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Сессия 1
Профессор Елена Калюжнова

Директор Центра Евразийских Исследований, Бизнес школа 
Хенли, Университет Рединга, Великобритания

Тренды развития креативной экономики и их перспективы



Определение
креативных
индустрий



Почему растет интерес к 
развитию креативных 
индустрий?

• Важный канал экономического роста и 
развития. 

• Интерес для ученых в области бизнеса и 
менеджмента из-за таких характеристик, 
как гибкая организация, широкое 
использование технологий и 
трудоустройство творческих и технических 
талантов.

• По данным ЮНЕСКО творческие отрасли 
ежегодно приносят во всем мире доход в 
размере 2,250 миллиардов долларов США 
и, по прогнозам, в ближайшие годы будут 
составлять более 10% мирового ВВП.



Глобальные тренды: 
диджитализация



Устойчивость и 
экология

Потребители все чаще выбирают 
продукты и услуги, которые не только 
креативны, но и экологичны.



Социальное
влияние

Многие бренды теперь 
используют свои 
платформы для поддержки 
социальных проблем, 
таких как равенство и 
инклюзивность. 



Прогнозы и 
возможности

Синергии технологий и 
креативности



Политики
развития
креативныx
индустрий



Поддержка 
креативных индустрий 

в 
Центральноазиатском 

региональном 
экономическом 
сотрудничестве



Кейсы керативных бизнесов: Казахстан
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Вызовы и перспективы креативной экономики в Центральной Азии



Определение креативной экономики

≠ ≠

≠ ≠

Существуют разные классификации креативной экономики ...



Понятие креативной экономики

Сектора, охватываемые термином «креативные индустрии", чрезвычайно разнообразны

Данные на 01.01.2021:

1.Реклама (19.67%)
2.Издательство (16.41%)
3.Искусство (15.91%)
4.Архитектура (14.91%)
5.Компьютерное и ИКТ производство (12.28%)
6.Коммуникации (9.39%)
7.Кино (9.14%)
8.Дизайн и мода (1.75%)
9.Фотография (0.5%)

Источник: Kudaiberdieva – CABAR (2021)

https://cabar.asia/en/creative-economy-of-kyrgyzstan-many-people-no-conditions


Архитектура управления

• Концепция развития креативной экономики на 2022-2026 годы

• Create4
• Программа «Креативный Кыргызстан»

• Женская креативная лаборатория

• Ассоциация креативных индустрий Кыргызстана 

• Фестиваль креативных индустрий 

• Творческая сеть Центральной Азии

• Программа ПРООН – креативный туризм в Кыргызстане 

• Сеть креативного туризма



Творческие и инновационные экосистемы 
Центральной Азии

Креативные агентства Инкубаторы / акселераторы Венчурный капиталБизнес-ангелы

В Центральной Азии создано значительное количество творческих и инновационных инфраструктур ...



Творческие и инновационные экосистемы

▪ Инкубаторы и акселераторы в целом должны совершенствоваться:

→ Ключевые показатели эффективности

→ Финансовая устойчивость 

→ Отсутствие перспективного предложения фирм / конкурентный отбор фирм

→ Квалифицированные наставники

→ Универсальный vs специализированный подход

→ Внешние обзоры эффективности

▪ Ограниченное количество инвесторов-ангелов - отсутствие формализованных сетей ангелов 

▪ Необходимость реформ в сфере венчурного инвестирования 



СПЕКА Сеть инкубаторов и акселераторов бизнеса 
для устойчивого развития

Участники: Бизнес-инкубаторы и акселераторы; агентства по инновациям и предпринимательству

Деятельность: Семинары, круглые столы, тренинги, ознакомительные поездки

Индивидуальная деятельность ЕЭК ООН по наращиванию потенциала

https://unece.org/sites/default/files/2021-10/Business%20incubators%20for%20sustainable%20development%20in%20SPECA-2021-ENG.pdf


Субрегиональный обзор инновационной политики 
(IPO)

Оценка масштабов и качества инновационной политики, институтов и 
процессов в различных странах региона

Фокус исследования:
• Управление инновациями и механизмы координации
• Инструменты политики, способствующие развитию и поддержке 

инноваций
• Процесс инновационной политики: прослеживает путь разработки 

политики с самого начала (формирование повестки дня и обоснование) 
через разработку, реализацию, оценку и обучение.

Итог работы:
• Расширяет фактологическую базу для взаимного изучения мер политики
• Региональное сотрудничество и диалог
• Первичное исследование 
• Рамочная основа для проведения реформ на региональном уровне



Сессия 2
Др Елена Хлыстова

Преподаватель по менеджменту и поведении организаций, Центр 
Евразийских Исследований, Бизнес школа Хенли, Университет 

Рединга 

Резильентность креативных индустрий: теория и международный опыт



Резильентность в организациях

Резильентность - способность компаний справляться с трудностями и 
восстанавливаться после них путем корректирования бизнес 
деятельности направленной на улучшение своей деятельности.

Ресурсы организации Навыки 

Стиль управления Миссия и опыт 
организации

Компоненты 



Резильентность: контекст креативных индустрий

предпринемательсво

инновации

Гибкость

Устойчивость

инклюзивность

Характерисики креативных 
индустрий Основные навыки

Креативность

Преподавание

Коммуникация

Маркетинг

Инновации



Резильентность креативных индустрий: опыт Великобритании

Изменение 
спектра навыков

Изменение 
бизнес моделей

Диджитализация 

Изменения после кризиса:Характеристики кретаивных 
индустрий в Великобритании:
- Стратегический сектор экономики 

(экономическая ценность - £124.6
миллиарда фунтов стерлингов в 2022 

году);
- Малые и средние бизнесы;

- Фрилансеры;
- IT/программное обеспечение/игры;

- Телевидение, фильмы, радио и 
фотография;

- Музыка.



Кейсы керативных бизнесов: Великобритания



Тренинги\ОбучениеФинансированиеИзменение спектра 
навыков

Резильентность креативных индустрий: опыт Турции



Кейсы керативных бизнесов: Турция



Дискуссия



Айсулуу Кожомкулова
Региональный директор по ЦА, StrategEast

«Кейсы технологических и инновационных решений в области искусства на 
примере Великобритании»



Гульбара Кудайбердиева
Начальник управления авторского и смежных прав, Кыргызпатент



ПЕРЕРЫВ



Сессия 3
Профессор Максим Белицкий
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«Кретивное предпринимательство и финансирование креативных бизнесов»



Финансирование
креативных индустрий



Методы 
финансирования

• Государственное 
финансирование: Программы поддержки, 
гранты, налоговые льготы.

• Частные инвестиции: Венчурное 
финансирование, частные инвесторы, 
бизнес-ангелы.

• Альтернативные методы: Краудфандинг, 
партнёрства, спонсорство.



• Образ жизни: любители культуры, 
путешествий и искусства, активные 
пользователи Instagram и Pinterest.
• Интересы: Современное искусство, 
оформление интерьера, коллекция 
произведений искусства.
• Ценности: признание мастерства и истории 
произведений искусства.
• Мотивация: украшение дома, начало 
разговора.
• Вовлеченность: Посещение 
ежеквартальных выставок для личного 
просмотра произведений искусства, что 
может помочь преодолеть барьер покупки 
произведений искусства в Интернете.

Модель бизнес-
потребитель



Вызовы в 
финансировании

• Основные вызовы: Риск, 
неопределенность рынка, 
ограниченный доступ к 
традиционным источникам 
капитала.

• Специфические 
проблемы: Недооценка 
стоимости креативных активов, 
сложности с оценкой 
интеллектуальной собственности.



Будущие тенденции и 
возможности

• Инновации в финансировании: Новые 
финансовые инструменты, технологические 
платформы для финансирования.

• Роль правительства и 
политики: Предложения по улучшению 
политической поддержки креативных 
индустрий.



Перспективы развития 
финансирования в 
креативных индустриях

Как стимулировать 
дальнейший рост и 

инновации?



Сессия 4
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креативной экономики в Центральной 
Азии»

Оскар Фаст
Младший сотрудник по экономическим вопросам, Европейская экономическая 

комиссия ООН (ЕЭК ООН)
Екатерина Гузнова

Консультант, Европейская экономическая комиссия ООН (ЕЭК ООН)



Централизованное vs региональное развитие

Развитие творческой индустрии в регионах Кыргызстана:

Источник: UNESCO (2023)

https://www.unesco.org/en/articles/digital-skills-among-representatives-cultural-and-creative-industries-kyrgyzstan-interview-erke


Централизованное и региональное развитие

Программа ПРООН –
креативный туризм в 

Кыргызстане 

Сеть креативного 
туризма

Отчет ОЭСР о связи 
туризма с развитием 

креативных 
индустрий 



Сергей Глуховеров

«Развитие Креативного туризма в КР»



Дискуссия



Вовлечение диаспоры

Yerjan Ryskali & Co Eldar Galiev & Co

Chyngyz Dzhumanazarov & Co

Gani Uzbekov & Co
Azizjon Azimi & Co

Rus Yusupov & Co

Предпринимательская диаспора

[…]

[…]
[…]

[…]



Количество граждан Кыргызстана, состоящих на 
миграционном учете, по странам назначения в 2018 году

Источник: IOM (2022)

https://publications.iom.int/system/files/pdf/Report-Mapping-of-Kyrgyz-Diaspora-Abroad.pdf


Уровень образования респондентов

Источник: IOM (2022)

https://publications.iom.int/system/files/pdf/Report-Mapping-of-Kyrgyz-Diaspora-Abroad.pdf


Заинтересованность в содействии развитию 
Кыргызстана

Источник: IOM (2022)

https://publications.iom.int/system/files/pdf/Report-Mapping-of-Kyrgyz-Diaspora-Abroad.pdf


Предпочтительные сектора для поддержки со 
стороны диаспоры (%)

Источник: IOM (2022)

https://publications.iom.int/system/files/pdf/Report-Mapping-of-Kyrgyz-Diaspora-Abroad.pdf


"В какие сферы социальной и экологической защиты и благотворительности 
в Кыргызстане вы хотели бы внести свой вклад?« (%)

Источник: IOM (2022)

https://publications.iom.int/system/files/pdf/Report-Mapping-of-Kyrgyz-Diaspora-Abroad.pdf


Вовлечение диаспоры - подходы 
иинструменты

Инструменты

Составление карт диаспор

▪ Старт-ап / Масштабные фирмы

▪ Предприниматели

▪ Инвесторы

▪ Университеты

▪ (Поддерживающие) агентства развития
и МО

▪ …

Управление

▪ Объединения диаспор

▪ Межведомственная целевая группа

▪ Агентство по работе с диаспорами

▪ Консультации с диаспорой по вопросам
инновационной политики

▪ Координация между странами
Центральной Азии

▪ Political commitment

▪ …

Финансирование

▪ Инвестиции бизнес-ангелов

▪ Краудфандинговые платформы

▪ Денежные переводы

▪ диаспора облигаций

▪ …

Создание потенциала

▪ Схемы наставничества

▪ Программы прикомандирования и стажировки

▪ Онлайн-курсы

▪ Схемы обучения бизнесу

▪ (Онлайн) соревнования

▪ …

Информационно-просветительская работа

▪ Онлайновые порталы по взаимодействию с
диаспорами

▪ Социальные сети

▪ Развитие лидеров / мультипликаторов
(с помощью денежных и неденежных стимулов)

▪ Развитие и продвижение национального бренда



Дискуссия



Талантбек Толобеков
продюсер член Правления Союза кинематографистов КР



Нурлан Мирзаматов
основатель ОсОО Лайтс Креатив Групп

«Креативная экономика, ютуб контент»



Мансур Абылаев
директор Kyrgyz Handmade

«Экономика компаний по рукоделию на примере Kyrgyz 
Handmade: возможности и угрозы современности»
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