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Европейская экономическая комиссия 
Комитет по инновационной деятельности,  
конкурентоспособности и государственно- 
частным партнерствам 
Рабочая группа по государственно- 
частным партнерствам 
Седьмая сессия 
Женева, 30 ноября — 1 декабря 2023 года 

  Доклад Рабочей группы по государственно-частным 
партнерствам о работе ее седьмой сессии 

 I. Участники 

1. Рабочая группа по государственно-частным партнерствам (ГЧП) провела свою 
седьмую сессию 30 ноября — 1 декабря 2023 года. На совещании присутствовало 
более 200 участников. В работе сессии приняли участие делегаты из Азербайджана, 
Албании, Беларуси, Бельгии, Германии, Греции, Грузии, Испании, Италии, Канады, 
Кыргызстана, Литвы, Мальты, Республики Молдова, Польши, Российской Федерации, 
Сербии, Таджикистана, Турции, Узбекистана, Украины, Франции и Хорватии. 

2. Делегаты из Алжира, Буркина-Фасо, Гаити, Гамбии, Замбии, Катара, Кении, 
Мавритании, Мали, Республики Корея и Сенегала участвовали в качестве 
наблюдателей. 

3. В работе сессии также приняли участие представители Европейского союза.  

4. В сессии приняли участие следующие специализированные учреждения и 
межправительственные организации: Международная финансовая корпорация 
(МФК), Экономическая комиссия Организации Объединенных Наций для Африки 
(ЭКА), Экономическая комиссия Организации Объединенных Наций для Латинской 
Америки и Карибского бассейна (ЭКЛАК), Организация Объединенных Наций по 
промышленному развитию (ЮНИДО), Управление Организации Объединенных 
Наций по снижению риска бедствий (УСРБ) и Фонд Организации Объединенных 
Наций по безопасности дорожного движения (ФБДООН).  

5. В качестве наблюдателей в сессии участвовали представители 
неправительственных организаций, структур частного сектора, академических 
учреждений и независимые эксперты. 

 II. Открытие сессии 

6. Исполнительный секретарь ЕЭК г-жа Татьяна Молчан открыла сессию, 
подчеркнув важность инфраструктуры для социального и экономического развития, 
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особенно в контексте восстановления после стихийных бедствий и военных 
конфликтов. Она высоко оценила усилия Рабочей группы — единственного 
межправительственного органа в системе Организации Объединенных Наций, 
занимающегося вопросами устойчивого ГЧП и финансирования инфраструктуры, по 
разработке руководящих принципов для директивных органов в отношении ускорения 
проектов ГЧП в таких ситуациях, содержащих практические рекомендации и 
согласующихся с ЦУР. В частности, она отметила, что эти руководящие принципы 
содержат ключевые политические рекомендации по внедрению принципов экономики 
замкнутого цикла и использованию преимуществ цифровой трансформации — двух 
сквозных тем, которые государства — члены ЕЭК назвали приоритетными на 
шестьдесят девятой и семидесятой сессиях Комиссии. 

7. Она также выразила признательность Рабочей группе за применение Системы 
оценки и рейтинга ГЧП и инфраструктуры ЕЭК (СОРГИ) в качестве инструмента для 
приведения проектов реконструкции в соответствие с ЦУР и отметила, что методика 
СОРГИ за весьма короткое время стала полезным подспорьем для многих стран. 
Методика СОРГИ использовалась более чем в 35 странах в рамках более 200 проектов, 
начиная от крупномасштабных инфраструктурных проектов и заканчивая 
небольшими проектами на местах. Тем не менее, для того чтобы этот инструмент стал 
одним из ведущих инструментов ООН, она призвала к его дальнейшему 
распространению как в регионе ЕЭК, так и за его пределами. В заключение она 
подчеркнула необходимость учета вопросов устойчивости и адаптации к изменению 
климата в проектах ГЧП и инфраструктурных проектах и приветствовала инициативу 
Рабочей группы по разработке практических рекомендаций для директивных органов 
в отношении устойчивой к изменению климата инфраструктуры. 

 III. Утверждение повестки дня (пункт 1 повестки дня) 

Документация: 

Аннотированная предварительная повестка дня седьмой сессии 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/1) 

  Решение 2023–1 

 Рабочая группа утвердила предварительную повестку дня своей седьмой 
сессии. 

 IV. Обсуждение вопросов политики1: ускорение цифровых 
и «зеленых» трансформаций и содействие расширению прав 
и возможностей женщин и вовлечению заинтересованных сторон 
в государственно-частные партнерства и инфраструктурные 
проекты в поддержку Целей в области устойчивого развития 
(пункт 2 повестки дня) 

8. В своем основном выступлении посол и Постоянный представитель 
Таджикистана Его Превосходительство г-н Шараф Шерализода выразил 
благодарность ЕЭК за поддержку ГЧП в его стране в течение последних десяти лет. 
Учитывая тройной планетарный кризис, он подчеркнул важность трансформационных 
изменений и стратегии построения «зеленой» экономики для достижения ЦУР. 
Он также указал на преимущества «зеленого» перехода для стран с низким и средним 
уровнем дохода, особенно для Таджикистана, который обладает огромным 
потенциалом производства и экспорта возобновляемой энергии, а также развития 
органического сельского хозяйства. Он также упомянул о принятии Таджикистаном 

  
 1  Обсуждение вопросов политики состояло из трех групповых дискуссий экспертов по вопросам 

о подходе ЕЭК к устойчивому экономическому восстановлению и реконструкции, цифровым 
трансформациям, расширению прав и возможностей женщин и вовлечению заинтересованных 
сторон в рамках ГЧП в интересах достижения ЦУР.  
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стратегии «зеленой» экономики на период до 2037 года. В заключение он высоко 
оценил методику СОРГИ как уникальный инструмент оценки устойчивости ГЧП 
и инфраструктурных проектов и попросил ЕЭК оказать поддержку в оценке ряда 
проектов в Таджикистане с использованием методики СОРГИ. 

9. К докладу прилагается подготовленное Председателем резюме трех 
обсуждений в группах экспертов. 

10. Представляя онлайн-платформу СОРГИ, Председатель г-н Георгий Катаподис 
(Греция) заявил, что новая удобная для пользователя онлайн-версия методики СОРГИ 
была разработана Управлением информационно-коммуникационных технологий 
ООН (УИКТ) в соответствии с требованиями информационной безопасности и 
протоколами кибербезопасности ООН. Кроме того, онлайн-платформа СОРГИ 
размещена на защищенных серверах ООН в Центре информационно-
коммуникационных технологий ООН (ЦИКТООН) в Валенсии, Испания. 
Он подчеркнул, что пользователи могут быть уверены в том, что используемые данные 
и информация обрабатываются с соблюдением правил и норм ООН, и, что самое 
важное, в хранении и управлении данными не участвуют третьи стороны. 

11. Секретариат представил онлайн-платформу СОРГИ — веб-инструмент, 
позволяющий пользователям самостоятельно оценивать устойчивость своих проектов 
ГЧП и инфраструктурных проектов. Онлайн-платформа позволяет пользователям 
оценивать свои проекты с помощью показателей СОРГИ и формировать отчеты с 
результатами своих оценок. Эта платформа спроектирована таким образом, чтобы 
быть удобной для пользователя и интерактивной, и имеет такие функции, как 
интегрированное руководство пользователя, поддержка нескольких языков, создание 
и управление учетными записями пользователей, а также составление на основе 
проведенных оценок качественных отзывов о сильных сторонах проектов и областях, 
требующих улучшения. Онлайн-платформа СОРГИ призвана помочь пользователям 
применять методику СОРГИ в своих проектах, а также способствовать ее 
дальнейшему распространению в регионе ЕЭК и за его пределами. 

12. Выступавшие в дискуссионной группе и участники высоко оценили 
проделанную ЕЭК ООН весьма полезную и результативную работу по поощрению 
ГЧП в интересах достижения ЦУР. Они также подчеркнули важность поддержки 
сквозной темы семидесятой сессии Европейской экономической комиссии (апрель 
2023 года) — цифровой и «зеленой» трансформации в интересах устойчивого развития 
в государствах ⸺ членах ЕЭК ⸺ и высоко оценили своевременную работу ЕЭК по 
темам, имеющим большое политическое значение, в том числе по темам 
экономического восстановления и реконструкции, расширения прав и возможностей 
женщин и вовлечения заинтересованных сторон. 

13. Участники также высоко оценили новую онлайн-платформу СОРГИ, 
представленную секретариатом. 

14. Рабочая группа поблагодарила выступавших в дискуссионных группах и 
участников за продуктивный обмен опытом и их вклад в обсуждение. 

 V. Обзор работы, которая была проведена после шестой сессии 
Рабочей группы по государственно-частным партнерствам, 
состоявшейся 1–2 декабря 2022 года (пункт 3 повестки дня) 

  Разработка нормативных документов и документов по вопросам политики: 
международные стандарты, руководства, руководящие принципы, заявления 
и рекомендации по ГЧП 

Документация: 

Стандарт подхода нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок по линии ГЧП 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/3);  

Декларация о подходе нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок по линии 
ГЧП (ECE/CECI/WP/PPP/2023/4); 
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Применение на практике Руководящих принципов государственно-частных 
партнерств в интересах достижения Целей Организации Объединенных Наций в 
области устойчивого развития (ECE/CECI/WP/PPP/2023/5); 

Стандарт по государственно-частным партнерствам в области железных дорог 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/6);  

Стандарт по государственно-частным партнерствам в области возобновляемой 
энергетики (ECE/CECI/WP/PPP/2023/7);  

Стандарт по государственно-частным партнерствам в области автомобильных дорог 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/8);  

Привлечение надежных и независимых экспертов для развития государственно-
частных партнерств в поддержку Целей в области устойчивого развития в странах с 
низким и средним уровнем дохода (ECE/CECI/WP/PPP/2023/9); 

Руководящие принципы реализации проектов государственно-частного партнерства 
для устойчивого экономического восстановления и реконструкции в поддержку Целей 
в области устойчивого развития (ECE/CECI/WP/PPP/2023/10); и 

Годовой краткий доклад о решениях Бюро, принятых в период после шестой сессии 
Рабочей группы по государственно-частным партнерствам, состоявшейся 1–2 декабря 
2022 года (ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.1) 

 A. Руководящие принципы реализации проектов государственно-частного 
партнерства для устойчивого экономического восстановления и реконструкции 
в интересах достижения Целей в области устойчивого развития 

15. Председатель напомнил о решении Рабочей группы (2022–5.2) на ее последней 
сессии начать в 2023 году работу по пяти новым направлениям, включая работу над 
практическим руководством по плюсам и минусам упрощения и ускорения реализации 
проектов ГЧП для устойчивого экономического восстановления и реконструкции в 
поддержку ЦУР. Председатель проинформировал делегатов о том, что эти 
руководящие принципы были доработаны и содержатся в документе 
ECE/CECI/WP/PPP/2023/10, представленном Бюро Рабочей группе с рекомендацией 
одобрить их. 

16. Руководящие принципы были представлены г-ном Саидом Заиди, который 
возглавляет созданную секретариатом многопрофильную редакционную группу. 
Он пояснил, что в постконфликтных и посткризисных ситуациях существует 
очевидное стремление вновь объединить общины путем быстрого восстановления 
поврежденной физической инфраструктуры. Он добавил, что эти руководящие 
принципы: 

a) направлены на то, чтобы обеспечить директивные органы необходимыми 
сведениями для принятия решений и оптимизации проектов ГЧП; 

b) представляют собой обзор стратегий, инструментов и специфических 
нюансов для ускорения реализации проектов ГЧП; и 

c) помогают оптимизировать проекты ГЧП без ущерба для более 
масштабной цели восстановления экономики и общества в увязке с ЦУР. 

17. Практическое руководство состоит из четырех основных глав, содержащих 
десять ключевых рекомендаций для правительств, которые они должны учитывать в 
планах по упрощению и ускорению реализации проектов ГЧП, а именно:  

i) использовать методику СОРГИ для оценки результатов; 

ii) внедрять принципы экономики замкнутого цикла; 

iii) отдавать приоритет проектам, направленным на удовлетворение 
основных услуг и потребностей; 

iv) отдавать приоритет проектам, способствующим восстановлению 
экономики и созданию рабочих мест; 
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v) привлекать к процессу планирования общины и заинтересованные 
стороны; 

vi) использовать программный подход к жизненному циклу ГЧП; 

vii) использовать инновационные методы мобилизации средств и 
финансирования; 

viii) разработать политику и нормативные документы, поддерживающие 
гибкость и учитывающие специфические риски; 

ix) обеспечить надлежащее управление для быстрого принятия решений; и 

x) использовать инновационные методы реализации проектов. 

18. Председатель поблагодарил г-на Заиди за его выступление и напомнил 
делегатам, что все члены редакционной группы, включая ее руководителя, 
предоставили свое время и экспертный опыт для этой работы на безвозмездной основе, 
и для подготовки данного руководства не было выделено никаких финансовых 
средств. Все заседания редакционной группы, которые проходили в течение 
нескольких месяцев, проводились в режиме онлайн.  

19. Председатель отметил, что эти руководящие принципы и прения по пункту 2 
повестки дня затрагивают сквозные темы как шестьдесят девятой, так и семидесятой 
сессий Комиссии. Например, среди ключевых факторов успеха при реализации 
проектов в руководстве подчеркивается, что цифровые инструменты могут сыграть 
трансформационную роль и ускорить реализацию ГЧП. Кроме того, одна из ключевых 
рекомендаций поощряет принципы экономики замкнутого цикла. Он добавил, что, 
хотя Рабочая группа продолжает вносить вклад в сквозную тему шестьдесят девятой 
сессии Комиссии — способствовать развитию экономики замкнутого цикла и 
устойчивому использованию природных ресурсов, — помимо двух практических 
руководств, которые она подготовила в 2022 году, она уже вносит свой вклад в тему 
семидесятой сессии Комиссии — а именно, в поощрение цифровых и «зеленых» 
преобразований в интересах устойчивого развития. 

20. Председатель выразил признательность руководителю редакционной группы 
г-ну Саиду Заиди, экспертам, компании «КПМГ» и секретариату за их вклад в 
подготовку руководящих принципов.  

  Решение 2023–3.1 

 Рабочая группа: 

1. приветствовала дискуссию, обеспечившую государствам-членам 
информативный контекст в связи со сквозной темой семидесятой сессии 
Комиссии, на которой государства-члены просили ЕЭК содействовать 
цифровым и «зеленым» преобразованиям в интересах устойчивого 
развития (Решение B (70)); и 

2. с удовлетворением отметила вклад Рабочей группы в продвижение 
экономики замкнутого цикла в сферах ГЧП и инфраструктуры в порядке 
реагирования на результаты шестьдесят девятой сессии Комиссии, 
посвященной экономике замкнутого цикла и устойчивому 
использованию природных ресурсов, на которой государства-члены 
просили ЕЭК содействовать переходу к такой экономике и устойчивому 
использованию природных ресурсов (Решения 69A и 69B). 

  Решение 2023–3.2 

 Рабочая группа: 

1. одобрила Руководящие принципы реализации проектов государственно-
частного партнерства для устойчивого экономического восстановления и 
реконструкции в поддержку ЦУР (ECE/CECI/WP/PPP/2023/10);  
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2. выразила свою признательность руководителю редакционной группы и 
международным экспертам, участвовавшим в подготовке руководящих 
принципов; и 

3. поручила секретариату распространить руководящие принципы и 
использовать их в будущих мероприятиях по наращиванию потенциала 
и консультативной работе по вопросам политики. 

 B. Публикация ЕЭК «Стандарт по правовой базе для ГЧП/концессий в поддержку 
Целей в области устойчивого развития» 

21. Председатель напомнил, что на своей последней сессии Рабочая группа 
одобрила Стандарт по правовой базе для ГЧП/концессий в поддержку ЦУР 
(ECE/CECI/PPP/WP/2022/5) и поручила Бюро завершить работу над 
сопроводительным руководством к этому стандарту. Впоследствии этот стандарт был 
одобрен Комитетом по инновационной деятельности, конкурентоспособности и 
государственно-частным партнерствам (Комитет) на его последней сессии в мае-июне 
2023 года. Комитет также просил опубликовать стандарт и рекомендовал его 
добровольное использование в государствах-членах. 

22. Председатель добавил, что стандарт и сопроводительное руководство к нему 
доступны в публикации ООН (ECE/CECI/35), которая была представлена на приеме 
для делегатов Рабочей группы 30 ноября 2023 года. Данная публикация выпущена на 
английском языке2 и будет переведена на русский и французский языки. 

23. Председатель выразил свою признательность: 

a) государствам-членам за их активное участие в разработке стандарта; 

b) членам Бюро и наблюдателям Бюро за их усердную и кропотливую 
работу на протяжении многих лет; 

c) многочисленным международным экспертам и организациям, некоторые 
из которых выступили с краткими сообщениями о своем опыте работы над этим 
документом, включая г-на Марка Фриле и г-на Зиада Хайека, чьи имена указаны в 
разделе «Выражение признательности» данной публикации; и 

d) секретариату за содействие и предоставление весьма полезных 
рекомендаций и экспертных сведений. 

  Решение 2023–3.3 

 Рабочая группа:  

1. с удовлетворением приняла к сведению публикацию ООН «Стандарт по 
правовой базе для ГЧП/концессий в поддержку ЦУР и сопроводительное 
руководство» (ECE/CECI/35), представленную на приеме, 
организованном Председателем 30 ноября 2023 года; 

2. поблагодарила Бюро, секретариат, международных экспертов и 
организации, участвовавшие в его подготовке, за их вклад; и 

3. поручила секретариату распространить этот стандарт и использовать его 
в будущих мероприятиях по наращиванию потенциала и 
консультативной работе по вопросам политики. 

  
 2  Публикация доступна URL: https://unece.org/info/publications/pub/385961.  

https://unece.org/info/publications/pub/385961
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 C. Документы, переиздаваемые в соответствии с решением 2022–4b.23 Комитета 
по инновационной деятельности, конкурентоспособности и государственно-
частным партнерствам 

24. Председатель напомнил о принятом на пятнадцатой сессии Комитета в мае 
2022 года решении изменить прежнее название на «ГЧП в интересах 
достижения ЦУР» и постепенно переиздавать документы, одобренные и принятые 
Комитетом и Рабочей группой, c тем чтобы отразить это изменение, в пределах квоты 
документов, выделенной на подпрограмму «Экономическое сотрудничество и 
интеграция».  

25. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что указанные 
Комитетом три основных документа были переизданы и представлены либо Рабочей 
группе, либо Комитету на их соответствующих последних сессиях.  

26. Председатель также проинформировал Рабочую группу о том, что Бюро в 
2023 году приняло решение о том, какие документы должны быть приоритетными, 
и добавил, что семь из девяти документов, о которых идет речь, были переизданы и 
представлены Рабочей группе для информации на текущей сессии, а именно: 

i) Стандарт подхода нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок по 
линии ГЧП (ECE/CECI/WP/PPP/2023/3);  

ii) Декларация о подходе нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок 
по линии ГЧП (ECE/CECI/WP/PPP/2023/4); 

iii) Применение на практике Руководящих принципов государственно-
частных партнерств в интересах достижения Целей Организации 
Объединенных Наций в области устойчивого развития 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/5); 

iv) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области железных 
дорог (ECE/CECI/WP/PPP/2023/6);  

v) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области 
возобновляемой энергетики (ECE/CECI/WP/PPP/2023/7);  

vi) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области 
автомобильных дорог (ECE/CECI/WP/PPP/2023/8); и 

vii) Привлечение надежных и независимых экспертов для развития 
государственно-частных партнерств в поддержку Целей в области 
устойчивого развития в странах с низким и средним уровнем дохода 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/9). 

27. Ссылаясь на документ ECE/CECI/WP/PPP/2023/9, один из участников обратил 
внимание на сделанные в нем выводы и предложенные дальнейшие шаги, а более 
конкретно — на предложение Международного центра передового опыта в области 
правового регулирования, политики и институтов ГЧП во Франции о том, чтобы 
проектная группа ЕЭК разработала стандарт по отбору и найму надежных и 
независимых экспертов для формирования портфелей проектов ГЧП для достижения 
ЦУР в странах с низким и средним уровнем дохода. Он поинтересовался, может ли 
Рабочая группа рассмотреть это предложение. 

  
 3  В решении 2022–4b.2 в отношении дальнейшего использования названия «ГЧП на благо людей 

в интересах достижения ЦУР» Комитет принял к сведению результаты неофициальных 
консультаций, проведенных с заинтересованными делегациями по этому вопросу после пятой 
сессии Рабочей группы в ноябре 2021 года, и постановил а) изменить прежнее название на 
«ГЧП в интересах достижения ЦУР» и b) постепенно переиздавать документы, одобренные и 
принятые Комитетом и Рабочей группой по ГЧП, с тем чтобы отразить вышеизложенный 
подпункт а), в пределах квоты документов, выделенной на подпрограмму ЭСИ, и без 
дополнительных расходов. Комитет просил секретариат переиздать три основных документа в 
течение 12 месяцев, а остальные документы ‒‒ в течение 3 лет. Комитет просил Бюро Рабочей 
группы по ГЧП определить, каким неосновным документам следует отдать приоритет в 
течение этого периода. 
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28. Председатель ответил, что это предложение будет рассмотрено Бюро в 
надлежащее время.  

   Решение 2023–3.4 

 Рабочая группа приняла к сведению следующие документы, переизданные с 
учетом изменения названия в соответствии с решением Комитета 2022–4b.2: 

i) Стандарт подхода нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок по 
линии ГЧП (ECE/CECI/WP/PPP/2023/3);  

ii) Декларация о подходе нулевой терпимости к коррупции в рамках закупок 
по линии ГЧП (ECE/CECI/WP/PPP/2023/4); 

iii) Применение на практике Руководящих принципов государственно-
частных партнерств в интересах достижения целей Организации 
Объединенных Наций в области устойчивого развития 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/5); 

iv) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области железных 
дорог (ECE/CECI/WP/PPP/2023/6);  

v) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области 
возобновляемой энергетики (ECE/CECI/WP/PPP/2023/7);  

vi) Стандарт по государственно-частным партнерствам в области 
автомобильных дорог (ECE/CECI/WP/PPP/2023/8); и 

vii) Привлечение надежных и независимых экспертов для развития 
государственно-частных партнерств в поддержку Целей в области 
устойчивого развития в странах с низким и средним уровнем дохода 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/9). 

 D. Текущая работа над новыми практическими руководствами по методике 
оценки государственно-частных партнерств в поддержку Целей в области 
устойчивого развития 

29. Председатель остановился на обсуждении вопросов политики в рамках пункта 2 
повестки дня, в котором были затронуты некоторые из готовящихся практических 
руководств по ГЧП по следующим аспектам: 

a) улучшение реализации ГЧП посредством проведения цифровой 
трансформации на протяжении всего жизненного цикла проекта в поддержку ЦУР; 

b) ГЧП в области цифровой инфраструктуры: диагностика в 
здравоохранении (телемедицина) и другие цифровые услуги населению; 

c) «зеленые» и устойчивые закупки в рамках ГЧП в интересах достижения 
ЦУР; и 

d) положение дел в области финансирования ГЧП и инфраструктуры на 
полпути к 2030 году. 

30. Председатель напомнил, что работа над этими практическими руководствами 
была начата в 2023 году и, как ожидается, будет завершена к следующей сессии 
Рабочей группы в 2024 году. Затем он предложил руководителям редакционных групп 
представить краткий отчет о состоянии дел по соответствующему направлению 
работы, рассказав о достигнутом на данный момент прогрессе и планах по завершению 
работы в ближайшие месяцы. 

a) Г-жа Стейси Синклер, руководитель редакционной группы руководства 
по улучшению реализации ГЧП посредством цифровой трансформации, сообщила 
Рабочей группе, что работа над руководством началась несколько месяцев назад, 
и первый проект этого документа ожидается к апрелю 2024 года. Работа над 
руководством должна быть завершена в июне, а заседание, запланированное в рамках 
следующего Международного форума ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2024 года, предоставит 
возможность собрать отзывы и комментарии экспертов. 
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b) Г-н Стивен Ван Гарсс, руководитель редакционной группы руководства 
по «зеленым» и устойчивым закупкам в рамках ГЧП, отметил, что работа над 
руководством началась в мае 2023 года, и с тех пор было проведено несколько онлайн-
совещаний и собраны актуальные тематические исследования. Он добавил, что в 
первом квартале 2024 года планируется провести два очных заседания — 26 января в 
Брюсселе и 9 февраля в Нью-Йорке, — с тем чтобы подготовить первый проект 
руководства в апреле 2024 года и провести заседание на Международном форуме 
ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2024 года для завершения работы над руководством. 

c) Г-жа Агнес Мазурек, руководитель редакционной группы руководства по 
положению дел в области финансирования ГЧП и инфраструктуры на полпути к 
2030 году, сообщила, что начатая несколько месяцев назад работа над руководством 
продвигается успешно. Она добавила, что первый проект руководства ожидается к 
апрелю 2024 года, а в мае 2024 года планируется провести заседание на 
Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП для получения отзывов, чтобы вскоре 
после этого завершить работу над руководством. 

d) Секретариат, выступая от имени г-на Габриэле Паскуини, руководителя 
редакционной группы руководства по ГЧП в области цифровой инфраструктуры, 
заявил, что работа над руководством началась в апреле 2023 года и была 
сосредоточена на социальных цифровых государственных услугах (здравоохранение, 
образование и долгосрочный уход). Ожидается, что первый проект руководства будет 
готов к Международному форуму ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2024 года, где будет 
организовано специальное заседание для сбора информации и отзывов от широкой 
аудитории. 

31. Председатель поблагодарил руководителей редакционных групп и экспертов за 
их безвозмездную поддержку и вклад в разработку этих практических руководств. 
Он призвал экспертов уделить особое внимание правам уязвимых групп населения, 
применяя при подготовке этих документов подход к ГЧП и инфраструктуре, 
основанный на правах человека. 

  Решение 2023–3.5 

 Рабочая группа: 

1. с признательностью приняла к сведению насыщенную дискуссию по 
вопросам политики в рамках пункта 2 повестки дня, посвященную 
использованию цифровых и «зеленых» технологий для устойчивого 
восстановления и реконструкции, расширения прав и возможностей 
женщин и оптимизации вовлечения заинтересованных сторон в проекты 
ГЧП и инфраструктурные проекты в поддержку ЦУР; и 

2. поручила секретариату продолжить изучение некоторых из этих тем на 
Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП в 2024 году, в частности 
вопросов, касающихся цифровых и «зеленых» преобразований, 
восстановления и реконструкции экономики, гендерного равенства и 
расширения прав и возможностей женщин, а также вовлечения 
заинтересованных сторон. 

  Решение 2023–3.6 

 Рабочая группа: 

1. приняла к сведению информацию о начатой в 2023 году работе над 
новыми практическими руководствами по ГЧП по следующим вопросам: 

i) улучшение реализации ГЧП посредством проведения цифровой 
трансформации на протяжении всего жизненного цикла проекта в 
поддержку ЦУР; 

ii) ГЧП в области цифровой инфраструктуры: диагностика в 
здравоохранении (телемедицина) и другие цифровые услуги 
населению; 
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iii) «зеленые» и устойчивые закупки в рамках ГЧП в интересах 
достижения ЦУР; и 

iv) положение дел в области финансирования ГЧП и инфраструктуры 
на полпути к 2030 году; 

2. выразила признательность руководителям редакционных групп и 
международным экспертам за их поддержку и экспертный опыт; 

3. призвала редакционные группы: 

i) уделять особое внимание в руководствах правам уязвимых групп 
населения, применяя подход к ГЧП и инфраструктуре, 
основанный на правах человека; и 

ii) в тесном сотрудничестве с Бюро и секретариатом завершить 
работу над руководствами и представить их Рабочей группе на ее 
следующей сессии в 2024 году; и 

4. поручила секретариату организовать заседания по этим темам на 
восьмом Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП в 2024 году. 

  Выполнение нормативных документов и документов по вопросам политики: 
мероприятия по наращиванию потенциала и консультативные услуги 
по вопросам политики 

32. Председатель отметил весьма успешное проведение седьмого Международного 
форума ЕЭК ООН по ГЧП в Афинах, Греция, 3–5 мая 2023 года, организованного 
совместно с муниципалитетом Афин и при поддержке правительства Греции. 
Он попросил соорганизаторов проинформировать Рабочую группу об основных 
итогах форума. 

33. Представитель Греции, выступая от имени соорганизаторов форума, 
проинформировала Рабочую группу о том, что форум собрал более 900 участников, из 
которых 300 участвовали лично, а также 130 докладчиков и участников групповых 
дискуссий на проходивших в течение трех дней 24 заседаниях, где было представлено 
36 проектов. Она добавила, что одним из главных событий форума стало 
организованное секретариатом вручение премии в области ГЧП и инфраструктуры 
2023 года, на котором были представлены проекты в области ГЧП и инфраструктуры 
со всего мира. На конкурс было представлено 49 проектов из 33 стран с общим 
объемом капиталовложений в 38,7 млрд долл. США, которые были оценены по 
методологии СОРГИ, и международное жюри предварительно отобрало пять 
финалистов. Победитель был определен участниками форума путем электронного 
голосования. Победителем конкурса стал «Мост им. 1915 года» в Чанаккале (Турция), 
а второе место занял проект «Энергетическая модернизация зданий» в Любляне 
(Словения). 

34. Представляя мероприятия по наращиванию потенциала и консультированию по 
вопросам политики, секретариат проинформировал Рабочую группу о том, что 
методика СОРГИ занимала центральное место в девяти мероприятиях по 
наращиванию потенциала, охватывающих десять стран — участниц программы ЕЭК, 
в которых приняли участие более 550 человек, преимущественно государственных 
служащих. 

35. Некоторые из этих мероприятий проводились совместно с партнерами, 
например: 

a) в Кыргызстане: учебный курс, проведенный совместно с Министерством 
торговли США и Всемирной ассоциацией объединений и специалистов по ГЧП 
(ВАГЧП) для более чем 50 государственных служащих из Азербайджана, Казахстана, 
Кыргызстана, Туркменистана и Узбекистана (Бишкек, 25–27 сентября 2023 года); 

b) в Таджикистане: учебный курс по использованию методологии СОРГИ, 
проведенный совместно с Евразийским банком развития для более чем 
50 государственных служащих Таджикистана (Душанбе, 3 октября 2023 года); и 
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c) в Туркменистане: учебный курс, посвященный подходу ЕЭК к ГЧП для 
ЦУР и организованный Канцелярией координатора-резидента ООН в Туркменистане 
для государственных служащих (Ашхабад, 20 октября 2023 года). 

36. Другие мероприятия по наращиванию потенциала в странах — участницах 
программы были организованы в тесном сотрудничестве с принимающими странами.  

37. Секретариат также сообщил, что в прошедшем году по методике СОРГИ была 
проведена оценка 60 проектов ГЧП, в результате чего на сегодняшний день в рамках 
кампании по достижению 500 проектов, которые стремятся соответствовать ЦУР, 
проведена оценка более 200 проектов из более 40 стран. 

38. Секретариат добавил, что в рамках межучрежденческого проекта по 
комплексным национальным схемам финансирования (КНСФ) был организован ряд 
мероприятий по наращиванию потенциала. В рамках этого проекта ЕЭК совместно с 
четырьмя другими региональными комиссиями провела обучение методике СОРГИ в 
государствах — членах ЕЭК. В первом квартале 2024 года планируется провести 
региональное мероприятие, о котором сообщается в рамках пункта 4 повестки дня 
(см. ниже). 

39. Секретариат упомянул о растущих потребностях Секции по ГЧП в плане 
внебюджетного финансирования для удовлетворения растущего спроса государств-
членов на поддержку ГЧП. Резюме этого запроса содержится в приложении III 
к документу ECE/CECI/PPP/2023/INF.2, который был дополнительно рассмотрен в 
рамках пункта 4 повестки дня. Секретариат также пояснил, что сбор средств имеет 
решающее значение для выхода на новый уровень поддержки государств-членов. 
Затем он призвал доноров и партнеров по развитию рассмотреть возможность 
предоставления секретариату внебюджетной поддержки для удовлетворения 
постоянно растущего спроса государств-членов на услуги по наращиванию 
потенциала и консультированию по вопросам политики в области ГЧП. 

40. Секретариат также сообщил, что за последние 12 месяцев он приступил к 
реализации коммуникационной стратегии для освещения работы в области ГЧП. 
Помимо профессионального логотипа, используемого во всех внешних 
коммуникациях, секретариат опубликовал несколько новостных материалов, 
напечатал рулонные плакаты и повысил общую представленность своей деятельности 
в социальных сетях, открыв в октябре 2022 года страницу ГЧП в сети «Линкдин» в 
качестве подстраницы учетной записи ЕЭК в «Линкдин». Секретариат, имеющий 
более 4300 подписчиков в сети «Линкдин» и базу данных из более чем 
3000 специалистов по ГЧП во всем мире, продолжает пропагандировать усилия 
Рабочей группы, направленные на обеспечение соответствия ГЧП задачам ЦУР. 

41. Председатель выразил признательность всем экспертам и секретариату за их 
вклад в успешное проведение мероприятий по наращиванию потенциала и оказание 
консультативных услуг по вопросам политики. 

42. Председатель напомнил Рабочей группе о том, что оказываемые ею 
консультативные услуги по вопросам политики и программа по наращиванию 
потенциала зависят от внебюджетного финансирования и взносов на него. 
Он настоятельно призвал государства-члены, доноров, партнеров по развитию и 
другие заинтересованные стороны оказать поддержку натурой и финансовую 
поддержку программе ЕЭК по ГЧП в поддержку ЦУР.  

43. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что секретариат 
опубликовал все решения, принятые Бюро после последней сессии Рабочей группы, 
в документе ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.1 в соответствии с правилом 16 Правил 
процедуры (ECE/CECI/WP/PPP/2021/5/Rev.1). Со времени последней сессии Бюро 
провело 11 заседаний и приняло 38 решений. 

44. Представитель Украины выразил благодарность ЕЭК за поддержку в 
применении методики СОРГИ к проектам реконструкции на Украине для обеспечения 
их соответствия ЦУР. В частности, он поблагодарил секретариат за подготовку 
исследования о том, как гибко и эффективно применять методику СОРГИ на Украине, 
а также за оценку ряда пробных проектов реконструкции с использованием СОРГИ. 



ECE/CECI/WP/PPP/2023/2 

12 GE.24-01617 

Представитель также поблагодарил секретариат за перевод на украинский язык 
методики СОРГИ, которую необходимо будет использовать во всех проектах ГЧП на 
Украине после вступления в силу нового закона. В заключение представитель 
поздравил секретариат с разработкой онлайн-платформы СОРГИ, которая повысит ее 
доступность и удобство использования в странах. 

45. Представитель Таджикистана поблагодарил ЕЭК за поддержку во внедрении 
методики СОРГИ в Таджикистане. В частности, он отметил учебный курс, 
проведенный ЕЭК 3 октября 2023 года для более чем 50 государственных служащих в 
Таджикистане и посвященный подходу «ГЧП в интересах достижения ЦУР» 
и использованию методики СОРГИ. 

46. Представитель Грузии выразил признательность ЕЭК за поддержку и 
сотрудничество в области ГЧП, а также за проведение 9 ноября 2023 года в Тбилиси 
мероприятия, посвященного использованию методики СОРГИ в Грузии. 

47. Представитель Кыргызстана поблагодарил секретариат за оценку восьми 
проектов ГЧП в Кыргызстане с использованием методики СОРГИ, а также за 
проведение 28 сентября 2023 года учебного мероприятия в Бишкеке. Он также 
упомянул вторую международную конференцию по ГЧП, организованную 
Кыргызским центром ГЧП 28–29 сентября 2023 года в Бишкеке при поддержке ЕЭК, 
и учебный курс для государственных служащих из Центральной Азии, 
организованный 25–27 сентября 2023 года в Бишкеке Министерством торговли США 
при поддержке ЕЭК и ВАГЧП. Представитель также поздравил секретариат с 
созданием онлайн-платформы СОРГИ и сообщил делегатам, что Кыргызский центр 
ГЧП будет способствовать продвижению онлайн-платформы СОРГИ и разместит 
ссылку на ее сайт, чтобы стимулировать ее дальнейшее использование в Кыргызстане. 

48. Представитель научных кругов заявил, что научные учреждения должны более 
активно подходить к наращиванию потенциала ГЧП в поддержку достижения ЦУР. 
Он добавил, что инициативу «вывести ГЧП за пределы учебной аудитории», впервые 
озвученную представителями научных кругов на Международном форуме ЕЭК ООН 
по ГЧП в Афинах в 2023 году, следует расширить, чтобы охватить ученых и практиков 
в области ГЧП, привлекая преподавателей ВУЗов, исследователей и студентов. По его 
мнению, Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП 2024 года станет оптимальной 
платформой для продолжения обсуждения этой важной инициативы. 

49. Представитель Узбекистана поблагодарил ЕЭК за поддержку ГЧП в 
Узбекистане и отметил важность методики СОРГИ и других инструментов в области 
ГЧП, разрабатываемых ЕЭК в поддержку достижения ЦУР. Он отметил, что 
Узбекистан начал реализацию масштабной программы ГЧП в различных секторах, 
и заявил, что разработанные ЕЭК инструменты весьма полезны для обеспечения 
должного учета в рамках ГЧП не только их экономической эффективности, но и 
интересов населения и вопросов защиты окружающей среды. Он добавил, что 
полностью согласен с мнением докладчика из научных кругов о необходимости того, 
чтобы учреждения высшего образования играли более активную роль в развитии 
потенциала и образования в области ГЧП.  

   Решение 2023–3.7 

 Рабочая группа: 

1. выразила признательность секретариату за организацию весьма 
успешного седьмого Международного форума ЕЭК ООН по ГЧП 3–5 мая 
2023 года (Афины, Греция), на котором рассматривались такие 
актуальные вопросы, как переход к экономике замкнутого цикла, 
«зеленые» и цифровые преобразования, экономическое восстановление 
и реконструкция, климат и устойчивое финансирование, а также 
«зеленые» закупки в рамках ГЧП; 

2. поздравила победителя и занявшего второе место в организованном 
секретариатом форума конкурсе на лучший проект в области ГЧП, 
способствующий переходу к экономике замкнутого цикла, а именно: 



ECE/CECI/WP/PPP/2023/2 

GE.24-01617 13 

i) «Мост им. 1915 года» в Чанаккале, Турция; и  

ii) «Энергетическая модернизация зданий в Любляне», Словения; и 

3. выразила признательность правительству Греции за поддержку форума и 
муниципалитету Афин за его проведение. 

  Решение 2023–3.8 

 Рабочая группа: 

1. с удовлетворением отметила применение методики СОРГИ ЕЭК в рамках 
более 200 проектов ГЧП и инфраструктурных проектов; 

2. выразила признательность секретариату за создание онлайн-платформы 
для методики СОРГИ ЕЭК, чтобы облегчить ее дальнейшее 
использование, и за помощь государствам-членам в проведении 
самостоятельной оценки их ГЧП и инфраструктурных проектов; и 

3. призвала доноров и партнеров по развитию рассмотреть возможность 
предоставления финансовых взносов, с тем чтобы секретариат мог 
продолжать применять методику СОРГИ ЕЭК в ответ на запросы 
государств-членов. 

  Решение 2023–3.9 

 Рабочая группа: 

1. позитивно оценила работу по предоставлению консультаций по 
вопросам политики и наращиванию потенциала в сфере ГЧП, 
проведенную после ее последней сессии; 

2. приняла к сведению просьбы о наращивании потенциала, поступившие 
от Армении, Грузии, Кыргызстана, Таджикистана, Туркменистана, 
Украины и Узбекистана; 

3. поблагодарила все заинтересованные стороны и доноров за поддержку 
программы ЕЭК по ГЧП, в частности, экспертов, участвующих в 
мероприятиях по наращиванию потенциала и в различных редакционных 
группах, занимающихся подготовкой документов по вопросам 
политики; и 

4. призвала доноров и партнеров по развитию рассмотреть возможность 
внесения финансовых взносов и взносов натурой на цели наращивания 
потенциала ЕЭК в области ГЧП и консультативную деятельность по 
вопросам политики. 

  Решение 2023–3.10 

 Рабочая группа приняла к сведению документ ECE/CECI/PPP/WP/2023/INF.1, 
содержащий решения Бюро, принятые после его последней сессии в декабре 2022 года. 

 VI. План осуществления на 2023–2024 годы (пункт 4 повестки дня) 

Документация: 

Доклад Рабочей группы по государственно-частным партнерствам о работе ее шестой 
сессии (ECE/CECI/WP/PPP/2022/2);  

План осуществления программы работы на 2023–2024 годы в межсессионный период 
(ECE/CECI/2023/2, приложение II); и 

Предложения о будущей деятельности Рабочей группы в поддержку государственно-
частных партнерств в интересах достижения Целей в области устойчивого развития 
(ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.2)  
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50. Председатель сослался на План осуществления программы работы на  
2023–2024 годы в межсессионный период (ECE/CECI/2023/2, приложение II), 
в котором перечислены мероприятия по ГЧП на оставшуюся часть 2023 года и на 
2024 год.  

51. Председатель добавил, что следующим крупным мероприятием в области ГЧП 
станет восьмой Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП 8–10 мая 2024 года, 
который планируется как совещание смешанного формата с активным очным 
участием. Он далее добавил, что Рабочая группа не планирует принимать каких-либо 
решений по тем запланированным на оставшуюся часть 2023 года и на 2024 год 
мероприятиям, которые уже включены в План осуществления программы работы на 
2023–2024 годы в межсессионный период, при этом любые другие запросы на 
мероприятия от делегаций могут быть включены в план работы Рабочей группы. 

52. Председатель напомнил, что на своей последней сессии Бюро при поддержке 
секретариата подготовило и представило документ ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2, 
содержащий сводный перечень тем для стандартов и практических руководств по 
ГЧП. Он напомнил также, что этот перечень был одобрен Рабочей группой и что в 
2023 году началась работа над пятью практическими руководствами. Председатель 
добавил, что Бюро при поддержке секретариата пересмотрело и обновило перечень 
тем, который включен в приложение I к документу ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.2. 
Бюро рекомендует Рабочей группе начать в 2024 году работу по следующим 
направлениям: 

a) Практическое руководство по расширению вовлечения 
заинтересованных сторон в проекты ГЧП в интересах достижения ЦУР; 

b) Практическое руководство по содействию гендерному равенству и 
расширению прав и возможностей женщин в рамках ГЧП в интересах достижения 
ЦУР; 

c) Стандарт по проектам ГЧП в области автономных систем 
возобновляемой энергии в интересах достижения ЦУР; и 

d) Стандарт/практическое руководство по содействию устойчивым к 
изменению климата проектам ГЧП и инфраструктурным проектам в интересах 
достижения ЦУР. 

53. Секретариат, ссылаясь на документ ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2, заявил, что 
предлагаемые новые стандарты и практические руководства будут разработаны 
редакционными группами. Секретариат также сообщил, что он обратился с 
приглашением к желающим принять участие в работе редакционных групп и призвал 
экспертов внести свой вклад в эту работу.  

54. Председатель попросил экспертов проинформировать о работе по каждой из 
вышеуказанных тем: 

a) говоря о практическом руководстве по вовлечению заинтересованных 
сторон в проекты ГЧП, г-жа Мелисса Пеникад отметила, что цель этого руководства 
заключается в том, чтобы предоставить государственному сектору региона ЕЭК 
политические рекомендации, основанные на тематических исследованиях и 
практических примерах и охватывающие весь жизненный цикл проектов ГЧП;  

b) говоря о практическом руководстве по вопросам гендерного равенства и 
расширения прав и возможностей женщин в рамках ГЧП в интересах достижения ЦУР, 
г-жа Седеф Явуз-Ноян заявила, что цель этого руководства заключается в 
предоставлении директивным органам политических рекомендаций на основе 
тематических исследований и практических примеров относительно способов 
построения и реализации проектов ГЧП и инфраструктурных проектов для содействия 
гендерному равенству и расширению прав и возможностей женщин в интересах 
достижения ЦУР; 

c) говоря о стандарте, касающемся ГЧП в области автономных систем 
возобновляемой энергии, г-н Дэвид Бакстер отметил, что цель этого стандарта 
заключается в обеспечении информационной базы для государств-членов, желающих 
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развивать проекты ГЧП в сфере автономных систем электрификации сельских 
районов, которые отражают современную передовую практику и способствуют 
достижению ЦУР; и 

d) рассматривая тему устойчивой к изменению климата инфраструктуры, 
г-н Дэвид Додд отметил, что стандарт или практическое руководство по устойчивой к 
изменению климата инфраструктуре будет основываться на Руководящих принципах 
ЕЭК по ГЧП и будет дополнять методику СОРГИ, помогая директивным органам 
постепенно внедрять принципы устойчивости к изменению климата в проекты ГЧП и 
инфраструктурные проекты в интересах достижения ЦУР. Вся работа по этой теме 
будет координироваться с УСРБ ООН. 

55. Председатель поблагодарил экспертов за информацию о новых темах. Затем он 
перешел к будущим мероприятиям по наращиванию потенциала, в частности к тем, 
которые будут организованы совместно с другими региональными комиссиями ООН 
для содействия внедрению методики СОРГИ в государствах-членах. 

56. Представитель ЭКА заявил, что на фоне роста потребностей в ГЧП в Африке 
имеется возможность для объединения усилий с ЕЭК по внедрению и использованию 
методики СОРГИ в проектах в Африке. Он упомянул, что новый проект по линии 
Счета развития ООН дает возможность двум странам Африки пройти обучение по 
использованию СОРГИ и провести оценку ряда своих проектов.  

57. Представитель ЭКЛАК отметил, что сотрудничество с ЕЭК и ЭКА в области 
применения методики СОРГИ в странах Латинской Америки и Карибского бассейна 
будет весьма полезным для этого региона, которому все еще не хватает ноу-хау в 
области ГЧП и инвестиций в инфраструктуру. Он с нетерпением ждет начала 
совместной с ЕЭК и ЭКА работы по реализации этого нового проекта в области 
наращивания потенциала в интересах государств-членов. 

58. Секретариат добавил, что это сотрудничество с другими региональными 
комиссиями ООН по линии Счета развития ООН предоставляет прекрасную 
возможность для внедрения методики СОРГИ в новых странах, в том числе и за 
пределами региона ЕЭК. Секретариат добавил, что этот проект по наращиванию 
потенциала также сблизит региональные комиссии в полном соответствии с 
принципом «единства действий». 

59. Секретариат добавил также, что совместно с ЮНКТАД он организует 21 марта 
2024 года региональное мероприятие для стран — участниц программы ЕЭК с целью 
обмена наработками и опытом в области КНСФ с особым упором на финансирование 
проектов ГЧП и инфраструктурных проектов в поддержку ЦУР.  

60. Представитель Российской Федерации выразила признательность секретариату 
за информацию о будущих мероприятиях Рабочей группы в области ГЧП и отметила 
важность сотрудничества между региональными комиссиями для содействия 
распространению передовой международной практики ГЧП. Она подчеркнула, что 
методика СОРГИ является инструментом, который необходимо внедрять совместно с 
другими региональными комиссиями. Она отметила, что такое сотрудничество 
позволит избежать дублирования усилий, расширит экспертную базу и будет 
способствовать дальнейшему распространению стандартов, рекомендаций и 
инструментов ЕЭК за пределами региона ЕЭК. 

61. Представитель Кыргызстана подтвердил, что его делегация планирует 
продолжать использовать методику СОРГИ и другие подготовленные ЕЭК 
руководства по ГЧП в интересах достижения ЦУР. Он также попросил ЕЭК оказать 
поддержку в проведении дополнительных учебных мероприятий и наращивании 
потенциала в области использования методики СОРГИ. Что касается будущей работы 
по ГЧП, то представитель предложил добавить к перечню тем в приложении I 
документа ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.2 практическое руководство «Малые проекты 
ГЧП в интересах достижения ЦУР» и организовать заседание по этой теме на 
следующем Международном форуме ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2024 года, возможно 
совместно с другими партнерами, уже работающими над этой темой, например с 
ВАГЧП. Представитель предложил также переработать некоторые документы по 
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вопросам политики, подготовленные Рабочей группой, в онлайн-курсы, с тем чтобы 
увеличить охват обучающих мероприятий, посвященных подходу ЕЭК к ГЧП для 
ЦУР. Он попросил добавить эти два пункта, касающиеся малых проектов ГЧП и 
онлайн-курсов, в план работы Рабочей группы в дополнение к мероприятиям, 
перечисленным в Плане осуществления программы работы Комитета  
на 2023–2024 годы в межсессионный период.  

62. Представитель Украины проинформировал Рабочую группу о проведении 
12 декабря 2023 года учебного мероприятия ЕЭК для государственных служащих 
Украины по применению методики СОРГИ. На этом учебном мероприятии ЕЭК 
представит результаты оценки по методике СОРГИ ряда проектов реконструкции на 
Украине. Представитель выразил признательность ЕЭК за продолжение поддержки в 
2024 году в рамках нового проекта по расширению использования СОРГИ на Украине 
путем дальнейшего обучения по вопросам ГЧП и оценки других приоритетных 
проектов реконструкции.  

63. Представитель Таджикистана поблагодарил ЕЭК за ее планы по оказанию 
дальнейшей поддержки ГЧП начиная с 2024 года, и выразил надежду на внедрение 
методики СОРГИ в Таджикистане. Среди запланированных на следующий год 
мероприятий — оценка секретариатом нескольких проектов ГЧП и инфраструктурных 
проектов в Таджикистане с использованием методики СОРГИ, а также обучение 
применению СОРГИ государственных служащих и специалистов по ГЧП. 

64. Представитель Грузии выразил заинтересованность Агентства по ГЧП Грузии в 
том, чтобы узнать больше о методике СОРГИ и начать применять ее к ГЧП и 
инфраструктурным проектам в Грузии для привлечения инвесторов.  

65. Представитель ВАГЧП проинформировал Рабочую группу о том, что недавно 
ВАГЧП приступила к реализации годичной программы по малым проектам ГЧП, 
и предложил подготовить практическое руководство по этой теме совместно с ЕЭК. 

66. Председатель поблагодарил делегатов за их комментарии, замечания и 
предложения и добавил, что предложение ВАГЧП будет рассмотрено Бюро на его 
следующем совещании. Кроме того, он проинформировал Рабочую группу о том, что 
все просьбы о проведении мероприятий по наращиванию потенциала, предложения о 
сотрудничестве и о включении новых пунктов в план работы были должным образом 
приняты к сведению и будут рассмотрены секретариатом исходя из имеющихся 
ресурсов.  

  Решение 2023–4.1 

 Рабочая группа: 

1. приняла к сведению План осуществления программы работы Комитета 
на 2023–2024 годы в межсессионный период (ECE/CECI/2023/2, 
приложение II) и перечень мероприятий в области ГЧП, 
запланированных на оставшуюся часть 2023 года и на 2024 год; и 

2. поручила секретариату в тесном сотрудничестве с Бюро и при условии 
наличия ресурсов разместить в сети учебные материалы для директивных 
органов на основе документов и инструментов по вопросам политики 
ЕЭК в области ГЧП. 

  Решение 2023–4.2 

 Рабочая группа: 

1. с удовлетворением приняла к сведению подготовленный Бюро документ 
ECE/CECI/WP/PPP/2022/INF.2; 

2. утвердила перечень тем для стандартов и руководств по ГЧП с 
вариантами политики/рекомендациями, который содержится в 
приложении I к этому документу, и включила в него руководство по 
малым проектам ГЧП; 
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3. одобрила содержащиеся в приложении II к этому документу подробные 
предложения по работе начиная с 2024 года над следующими новыми 
продуктами в области ГЧП: 

i) Практическое руководство по вовлечению заинтересованных 
сторон на протяжении всего жизненного цикла проектов ГЧП в 
интересах достижения ЦУР; 

ii) Практическое руководство по содействию гендерному равенству 
и расширению прав и возможностей женщин в рамках ГЧП в 
интересах достижения ЦУР; и 

iii) Стандарт по проектам ГЧП в области автономных систем 
возобновляемой энергии; 

4. приняла к сведению содержащийся в приложении III перечень запросов 
государств-членов о наращивании потенциала и консультационных 
услугах по вопросам политики в сфере ГЧП, подготовленный 
секретариатом с учетом рекомендаций УСВН и в соответствии со 
стратегией ЕЭК по привлечению средств; 

5. подчеркнула исключительную важность внебюджетного 
финансирования для продолжения своей работы по оказанию 
консультативной помощи по вопросам политики и наращиванию 
потенциала в области ГЧП и призвала доноров и партнеров по развитию 
рассмотреть возможность предоставления дополнительного 
финансирования; 

6. просила Бюро:  

i) одобрить предложение о разработке в 2024 году нового стандарта/ 
руководства по устойчивым к изменению климата проектам ГЧП 
и инфраструктурным проектам в интересах достижения ЦУР, 
а также по малым проектам ГЧП; и 

ii) назначить руководителя/соруководителей редакционной группы; 

7. просила секретариат, ведя работу в тесном сотрудничестве с Бюро: 

i) привлечь необходимых специалистов и ресурсы для новых 
продуктов в области ГЧП, которые планируется разработать в 
2024 году; и 

ii) организовать заседания для содействия работе по обозначенным в 
приложении I новым темам на следующем Международном 
форуме ЕЭК ООН по ГЧП в 2024 году; и 

8. поручила секретариату включить приложения I и II к документу 
ECE/CECI/WP/PPP/2023/INF.2 в качестве приложений к докладу о работе 
сессии Рабочей группы. 

67. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что Турция 
представила в секретариат предложение о проведении восьмого Международного 
форума ЕЭК ООН по ГЧП 8–10 мая 2024 года в Стамбуле, Турция. 

68. Представитель Турции проинформировала Рабочую группу о предложении 
Управления стратегии и бюджета при Президенте Республики Турция принять у себя 
и совместно с ЕЭК организовать восьмой Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП, 
и выразила надежду на то, что 8–10 мая 2024 года в Стамбуле соберутся эксперты по 
ГЧП со всего мира. Она добавила, что Турция надеется на тесное сотрудничество с 
секретариатом для обеспечения успешного проведения форума.  

69. Председатель поблагодарил представителя Турции за любезное предложение 
провести восьмой Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП в мае 2024 года в 
Стамбуле и сообщил Рабочей группе, что Бюро полностью одобрило это предложение 
и рекомендовало Рабочей группе принять его. 
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  Решение 2023–4.3 

 Рабочая группа: 

1. постановила провести восьмой Международный форум ЕЭК ООН по 
ГЧП 8–10 мая 2024 года в Стамбуле; и 

2. поручила секретариату организовать этот форум в консультации с 
соорганизаторами и Бюро. 

70. Представитель Азербайджана проинформировал Рабочую группу о текущей 
ситуации в сфере ГЧП в Азербайджане, законе о ГЧП, принятом в декабре 2022 года, 
институциональных рамках ГЧП, роли ГЧП в постконфликтном восстановлении и 
развитии, роли Министерства экономики в реализации проектов ГЧП и планируемых 
проектах на освобожденных территориях Азербайджана. Представитель выразил 
готовность Азербайджана принять девятый Международный форум ЕЭК ООН по ГЧП 
в 2025 году в Баку. 

71. Представитель Германии проинформировал Рабочую группу о том, что 
Германия также рассматривает возможность принять у себя девятый Международный 
форум ЕЭК ООН по ГЧП в 2025 году, и предложил вынести решение по этому вопросу 
на рассмотрение соответствующего органа. 

72. Председатель поблагодарил представителей Азербайджана и Германии за их 
выступления. Он пояснил, что форум является мероприятием, решение о проведении 
которого Комитет принимает в своих ежегодных Планах осуществления в 
межсессионный период. Далее он пояснил, что на своей последней сессии в мае-июне 
2023 года Комитет включил проведение форума в 2024 году в свой План 
осуществления на 2023–2024 годы в межсессионный период, и Рабочая группа только 
что приняла решение о месте его проведения. Он добавил, что с процедурной точки 
зрения, прежде чем принять решение о месте проведения форума в 2025 году, Комитет 
сначала должен включить его в свой План осуществления на 2024–2025 годы в 
межсессионный период. Он пояснил, что это произойдет на следующей сессии 
Комитета в июне 2024 года. 

 VII. Оценка Подпрограммы 4 и Подпрограммы 6 Европейской 
экономической комиссии, проведенная Управлением служб 
внутреннего надзора Организации Объединенных Наций  
(пункт 5 повестки дня) 

Документация: 

Оценка результатов работы Европейской экономической комиссии: Подпрограмма 4 
«Экономическое сотрудничество и интеграция» и Подпрограмма 6 «Торговля» 
(E/AC.51/2023/5) 

73. Председатель проинформировал Рабочую группу о том, что в 2022 году 
Управление служб внутреннего надзора Организации Объединенных Наций (УСВН) 
провело оценку актуальности, эффективности, согласованности, устойчивости и 
интеграции сквозных вопросов в Подпрограмме 4 «Экономическое сотрудничество и 
интеграция» и Подпрограмме 6 «Торговля» Европейской экономической комиссии 
Организации Объединенных Наций за период 2018–2021 годов. Данная оценка была 
частью регулярной программы секретариата ООН, предусматривающей 
периодическую оценку избранных аспектов его деятельности.  

74. Председатель добавил, что результаты оценки УСВН были представлены на 
последней сессии Комитета в мае-июне 2023 года. Комитет приветствовал результаты 
оценки и с удовлетворением отметил сделанные по ее итогам выводы, в частности то, 
что Отдел экономического сотрудничества и торговли (ОЭСТ) нашел свою нишу в 
конкурентной среде торгово-экономического сотрудничества, используя свои 
сравнительные преимущества для укрепления экономического сотрудничества и 
интеграции государств-членов. 
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75. Секретариат проинформировал Комитет о выводах и рекомендациях, 
сделанных по результатам оценки, реакции на них руководства и планах по 
выполнению соответствующих рекомендаций. Секретариат также выразил 
признательность государствам-членам и экспертам, принявшим участие в опросах и 
собеседованиях, связанных с данной оценкой, а также с проведенной в 2023 году 
отдельной оценкой внебюджетного проекта, результаты которой будут доведены до 
сведения соответствующих органов ЕЭК в 2024 году. 

76. Представитель Кыргызстана проинформировал Рабочую группу о том, что 
Кыргызский центр по вопросам ГЧП принял самое активное участие в оценке УСВН 
в 2022 году и в оценке внебюджетного проекта по ГЧП в 2023 году. Представитель 
заявил, что Кыргызстан приветствует эти оценки, поскольку они демонстрируют 
прогресс, достигнутый Кыргызстаном, а также подчеркивают высокий уровень 
профессиональных и практически значимых услуг в области ГЧП и поддержки, 
которую Кыргызстан получает от ЕЭК. 

  Решение 2023–5 

 Рабочая группа: 

1. приняла к сведению проведенную УСВН оценку подпрограмм 4 и 6 ЕЭК; 
и 

2. предложила своему Бюро и секретариату отреагировать на полученные 
рекомендации и внести свой вклад в их выполнение в соответствии с 
реакцией руководства ЕЭК. 

 VIII. Выборы должностных лиц (пункт 6 повестки дня) 

77. Рабочая группа избрала свое Бюро на период с 2023 по 2025 год. 

  Решение 2023–6 

 Рабочая группа: 

1. избрала г-на Саида Заиди (Канада) своим Председателем, а г-на Оливье 
Жинепро (Франция), г-жу Элени Бакула (Греция), г-жу Розу-Лурд Элизе 
(Гаити), г-на Габриэле Паскуини (Италия), г-на Санжара Болотова 
(Кыргызстан) и г-жу Екатерину Шармавичене (Литва) членами Бюро на 
двухлетний срок; и 

2. поблагодарила покидающего свой пост Председателя г-на Георгиоса 
Катаподиса (Греция), заместителя Председателя г-жу Седеф Явуз-Ноян 
(Турция) и членов Бюро г-на Стивена Ван Гарсе (Бельгия), 
г_на Фредерика Бобэ (Франция), г-на Сэма Табучи (Япония), 
г-жу Светлану Маслову (Российская Федерация) и г-на Артура Смита 
(Соединенные Штаты Америки) за их существенный вклад, 
руководящую роль и приверженность делу Рабочей группы и программе 
ЕЭК по ГЧП. 

78. Представитель Российской Федерации от имени своей делегации выразила 
признательность уходящим со своих постов членам Бюро за их вклад в деятельность 
Рабочей группы и ее программу в поддержку ЦУР. Она также поприветствовала новых 
членов Бюро и пожелала им успехов на новом поприще.  
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 IX. Прочие вопросы (пункт 7 повестки дня) 

  Даты проведения следующей сессии 

  Решение 2023–7 

 Рабочая группа приняла решение провести свою следующую сессию в 
четвертом квартале 2024 года. Секретариат определит даты в консультации с Бюро и 
Группой конференционного управления во Дворце Наций в Женеве. 

 X. Утверждение доклада (пункт 8 повестки дня) 

  Решение 2023–8 

 Рабочая группа просила секретариат подготовить проект доклада о работе 
сессии и распространить его среди всех находящихся в Женеве постоянных 
представительств и членов Бюро для последующего утверждения по процедуре 
«отсутствия возражений» в соответствии с правилом 21 правил процедуры 
(ECE/CECI/WP/PPP/2021/5/Rev.1). Она просит после принятия проекта доклада 
опубликовать его на английском, русском и французском языках. 
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Приложение I 

  Подготовленное Председателем резюме обсуждения 
вопросов политики по теме «Ускорение цифровых 
и “зеленых” трансформаций и содействие расширению 
прав и возможностей женщин и вовлечению 
заинтересованных сторон в рамках проектов 
государственно-частных партнерств 
и инфраструктурных проектов в интересах достижения 
Целей в области устойчивого развития», проведенного 
в рамках пункта 2 повестки дня 

  Введение  

1. На пути к достижению ЦУР до 2030 года мир сталкивается с беспрецедентными 
сложностями, поскольку существующие вызовы в области устойчивого развития 
усугубляются такими явлениями, как климатический кризис, рост числа природных и 
антропогенных бедствий и сохраняющееся неравенство и разрыв в доступе к 
инфраструктурным услугам и получении выгод от них. Для решения этих 
многочисленных проблем необходимо срочно ускорить экономическое, социальное и 
экологическое развитие в регионе ЕЭК и за его пределами. Реализация проектов ГЧП 
и инфраструктурных проектов способствует достижению ЦУР.  

2. В ходе обсуждения вопросов политики участники рассмотрели, как подход ЕЭК 
«ГЧП в интересах достижения ЦУР» может стать катализатором устойчивого развития 
благодаря использованию цифровых и «зеленых» технологий, расширению прав и 
возможностей женщин и привлечению заинтересованных сторон к планированию, 
проработке и реализации проектов.  

  Групповая дискуссия 1: Использование цифровых и «зеленых» 
технологий для осуществления проектов устойчивого 
восстановления и реконструкции с использованием Системы 
оценки и рейтинга ГЧП и инфраструктуры ЕЭК (СОРГИ) 

3. В первой группе обсуждались проблемы ускорения реализации устойчивых 
программ ГЧП и восстановления инфраструктуры после войн и стихийных бедствий, 
например в Турции и на Украине. Участники дискуссии отметили, что в условиях 
глобального дефицита инфраструктуры и серьезных вызовов в области реконструкции 
во всем мире, сотрясаемом множеством вооруженных конфликтов и стихийных 
бедствий, инфраструктурный сектор должен рационализировать свои методы работы 
и усилить потенциал реализации для обеспечения эффективного восстановления, 
ориентированного на достижение ЦУР.  

4. Участники дискуссии подчеркнули, что этот императив требует 
инновационного мышления. В качестве примеров были приведены различные способы 
содействия ГЧП со стороны государства, вовлечения заинтересованных сторон и 
использования смешанного финансирования, которое также может помочь снизить 
риски. Среди инструментов, способствующих достижению ЦУР и ускорению 
реализации проектов, были названы также новейшие цифровые технологии, в первую 
очередь искусственный интеллект. Кроме того, в качестве ключевых элементов 
устойчивой реконструкции и восстановления была отмечена необходимость развития 
потенциала и обмена опытом. Участники дискуссии заявили, что, учитывая все 
ограничения, связанные с ЦУР, реализацию ГЧП и инфраструктурных проектов 
можно ускорить за счет применения упрощенной процедуры, изъятий и гибкого 
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подхода в законодательстве, а также за счет использования специальных технологий 
строительства, например сборных конструкций. Как подчеркнули участники 
дискуссии, такие меры следует тщательно прорабатывать и реализовывать при 
обеспечении гарантий устойчивого характера проектов ГЧП и инфраструктурных 
проектов и их соответствия ЦУР. Участники отметили усилия ЕЭК по 
распространению столь необходимого опыта и ноу-хау путем внедрения методики 
СОРГИ в государствах-членах и использования сопроводительных практических 
руководств для эффективной подготовки проектов.  

5. Участники дискуссии поделились своим опытом и знаниями о том, как 
интегрировать цифровые и «зеленые» технологии в проекты ГЧП и инфраструктурные 
проекты реконструкции после войн и стихийных бедствий. Они подчеркнули 
преимущества использования точных данных, особенно на начальном этапе 
реализации проектов, географических информационных систем (ГИС), спутниковой 
информации, климатических моделей, а также модульных и инновационных методов 
строительства для повышения надежности, эффективности и устойчивости проектов. 
Кроме того, они подчеркнули необходимость программного подхода, прозрачной 
отчетности и информационного обеспечения, а также оценки потребностей и 
вовлечения заинтересованных сторон в процесс реконструкции. В частности, 
в качестве документа, содержащего полезные рекомендации и примеры передовой 
практики по интеграции цифровых и «зеленых» технологий и взаимодействию со 
всеми заинтересованными сторонами для достижения устойчивых результатов в 
процессе реконструкции, было упомянуто недавно опубликованное ЕЭК практическое 
руководство «Руководящие принципы реализации проектов государственно-частного 
партнерства для устойчивого экономического восстановления и реконструкции в 
поддержку ЦУР». 

6. Несколько участников дискуссии сослались на недавно опубликованные 
научные доклады, предупреждающие о том, что в ближайшие пять лет рост 
температуры может превысить 1,5 °С сверх доиндустриальных уровней. Учитывая 
рост интенсивности и частоты стихийных бедствий, участники дискуссии 
подчеркнули необходимость инвестировать в предотвращение бедствий, а не в 
ликвидацию их последствий, которая может быть в 15 раз более дорогостоящей. Они 
также подчеркнули важность сосредоточения внимания на развивающихся странах, на 
которые приходится более двух третей стихийных бедствий и в которых ощущается 
90 % их негативных последствий. 

7. Говоря о растущих потребностях в реконструкции на Украине, один из 
участников дискуссии отметил проводимые в стране реформы, призванные облегчить 
участие частного сектора в процессе реконструкции, например позволить частному 
сектору осуществлять финансирование и управление государственными активами, 
а также страховать инвестиции в Украину от военных рисков. Кроме того, 
подчеркивалось, что обязательным условием устойчивой реконструкции является 
необходимость восстановления Украины по принципу «лучше, чем было». Наконец, 
было отмечено, что цифровая инфраструктура продемонстрировала высокую 
устойчивость во время войны. 

8. Участники дискуссии также обсудили, каким образом методика СОРГИ может 
помочь привлечь устойчивое финансирование в проекты ГЧП и инфраструктурные 
проекты путем оценки и улучшения показателей устойчивости проектов по пяти 
желаемым результатам ГЧП в интересах достижения ЦУР. Они особо отметили, что 
методика СОРГИ не призвана заменить существующие методики, а является 
дополнительной методикой, которую можно рассматривать как сопутствующее 
руководство для понимания и учета существующих рекомендаций, инструментов и 
передовой практики.  
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  Групповая дискуссия 2: Использование подхода ЕЭК 
«ГЧП в интересах достижения ЦУР» для расширения прав 
и возможностей женщин и повышения гендерного равенства 

9. Участники второй группы обсудили проблемы и препятствия, мешающие 
обеспечению гендерного равенства и расширению прав и возможностей женщин на 
протяжении всего жизненного цикла проектов ГЧП. К ним относятся недостаточное 
представительство, участие и руководящая роль женщин в инфраструктурной отрасли, 
разработка и реализация инфраструктурных проектов без учета гендерных факторов, 
а также гендерные разрывы в доступе к инфраструктурным услугам и получении 
выгод от них. Участники дискуссии также говорили об «усталости» от темы 
гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин, причем некоторые 
утверждали, что во многих странах гендерное равенство значительно улучшилось, так 
что необходимость в его поощрении отпала. Еще одним препятствием для расширения 
прав и возможностей женщин является мнение о том, что включение вопросов 
гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин в проекты требует 
найма дополнительных консультантов, что рассматривается как дополнительные 
расходы. 

10. Участники дискуссии обсудили, как подход «ГЧП в интересах достижения 
ЦУР» может стать ключом к решению и преодолению некоторых из этих проблем и 
барьеров, обеспечивая основу для учета гендерных аспектов в проектах ГЧП, 
способствующих достижению ЦУР. Участники дискуссии подчеркнули, что методика 
СОРГИ служит ценным инструментом для проектирования, разработки и реализации 
гендерно-инклюзивных проектов ГЧП и инфраструктурных проектов. 

11. Участники обсудили другие примеры конкретных действий по преодолению 
этих проблем и содействию учету гендерных аспектов в проектах. Женщины должны 
участвовать в консультациях с заинтересованными сторонами и в разработке 
проектов. Кроме того, на протяжении всего жизненного цикла проекта необходимо 
уделять особое внимание расширению прав и возможностей женщин; женщин 
необходимо готовить к работе на руководящих должностях и в тех областях, где они 
часто недостаточно представлены; необходимо повышать осведомленность 
общественности об этой теме. Наконец, гендерное равенство и расширение прав и 
возможностей женщин должны быть указаны в ключевых показателях эффективности 
(КПЭ), которые должны быть заложены на начальном этапе проекта и тщательно 
отслеживаться на протяжении всего жизненного цикла проекта. Участники дискуссии 
также рассказали о том, что необходимо сделать, чтобы больше женщин участвовало 
в проектировании инфраструктуры, например создавать благоприятные условия, 
обеспечивать наставничество и давать примеры для подражания, а также устранять 
гендерный разрыв в оплате труда. 

12. Они также поделились примерами политических действий и передовой 
практики по обеспечению учета гендерных аспектов на этапах разработки и 
реализации проектов, таких как составление бюджета с учетом гендерных аспектов, 
оценка гендерного воздействия, закупки с учетом гендерных аспектов, сбор и анализ 
данных с разбивкой по полу, а также обучение и наращивание потенциала по 
гендерным вопросам.  

13. Участники дискуссии обсудили, как обеспечить учет вопросов расширения прав 
и возможностей женщин и гендерного равенства на каждом этапе жизненного цикла 
ГЧП. На этапе определения проекта необходимо учитывать гендерные аспекты, 
которые должны быть выявлены в ходе взаимодействия с заинтересованными 
сторонами, а результаты должны быть использованы в процессе определения 
характеристик проекта и в ходе его дальнейшей проработки. Предварительная оценка 
воздействия проекта на женщин имеет решающее значение не только для социально-
экономического обоснования и определения приоритетности проекта, но и для 
расширения прав и возможностей женщин и повышения уровня гендерного равенства. 
На этапе проработки проекта в договорах должны быть учтены социальные, 
экономические и культурные риски для женщин как конечных пользователей, а также 
указана доля женщин среди сотрудников и членов совета директоров специального 
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юридического лица (СЮЛ). На этапе реализации проекта необходимо включить в 
цепочку поставок компании, принадлежащие женщинам или управляемые ими. КПЭ, 
соответствующие этим требованиям, должны контролироваться после окончания 
контракта, а за их несоблюдение должны применяться штрафные санкции.  

14. Участники мероприятия также внесли свой вклад в подготовку практического 
руководства ЕЭК по вопросам гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин в рамках ГЧП в интересах достижения ЦУР. Это руководство, 
работа над которым начнется в 2024 году, должно содержать рекомендации и примеры 
передовой практики по учету гендерных аспектов в устойчивых проектах ГЧП и 
инфраструктурных проектах в интересах достижения ЦУР. В ходе дискуссии были 
озвучены некоторые новые элементы, которые необходимо включить в руководство, 
такие как важность вовлечения заинтересованных сторон, управления, прозрачности 
и подотчетности в процессе учета гендерных аспектов, необходимость комплексного 
и межсекторального подхода к решению многочисленных проблем гендерного 
неравенства, а также потенциал цифровых и «зеленых» технологий для расширения 
прав и возможностей женщин и повышения гендерного равенства в рамках ГЧП. 

  Групповая дискуссия 3: Оптимизация вовлечения 
заинтересованных сторон в проекты с помощью подхода ЕЭК 
«ГЧП в интересах достижения ЦУР» для ускорения устойчивого 
развития 

15. Участники третьей группы обсудили проблемы оптимизации вовлечения 
заинтересованных сторон в проекты ГЧП и проанализировали, как подход «ГЧП в 
интересах достижения ЦУР» и инструменты ЕЭК могут послужить основой для 
расширения вовлечения заинтересованных сторон в жизненный цикл проектов ГЧП в 
поддержку ЦУР. В частности, участники дискуссии отметили, что вовлечение 
заинтересованных сторон является одним из пяти желаемых результатов подхода 
«ГЧП в интересах достижения ЦУР», а также ключевым элементом других 
результатов, таких как доступ и равенство. Они также подчеркнули его важность в 
контексте проектов ГЧП и инфраструктурных проектов, поскольку оно не только 
обеспечивает учет разнообразных интересов и опасений тех, кого затрагивают такие 
проекты, но и обеспечивает принятие и поддержку проектов, а также помогает 
добиться их соответствия нормативным требованиям.  

16. Участники дискуссии подчеркнули важность действенного и значимого 
взаимодействия с заинтересованными сторонами на самом начальном этапе, 
поскольку это повышает прозрачность, укрепляет доверие и подотчетность, а также 
способствует сотрудничеству между правительствами, частными инвесторами, 
местными сообществами и другими заинтересованными сторонами. Кроме того, 
регулярное общение с заинтересованными сторонами было названо обязательным 
условием для выявления и снижения потенциальных рисков. 

17. В этой связи участники дискуссии обсудили ключевые элементы эффективного 
вовлечения заинтересованных сторон на протяжении всего жизненного цикла 
проектов ГЧП в интересах достижения ЦУР, такие как выявление и картирование 
соответствующих заинтересованных сторон, разработка и реализация стратегий 
вовлечения, укрепление сотрудничества и поддержание доверия заинтересованных 
сторон, а также обеспечение прозрачности, инклюзивности и подотчетности. Они 
также обсудили, как правительства могут оптимизировать вовлечение 
заинтересованных сторон в проекты ГЧП в интересах достижения ЦУР и обеспечить, 
чтобы оно стало ключевой частью подготовки, планирования, реализации и оценки 
проектов.  

18. Кроме того, участники поделились некоторыми примерами проблем и 
передовой практики вовлечения заинтересованных сторон в проекты ГЧП. 
В частности, одна из участниц поделилась своим опытом оценки проектов по методике 
СОРГИ, когда вовлечение заинтересованных сторон было одним из самых слабых 
результатов в большинстве оцениваемых проектов. Участники дискуссии также 
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обсудили опыт реализации проектов по созданию климатически устойчивой 
инфраструктуры после стихийных бедствий, таких как ураган «Катрина» в Новом 
Орлеане и ураганы «Ирма» и «Мария» в Пуэрто-Рико. Один из участников дискуссии 
рассказал, как в рамках проекта по восстановлению после урагана «Катрина» 
использовался основанный на широком участии подход к вовлечению местного 
населения в разработку и создание микросети солнечной энергии, которая повысила 
надежность и устойчивость энергетической системы. Похожим образом в проекте 
реконструкции Пуэрто-Рико использовалась платформа для вовлечения 
заинтересованных сторон, которая позволила собрать отзывы и предложения от 
пострадавшего населения и обеспечить прозрачность и подотчетность в расходовании 
средств.  

19. Участники дискуссии также упомянули методику СОРГИ как инструмент, 
который, помимо оценки вовлеченности заинтересованных сторон в проекты ГЧП и 
инфраструктурные проекты, может помочь вовлечь все заинтересованные стороны в 
планирование, реализацию и мониторинг проектов. Вовлечение заинтересованных 
сторон также является одним из основных элементов правозащитного подхода, и, 
используя методику СОРГИ, разработчики проектов могут помочь обеспечить 
соответствие своих проектов правозащитному подходу, а также соблюдение, защиту и 
реализацию прав всех заинтересованных сторон, особенно наиболее 
маргинализированных и уязвимых групп. 

20. Участники заседания также внесли свой вклад в подготовку практического 
руководства ЕЭК по расширению вовлечения заинтересованных сторон в проекты 
ГЧП в интересах достижения ЦУР, работа над которым начнется в 2024 году. Цель 
этого руководства — расширить представление государственных служащих о 
вовлечении заинтересованных сторон в проекты ГЧП в интересах достижения ЦУР, 
а также обеспечить рекомендации и примеры передовой практики по оптимизации 
вовлечения заинтересованных сторон на протяжении всего жизненного цикла ГЧП. 
В ходе дискуссии были представлены некоторые новые элементы, которые 
необходимо включить в данное руководство, такие как важность вовлечения 
заинтересованных сторон для достижения пяти желаемых результатов в рамках 
подхода «ГЧП в интересах достижения ЦУР», необходимость применения контекстно-
зависимого и адаптивного подхода к вовлечению заинтересованных сторон, а также 
потенциал цифровых инструментов и платформ для расширения вовлечения 
заинтересованных сторон в рамках ГЧП. 
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Приложение II 

  Перечень тем для стандартов и практических руководств 
по ГЧП  

 Нижеследующий перечень тем для новых документов по вопросам политики 
был утвержден Рабочей группой на ее седьмой сессии.  

№ Стандарты/практические руководства с вариантами политики/рекомендациями  
Состояние 
работы1, 2 

   1 Расширение вовлечения заинтересованных сторон в проекты ГЧП 
в интересах достижения ЦУР  

* 

2 Улучшение реализации ГЧП посредством проведения цифровой 
трансформации на протяжении всего жизненного цикла проектов 
ГЧП в интересах достижения ЦУР 

 

3 Достижение цифровой трансформации в странах с помощью ГЧП 
в интересах достижения ЦУР 

 

4 Поддержка ГЧП в области цифровой инфраструктуры: диагностика 
в здравоохранении (телемедицина) и другие цифровые услуги 
населению* 

 

5 Поддержка использования автономных систем электрификации 
сельских районов и энергоэффективных решений в рамках ГЧП 
в интересах достижения ЦУР  

* 

6 Содействие гендерному равенству и расширению прав и 
возможностей женщин посредством ГЧП в интересах достижения 
ЦУР 

* 

7 Поощрение «зеленых» и устойчивых закупок в рамках ГЧП 
в интересах достижения ЦУР 

 

8 Содействие устойчивым к изменению климата проектам ГЧП 
и инфраструктурным проектам в интересах достижения ЦУР 

* 

9 Повышение экологической жизнестойкости в рамках ГЧП 
в интересах достижения ЦУР 

 

10 Содействие устойчивому финансированию: положение дел в 
области финансирования ГЧП и инфраструктуры на полпути 
к 2030 году  

 

11 Распространение использования структур смешанного 
финансирования проектов ГЧП и инфраструктурных проектов 
в интересах достижения ЦУР 

 

12 Повышение налогово-бюджетной устойчивости в рамках ГЧП 
в интересах достижения ЦУР 

 

13 Плюсы и минусы упрощения и ускорения процесса реализации 
проектов ГЧП в интересах достижения ЦУР для устойчивого 
экономического восстановления и реконструкции  

 

  
 1  Галочка () рядом с темой обозначает, что работа была начата в 2023 году.  
 2  Звездочка (*) рядом с темой обозначает, что работа начнется в 2024 году. 



ECE/CECI/WP/PPP/2023/2 

GE.24-01617 27 

№ Стандарты/практические руководства с вариантами политики/рекомендациями  
Состояние 
работы1, 2 

14 Повышение продовольственной безопасности с помощью ГЧП 
в интересах достижения ЦУР с учетом системы взаимосвязей 
«водное хозяйство ⸺ энергетика ⸺ сельское хозяйство» 

 

15 Внедрение передового международного опыта в области малых 
проектов ГЧП в интересах достижения ЦУР 

* 
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Приложение III 

[Только на английском языке] 

The Annex contains detailed proposals on three practical guides/standards approved and 
prioritised by the Working Party for work to start in 2024. 

1.  Practical guide on enhancing stakeholder engagement in PPPs for the 
SDGs 

  Title  

Enhancing Stakeholder Engagement throughout the PPP project lifecycle in support of the 
SDGs. 

  Purpose  

The purpose is to develop a guide for the public sector in the ECE region with policy 
recommendations based on case studies and practical examples throughout the entire PPP 
project lifecycle to: 

(i). Increase the understanding of public officials on stakeholder engagement in 
PPPs for the SDGs; 

(ii). Provide guidance on identifying and mapping stakeholders relevant to PPP 
initiatives; 

(iii). Outline strategies for effective stakeholder engagement throughout the PPP 
lifecycle; 

(iv). Offer best practices for fostering collaboration and maintaining stakeholder 
trust; and 

(v). Highlight the importance of transparency, inclusivity, and accountability in 
stakeholder engagement. 

  Scope 

Stakeholder Engagement is one of the five desirable outcomes of the ECE PPPs for the 
SDGs’ approach, and it captures the range of processes required to achieve meaningful 
participation and inclusivity to lift the welfare of the wider community long term. The ECE 
guide will provide governments with a comprehensive framework for effective stakeholder 
engagement throughout the entire PPP lifecycle, emphasizing collaboration, timeliness, and 
transparency. It will assist governments in engaging stakeholders at all stages. The ECE guide 
will cover key aspects such as stakeholder identification, communication strategies, 
accountability mechanisms, and capacity building. It will promote continuous improvement 
and knowledge sharing to enhance future stakeholder engagement in PPP for the SDGs. 

The ECE guide will sit alongside the PIERS methodology as a practical resource for 
government authorities that would like to introduce a PPPs for the SDGs approach into their 
projects. The importance of stakeholder engagement in PPPs is elaborated in the PIERS 
methodology, where a number of criteria and indicators are included to ensure that 
stakeholder engagement is a core part of project preparation, development and 
implementation. 

  Added value by ECE 

The lack of proper stakeholder consultation in infrastructure decisions is one of the main 
reasons for PPP failures. A number of guides have been written on stakeholder consultation, 
but none of them holistically integrates the SDGs or cover the whole PPP lifecycle.  
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The ECE guide would instead cover all the crucial phases and apply stakeholder engagement 
practices throughout the whole PPP lifecycle. Furthermore, the ECE guide will build on 
Guiding Principles (Principle 1 in particular) and the PIERS methodology by addressing the: 

1. Optimization of stakeholder participation in PPP projects to ensure wider social 
participation, leaving no one behind; and 

2. Social impacts from the project identification to its implementation. 

  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of stakeholder engagement 
in PPPs and infrastructure. 

  Timeline 

Work on the guide should be commenced by the secretariat in 2024 in coordination with the 
Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 
its 8th or 9th session. 

2.  Practical guide on promoting gender equality and women’s 
empowerment through PPPs for the SDGs 

  Title  

Promoting Gender Equality and Women’s Empowerment through PPPs for the SDGs.  

  Purpose  

The purpose is to develop a guide for the public sector in the ECE region with policy 
recommendations based on case studies and practical examples on how PPPs and 
infrastructure projects can be designed and implemented to promote gender equality and 
women’s empowerment in support of the SDGs. 

  Scope 

As we reach the halfway point of the 2030 Agenda for Sustainable Development, it is crucial 
to accelerate the delivery of infrastructure projects that empower women and promote gender 
equality. Including gender considerations throughout the PPP lifecycle can have a positive 
impact on project outcomes and empower women at every stage. By integrating gender 
equality practices, PPPs can improve, inter alia, women's health, mobility, security, justice, 
employment, and education. The PPP lifecycle offers a unique opportunity to incorporate 
gender equality processes and practices in each of the stages to have beneficial impacts on 
women and gender equality. 

The scope of the guide is to provide policy recommendations to ensure that PPPs empower 
women and promote gender equality throughout the project lifecycle. It will address the 
impact of social norms and policy frameworks on equal access to PPP services and 
infrastructure, focusing on streamlining delivery to benefit both women and men. Policy 
options will expand from the seven ECE PPP recommendations on women’s empowerment 
will have a focus on increasing public officials’ skills in delivering projects in line with the 
PPPs for the SDGs outcomes. In particular, to ensure that governments are fully aware on 
how they can better empower women in projects as well as incentivizing the private sector 
to contribute to the necessary transfer of skills.  

The ECE guide intends to showcase how gender equality could be improved in each PPP 
stage through the PPPs of the SDGs approach. It will focus on PPPs and infrastructure 
projects and will supplement the Guiding Principles, the PIERS methodology, and the five 
desirable PPPs for the SDGs outcomes. The ECE guide would draw on the existing work 
undertaken by the international community and international best-practice showcased 
through a number of examples. 
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  Added value by ECE 

Case studies and examples that illustrate women’s empowerment and gender equality will be 
showcased in the guide to inspire other governments in the ECE region to replicate and scale 
them up.  

A lot has been written on the need to include a gender aspect to infrastructure, but none of 
the existing guides focus on PPPs and its contribution to the SDGs. The added value of the 
ECE guide is its focus on the SDGs, in particular, on the five desirable PPPs for the SDGs 
outcomes, as they provide a unique insight to mainstream a gender approach in PPP projects 
that contribute to gender equality and women’s empowerment. 

  Drafting and/or peer review team 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of gender equality, women’s 
empowerment and PPPs, ideally with experience in low and middle-income countries. 

  Timeline 

Work on the guide should be commenced by the secretariat in 2024 in coordination with the 
Bureau and should be completed and submitted to the Working Party for its consideration at 
its 8th or 9th session. 

3.  Standard on off-grid renewable energy PPP projects in support of the 
SDGs3 

  Title  

Standard on PPPs in off-grid renewable energy 

  Purpose  

The purpose is to develop an ECE standard on off-grid renewable energy PPP projects in 
support of the SDGs, in particular to:  

(i). Provide informative context for member States wishing to develop off-grid 
rural electrification PPP projects that reflect current good practices and support 
the achievement of the SDGs; 

(ii). Use PPP examples and international best practices as empirical evidence for 
policy options and recommendations to develop off-grid renewable energy 
projects; and 

(iii). Create awareness of relevant international PPP trends and practices in the off-
grid renewable energy sector as well as the potential contribution of the PPPs 
for the SDGs approach to provide clear energy to rural communities. 

  Scope 

SDG 7 calls for governments and stakeholders to ensure “access to affordable, reliable, 
sustainable and modern energy for all”, and sets ambitious targets by 2030 to ensure universal 
access to affordable, reliable, and modern energy services (7.1), to increase substantially the 
share of renewable energy in the global energy mix (7.2), to double the global rate of 
improvement in energy efficiency (7.3), to enhance international cooperation to facilitate 
access to clean energy research and technology (7.a), and expand infrastructure and upgrade 
technology for supplying modern and sustainable energy services for all in developing 
countries (7.b). Thus, it is crucial to accelerate the electrification of remote locations through 
sustainable energy, specifically renewable energy.  

The scope of the standard is to provide examples of off-grid rural electrification PPPs and 
highlight some of the important aspects of delivering off-grid electrification PPPs to 
contribute to achieving the SDGs and to present a set of voluntary policy options and 

  
 3  The template for a proposal to draft a new PPP standard is contained in Annex II of document 

ECE/CECI/WP/PPP/2021/5/Rev.1 adopted by the Committee in May 2022. 
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recommendations based on case studies from around the world. The standard will build on 
the ECE Standard on PPPs in Renewable Energy (2018) and will benefit from input by the 
ECE Group of Experts on Renewable Energy.4 

  Deliverables 

The expected deliverables are: 

1. A review of existing PPP examples and best practices in off-grid rural electrification 
powered by renewable energy; 

2. A review of the wider energy infrastructure requirements for the establishment and 
management of a robust PPP off-grid renewable energy programme aligned with the 
SDGs and the five ECE desirable outcomes; and 

3. A standard on off-grid renewable energy with policy options and recommendations. 

  Geographical focus 

The focus of ECE standards is the ECE region but may be applicable more broadly. 
Experiences and samples from all around the world should therefore be taken into account. 

  Drafting team leadership 

The drafting team’s leader/co-leads are to be decided by the Bureau of the Working Party 
upon recommendation by the secretariat. 

Drafting team membership and required functional expertise 

Membership is open to experts with broad knowledge in the area of PPP and infrastructure 
projects in the renewable energy sector (on and off-grid), sustainable infrastructure and 
experience with how these projects were implemented in countries. 

Resource requirements 

Participants in the drafting process shall provide resources for their own participation. The 
existence and functioning of the drafting team shall not require any additional resources from 
the secretariat. 

  Timetable 

December 2023: Project initiation and approval by Working Party on PPPs  
November 2024:  First draft ready for review by key stakeholders 
February 2025:  Publication of draft standard on UNECE website for public review 
September 2025:  Endorsement of draft standards by the Bureau of the Working Party on 

PPPs 
September 2025: Draft standard submitted to the Working Party on PPPs 

    

  
 4  The ECE Group of Experts on Renewable Energy, serviced by the Sustainable Energy Division, 

provided useful comments in 2018 during the preparation of the ECE Standard on PPPs in Renewable 
Energy.  

https://unece.org/sites/default/files/2023-10/ECE_CECI_WP_PPP_2023_07-en.pdf
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