Foaia de parcurs privind inovarea si transferul
tehnologic in Republica Moldova
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Moldova: Foaia de parcurs privind inovarea si transferul tehnologic
1. Contextul foii de parcurs.

UNECE sprijina guvernele tarilor din Europa de Est si Caucazul de Sud (EECS) in promovarea inovarii
si in asigurarea dezvoltarii economice durabile a subregiunii. in 2021-2022 a avut loc evaluarea
Inovarea pentru dezvoltarea durabild a Republicii Moldovei (2022) (denumitd in continuare
Evaluarea). Ca urmare a Evaluadrii, UNECE 1i ajutd pe factorii de decizie din Moldova in promovarea
dezvoltarii inovatoare a tarii printr-un exercitiu dedicat de consolidare a capacitatilor, bazandu-se pe
larg pe concluziile Evaluarii, cu scopul de a asigura o capacitate sporita de implementare a
recomandarilor acesteia.

n capitolele evaludrii 3: Imbuné&tatirea sistemului national de inovare si a guvernantei acestuia, 5:
Dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic in Moldova si 6: Diaspora pentru o
dezvoltare durabila bazata pe inovare, au fost facute o serie de recomandari pentru a sprijini
dezvoltarea inovarii si a transferului tehnologic. In conformitate cu prioritétile actuale de politic,
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) a solicitat ca unele dintre aceste recomandari sa fie
transpuse intr-o foaie de parcurs mai detaliata, in vederea punerii lor in aplicare prin intermediul
Programului National in domeniile Cercetarii si Inovarii (2024-2027) si a Strategiei Nationale de
Dezvoltare .

Recomandarile specifice legate de I&TT din capitolele 3, 5 si 6 si perioada de timp anticipata
a acestora au fost urmatoarele:

Capitolul 3: imbunitétirea sistemului national de inovare si guvernantei acestuia

Recomandarea 3.3.1 infiintarea unui Consiliu National pentru Inovare care s3 coordoneze si s&
ghideze strategic formularea si implementarea politicii de inovare

Capitolul 5: Dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic in Moldova

Recomandarea 5.1.1 Revizuirea legislatiei actuale privind parcurile stiintifico-tehnologice si
incubatoarele de inovare pentru a stimula mai bine cererea si portofoliul de proiecte.

Recomandarea 5.2.1 Conectarea infrastructurii de inovare si TT cu sectoarele prioritare identificate
in cadrul eforturilor de Specializare inteligenta.

Recomandarea 5.3.1 Infiintarea unui birou national de transfer tehnologic.

Recomandarea 5.3.2 Solicitarea catre organizatiile publice din sfera cercetarii-inovarii pentru a-si
stabili o politica clara in domeniul proprietatii intelectuale (PI).

Recomandarea 5.4 Adoptarea unui accent regional clar pentru infrastructura de inovare si TT.
Capitolul 6: Utilizarea potentialului diasporei pentru o dezvoltare durabila bazata pe inovare

Recomandarea 6.2.1: Reflectarea angajamentului pentru implicare a diasporei in domeniile de
politici relevante prin documente si programe de politici

Recomandarea 6.4.1: Infiintarea Grupului Diasporei Stiintifice sub auspiciile BRD si cu sprijinul
misiunilor diplomatice si consulare din strainatate pentru a eficientiza colaborarea stiintifica

Recomandarea 6.5.4: Sporirea si mentinerea increderii in dezvoltarea politicilor in domeniul
diasporei prin interactiunea sistematica cu membrii diasporei, inclusiv prin mecanisme de politici si
instrumente de implementare clare si transparente

Fiecare foaie de parcurs individuala care urmeaza:

» transpune fiecare recomandare intr-un obiectiv strategic concret (OS) pe un interval de timp
de 3-5 ani si stabileste indicatori clari pentru a arata ca realizarea a fost atinsa in mod
masurabil;



> identificd posibilele bariere si pericole care ar putea impiedica atingerea scopului;

> identifica posibile instrumente si aliante din ecosistem care pot ajuta la atingerea
obiectivelor;

> stabileste o directie initiala (obiectiv pe termen scurt), cu un interval de timp de 1-2 ani si
stabileste un posibil Plan de actiuni care porneste initiativa pe calea catre destinatia finala si
care se bazeaza pe instrumente concrete si ia in considerare eventualele pericolele.

Obiectivele strategice si indicatorii asociati sunt agreati cu autoritatile RM. Barierele si pericolele au
fost identificate Th cadrul focus grupurilor cu partile interesate®. Directiile initiale iau in considerare
resursele disponibile si fezabilitatea fiecarei actiuni, bazate pe bariere, pericole, instrumente si
aliante.

Se anticipeaza ca fiecare plan de actiuni va fi implementat prin actiuni de politici.

1 Focus grup 1: Transferul tehnologic

Focus grup 2: Diaspora

Focus grup 3: Aspecte sectoriale si regionale ale inovarii
Focus grup 4: Sectorul privat



2. Foi de parcurs individuale
0S1: Transferul tehnologic reprezentat in cadrul Consiliului National al Inovarii (CNI)

Recomandarea 3.3.1 Infiintarea unui Consiliu National al Inovarii care s& coordoneze si s3 ghideze
strategic formularea si implementarea politicii de inovare.

Indicatori de performanta

TT este vizibil in cadrul politicii inovationale.

Contextul actiunii

Evaluarea a identificat o serie de deficiente in sistemul national de inovare (SNI) aflat Tn curs de
dezvoltare, legate de implementarea si coordonarea actiunilor de politici in toate sectoarele
economice si nivelurile de guvernare. In special, Moldova nu are in prezent o abordare comuna si o
viziune strategicd privind inovarea in calitate de motor al cresterii economice si al dezvoltarii
durabile a tarii. Guvernanta in domeniul inovarii este inca in evolutie fiind In prezent oarecum
subdezvoltatd si nu atat de rationalizatd pe cat ar putea fi. in timp ce blocurile legislative si
institutionale esentiale sunt existente, eforturile la nivel de politici sunt fragmentate intr-un numar
de ministere si agentii care nu au sinergii sistematice. in plus, toate nivelurile de guvernantd si
institutiile care joacd un rol in domeniul inovarii nu au capacitatile de a proiecta, implementa si
monitoriza Tn mod eficient politicile de inovare care sa includa si sa implice sistematic toate partile
interesate relevante.

Un Consiliu National pentru Inovare (CNI) sau un organism ministerial similar, avand sarcina sa
dezvolte si sa puna in practica o perspectiva holistica asupra inovarii in toate domeniile de politici,
este un instrument utilizat pe scara largd pentru a aborda problema guvernantei fragmentate a
politicii de inovare, care este o consecinta naturald a naturii transversale a inovarii. Un astfel de
organism ajuta la eliminarea barierelor din calea colaborarii spontane, de jos in sus, intre actorii
inovatori. Un CNI coordoneaza, aliniaza si asigura sinergii intre diferitele parti interesate implicate in
proiectarea si implementarea politicii de inovare, faciliteaza actiunea in toate domeniile de politici si
niveluri de guvernanta, permite implicarea sistematica a partilor interesate si promoveaza
dinamismul si agilitatea necesare pentru a raspunde provocarilor si oportunitatilor emergente.

Astfel de consilii sunt adesea ancorate la nivel ministerial, prezidate de prim-ministru si sustinute de
un secretariat functional. Aceasta ofera problemelor ce tin de politica de inovare un profil mult mai
inalt si le plaseaza drept puncte importante pe ordinea de zi atat in cadrul Guvernului, cat si in cadrul
agentiilor guvernamentale, adica in intregul aparat de stat.

Sfera problemelor acoperite de CNI este determinatd de definitia larg acceptata si de viziunea
strategica a inovarii pentru a determina dezvoltarea socio-economica. Consilille care vizeaza
rezultatele inovatiei si considera stiinta si cercetarea drept componente ale inovarii s-au dovedit a fi
o abordare viabila pentru a debloca beneficiile inovarii pentru economie si societate in ansamblu,
depasind doar considerentele stiintifice si cele de cercetare. Determinarea celei mai bune diversitati
a membrilor consiliului este, de asemenea, esentiala: un numar prea mare de membri poate
impiedica luarea eficienta a deciziilor, in timp ce participarea prea restrdnsda poate reduce
incluziunea.

Experienta internationala in acest sens, cum ar fi Consiliul Suedez pentru Inovare, Consiliul Elvetian
pentru Stiinta si Inovare, precum si Consiliul Georgian pentru Cercetare si Inovare, ofera exemple
comparative bune pentru a ajuta la gasirea modelului potrivit, adaptat contextului national si
provocarilor de guvernanta a inovarii.

Consiliul ar trebui sa fie sustinut de un mandat clar, cu resurse corespunzatoare, o strategie
cuprinzatoare si un secretariat de suport.



Pericole si bariere

Lipsa sprijinului din partea structurilor ierarhic superioare, de ex. Biroul primului ministrului.

Exista Consiliul Economic pe langa Prim-Ministru, care examineaza si promoveaza initiativele
legislative, asigura legatura cu mediul de afaceri. Consiliul este activ si ar putea sa fie interest
in dezvoltarea TT la intreprinderi si sa fie punte de legatura intre CNI si Guvern. E de dorit ca
un membru al Consiliului Economic sa fie si membru al CNI.

Lipsa unui consens in randul principalelor grupuri de parti interesate cu privire la modul in
care Consiliul ar trebui sa fie structurat si guvernat, precum si compozitia si subiectele care
trebuie incluse Tn mandatul sdu.

Interventia altor actiuni mai presante de ex. legate de securitatea nationala.

Instrumente si aliante

Experienta functionarii Consiliului Economic pe langa Prim ministru

Sprijin si sustinere din partea aliantelor politice majore, inclusiv UE.

Experienta internationald, cum ar fi Consiliul Suedez pentru Inovare, Consiliul Elvetian
pentru Stiinta si Inovare si Consiliul pentru Cercetare si Inovare din Georgia
Consolidarea capacitatilor de catre UNECE

Directia initiala

S-a convenit un calendar si un plan clar pentru instituirea CNI care prevede includerea
reprezentantilor comunitatii din domeniul TT

Planul de actiune propus

Examinarea experientei Consiliului economic pe linga PM, inclusive finantarea si modalitatea
de remunerare a membirilor.

Asigurarea sprijinului din partea Prim-ministrului si infiintarea unui secretariat

Determinarea componentei consiliului pe baza celor mai bune practici internationale
(Experienta internationald, precum Consiliul Suedez pentru Inovare, Consiliul elvetian pentru
stiinta si inovare, Consiliul georgian pentru Cercetare-lnovare).

Agrearea domeniului de actiune a Consiliului

(Dupa cum este necesar — adoptarea unui act juridic pentru institutionalizarea Consiliului)

Responsabil de realizarea sarcinii

Urmeaza a fi decis - MEC

Etape de reper

Suportul PM obtinut
Secretariatul desemnat
Membrii Consiliului stabiliti
(Actul juridic adoptat)



Rezumatul Foii de parcurs OS1: Transferul tehnologic reprezentat in mandatul Consiliului National

pentru Inovare

Destinatia (Obiectivul strategic — orizontul de timp 3- 5 ani)

Indicatori de performanta posibili:

0S1 Transferul tehnologic reprezentat in mandatul CNI.

» TT este vizibil in cadrul politicii de inovare.

A A

"4

¥

Instrumente si aliante
(Ecosistem/+Mediu extern)

Bariere si pericole
(Ecosistem/+Mediu extern)

e Sprijin si sustinere din partea aliantelor
politice majore, inclusiv UE.

¢ Experienta internationald, cum ar fi
Consiliul Suedez pentru Inovare, Consiliul
Elvetian pentru Stiinta si Inovare si
Consiliul pentru Cercetare si Inovare din
Georgia.

¢ Consolidarea capacitatilor de catre
UNECE

Lipsa sprijinului din partea structurilor ierarhic
superioare, de ex. Biroul Primului ministrului.
Lipsa unui consens in randul principalelor
grupuri de parti interesate cu privire la modul
in care Consiliul ar trebui sa fie structurat si
guvernat, precum si compozitia si subiectele
care trebuie incluse Tn mandat.

Interventia altor actiuni mai presante de ex.
legate de securitatea nationala.

A

"4

Directia Initiala (obiectiv pe termen scurt 1-2 ani)

Planul de actiuni

georgian pentru Cercetare-Inovare)

¢ Agrearea mandatului Consiliului

Un calendar si un plan clar pentru stabilirea CNI, care prevede includerea reprezentantilor
comunitatii din domeniul TT, sunt agreate

e Examinarea experientei Consiliului economic pe linga PM, inclusive finantarea si
modalitatea de remunerare a membrilor.

¢ Asigurarea sprijinului Primului ministru si infiintarea unui secretariat

¢ Determinarea componentei consiliului Tn baza celor mai bune practici internationale
(ex.Consiliul Suedez pentru Inovare, Consiliul elvetian pentru stiinta si inovare, Consiliul




0S2: Legea revizuita a parcurilor stiintifico-tehnologice si a incubatoarelor de inovare stimuleaza
cererea si sporeste portofoliul de proiecte.

Recomandarea 5.1.1 (din cadrul Evaluarii) Revizuirea legislatiei actuale privind parcurile stiintifico-
tehnologice si incubatoarele de inovare pentru a stimula mai bine cererea si a spori portofoliul de
proiecte

Indicatori de performanta

Pot include:
» Numadrul de actiuni intreprinse pentru atragerea de noi rezidenti/companii gazduite
» Numarul de companii rezidente/ gazduite
» Numarul/valoarea serviciilor prestate companiilor
> Rata anuala de crestere a numarului noilor companii rezidente/gazduite
> Numarul de personal al rezidentilor implicati in activitati de cercetare-dezvoltare, raportat la

totalul personalului

Cresterea anuala a personalului rezidentilor implicat in activitati de cercetare-dezvoltare
Valoarea productiei rezidentilor provenita din activitatile de cercetare-dezvoltare
Numarul/valoarea proiectelor de TT implementate de rezidenti

Numarul de brevete implementate parvenite de la companii rezidente/gdzduite
Venituri din implementarea brevetelor

Numarul de companii nou-infiintate rezultate din activitatile rezidentilor

Numarul de companii start-up care activeaza cu succes dupa trei ani de la creare
Valoarea Veniturilor din activitatile companiilor de tip start-up.

Indicatorii propusi recent de USM si INCE, remisi in adresa ANCD.

VVVVYVYYVYYVY

n general, se sugereaza si fie selectati cativa indicatori importanti din punct de vedere strategic.
Indicatorii subliniati depdsesc, fara indoiald, scopul masurarii obiectivului specific de ,,stimulare a
cererii si sporire a portofoliului de proiecte”.

Contextul actiunii

n baza prevederilor Legii parcurilor stiintifico-tehnologice (PST) si a incubatoarelor de inovare (l1) nr.
138-XVI din 21 iunie 2007, au fost oferite stimulente fiscale rezidentilor PST si Il. in plus, rezidentii au
beneficiat si de chirie redusa pentru unitatile si birourile lor de productie, precum si de o prevedere
prin care 95% din costurile brevetelor lor au fost acoperite de Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala (AGEPI). O serie de PST-uri si Il au fost create dupa adoptarea legii respective in 2007. Cu
toate acestea, odata cu introducerea Legii revizuite in 2018, stimulentele fiscale au fost excluse si
nici o activitate recenta nu a fost realizata de niciunul dintre aceste doua tipuri de infrastructura.
Cativa dintre acestia raporteaza ca exista acum doar ,,pe hartie” si ca cererea de piata de care au
nevoie pentru a functiona nu exista. Acest lucru sugereaza ca, pierderea stimulentelor fiscale initiale
oferite rezidentilor poate insemna ca PST si Il nu mai sunt capabili sd concureze cu alte forme de
infrastructura, de ex. parcurile industriale si incubatoarele de afaceri. Aceasta situatie sugereaza, de
asemenea, cd amplasarea sau accesul la parteneri si servicii bazate pe cunoastere nu reprezinta un
stimulent compensator suficient pentru implicarea in acest gen de infrastructurad a sectorului privat
sau a start-up-urilor. in timpul discutiilor cu partile interesate aferente Evaludrii din 2022, s-a sugerat
cd legea actuala privind PST-urile si Il ar putea fi imbunatatitd prin includerea de stimulente
financiare, similare celor oferite in versiunea sa initiala din 2007. Acest lucru este considerat ca fiind
potential benefic, din moment ce ar putea incuraja o mai mare utilizare a PST si |l gazduite de
universitati. Aceasta ar fi, de asemenea, un pas important catre crearea unor ,conditii de concurenta
echitabile” cu parcurile industriale si incubatoarele de afaceri. Exista un grad ridicat de incredere ca
modificarea legii in acest mod va produce beneficii, pe baza experientei derivate din legea parcurilor
IT.
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Cu toate acestea, Evaluarea din 2022 a sugerat ca ar trebui oferite si alte stimulente, in paralel cu
cele financiare. Ratiunea acestei abordari consta in faptul ca intreprinderile si start-up-urile ar trebui
sa ia decizia de (re)localizare intr-o astfel de infrastructura in baza serviciilor bazate pe cunostinte
oferite de structura gazda, a proximitatii fata de un furnizor de cunostinte si a beneficiilor care pot fi
obtinute din vecinatatea fata alte companii similare. Oferirea exclusiva a beneficiilor financiare nu va
atrage neaparat tipul de intreprinderi care sunt cele mai potrivite pentru a beneficia de un astfel de
mediu, dornice de a stabili relatii pe termen lung cu universitatea asociatd. intr-adevér, oferind doar
stimulente financiare, exista pericolul ca Il vor incepe sa concureze cu incubatoarele de afaceri, in
timp ce PST vor concura cu parcuri industriale pentru noi rezidenti. in loc s3 ofere pur si simplu
beneficii financiare Tmbunatatite pentru rezidenti si utilizatorii infrastructurii, legea ar trebui, de
asemenea, sd prevada ca o organizatie sd poata oferi un nivel minim de sprijin pentru
inovare/servicii bazate pe cunostinte pentru a se califica in calitate de PST/Il, cu beneficiile asociate
pentru utilizatori. Beneficiile oferite pentru chiriasi si utilizatori ar trebui sa fie puternic orientate
catre cei care sustin inovarea, de ex. brevetarea si alte forme de proprietate intelectuala, si accesul
la alte servicii de cercetare, dezvoltare si inovare.

Contributii din partea Focus Grupului 1

Discutiile in cadrul focus-grupului sugereaza ca pot exista probleme mai ample decat simpla lipsa a
stimulentelor fiscale in legislatie. De exemplu, o problema poate fi legata de implementarea
incompleta a Legii existente, de ex. fondurile bugetului de stat care au fost efectiv disponibile fiind
mai mici decat erau prevazute initial, precum si lipsa altor instrumente de finantare asociate,
necesare pentru a permite incubatoarelor si parcurilor sa functioneze intr-un mod durabil. De
asemenea, s-a sugerat ca exista o lipsa generala de cerere din partea sectorului privat pentru astfel
de servicii, care va avea, de asemenea, un impact asupra sustenabilitatii. Au fost mentionate si unele
probleme concrete, de ex. proprietatea asupra infrastructurii achizitionate in cadrul proiectului de
transfer tehnologic. Dar au fost citate si exemple de parcuri si incubatoare care functioneaza cu
succes, de ex. la Universitatea de Stat din Balti, fiind, totodata, mentionata dorinta de a adopta mai
degraba modele de operare noi si mai inovatoare, in defavoarea abordarilor traditionale de ,parc” si
»incubator”, de ex. dezvoltand Fablab-uri si conlucrand cu Tekwill. De asemenea, s-a sugerat ca tipul
si dimensiunea afacerii care s-ar implica intr-o astfel de infrastructura sunt importante si ca
cercetatorii de la intreprinderile de stat mai mari pot fi jucatori cheie, mai degraba decat IMM-urile
mici. in cele din urma3, s-a sugerat ci perioada de implementare a Legii a fost prea scurtd pentru a
evalua cu adevarat utilitatea acesteia.

Pericole si bariere
Identificate prin intermediul focus grupului /consultarii partilor interesate:
e Lipsa unui responsabil pentru coordonarea partilor interesate.

o Multi actori diferiti sunt afectati de legislatie, nu doar cei care se afla in mod traditional sub egida
MEC, de ex. cei care tin de Ministerul Infrastructurii si dezvoltarii regionale.

e Lipsa instrumentelor si masurilor complementare.

o Legea nu va putea avea un caracter stimulatoriu de la sine, chiar daca primeste finantarea de stat
promisa. Vor fi necesare alte masuri/mecanisme de sprijin pentru a sustine incubatoarele si PST,
bazate pe o finantare sustenabila.

o Legea poate sa nu functioneze corespunzator daca se bazeaza exclusiv pe finantarea de stat. Exista
riscul doar de a transfera bani din sectorul public in sectorul privat, creand astfel premisele
concurentei neloiale.

o Legea poate sa nu functioneze corespunzator, fara a crea un ecosistem de inovare mai cuprinzator
si adecvat economiei Republicii Moldova cu instrumente de finantare si de investitii ajustate pentru
afaceri inovatoare (tehnologice) (business angels, fonduri de capital privat, crowdfunding etc.)
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0 Legea poate sa nu functioneze adecvat, daca nu va fi integrata intr-un cadru normativ,
institutional, juridic si financiar potrivit pentru afacerile inovatoare.

* Situatia deplorabila a parcurilor si incubatoarelor existente.

o Infrastructura existenta este foarte slaba. Daca nu va putea fi relansata, atunci o lege revizuita ar
putea sa nu ajute. (Acest lucru implicd necesitatea dezvoltarii altor instrumente de politici pentru a
sustine legislatia existenta).

¢ Lipsa unei intelegeri clare a nevoilor sectorului privat si a ,,capacitatii de absorbtie” a parcurilor.

o Aceasta problema ar putea fi depasita cu ajutorul Camerei de Comert si Industrie (CCl), care ar
putea efectua o analizad a nevoilor mediului de afaceri si ar ajuta MEC sa isi faca o idee despre
potentialul real al infrastructurii.

Instrumente si aliante
Identificate prin focus grupuri/consultarea partilor interesate:
e (CCl

o Poate sa ajute la evaluarea nevoilor si cerintelor sectorului privat si sa efectueze o
cartografiere si evaluare a facilitatilor existente.

e Noi masuri care vor fi implementate in regiuni:

o Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale va finanta pe viitor actiuni care vor
acoperi dezvoltarea profesionala si crearea de servicii.

e Ministerul Educatiei si Cercetarii capabil sa evalueze si sa realizeze cartografierea
infrastructurii C&D&I disponibila in universitati, care ar putea fi partajata cu PST si
incubatoarele de inovare si utilizata de companiile rezidente Tnh anumite conditii specificate.

e ANCD capabila sa impartaseasca experienta in operarea anterioara a PST si Il (puncte forte si
puncte slabe).

e Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala cu o vasta expertiza in managementul
proprietatii intelectuale.

O practica relevanta este reprezentata de Programul de stat pentru sustinerea InovatiilorDigitale si
Startup-Urilor tehnologice, lansat in data de 6 octombrie curent si implementat de ODA,
cusustinerea proiectului FTA, finantat de USAID si SIDAZ.

Directia initiala

Legea existenta privind parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare este revizuita
comprehensiv si sunt propuse modificari, daca necesitatea si beneficiile acestora pot fi demonstrate
in mod clar.

Planul de actiuni propus
1. Formarea unui grup de lucru in cadrul MEC pentru implementarea actiunii.

MEC va gestiona aceasta sarcina. Persoana responsabild de actiune trebuie sa fie la un nivel suficient
de Tnalt pentru a interactiona cu omologii din alte institutii, de ex. Ministerul Economiei, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si Ministerul Finantelor si Comisia parlamentara pentru

2 See https://www.privesc.eu/ Archive/100701/Launch-of-the-Program-to-Support-Digital-Innovations-and-
Technological-Startups
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culturd, educatie, cercetare, tineret, sport si mass-media. In grupul de lucru trebuie sa fie inclusi si
specialisti de nivel Thalt in jurisprudentd, economie si finante.

Rezultat: o responsabilitate clara pentru actiune.
2. Revizuirea situatiei actuale pentru a confirma ceea ce a a fost propue propus Parlamentului.

Procesul ar trebui sa inceapa pe plan intern, cu o evaluare juridica a starii actuale. Acest lucru ar
trebui sa fie intreprins de o persoana cu o intelegere profesionala a modului in care este adoptata si
pusa n aplicare legislatia nationald. Ar trebui sd se puna un accent puternic pe intelegerea relevantii
fiscale a legii actuale. Persoanele care efectueaza aceasta revizuire vor actiona ulterior ca facilitatori
ai procesului general.

Rezultat: o intelegere juridica clara a statutului actual al legii existente.

2. Consultarea cuprinzdtoare cu toate partile principale interesate pentru a identifica cauzele
fundamentale ale ,,problemei” care ar putea fi gestionata prin legislatia modificata, inclusiv
introducerea unor stimulente fiscale pentru a crea conditii echitabile fata de structuri
similare (parcuri industriale si incubatoare de afaceri) si beneficii suplimentare specifice
pentru PST si Il de ex. sprijin Tn brevetare si servicii bazate pe cunostinte.

Procesul de consultare trebuie sa fie comprehensiv si bazat pe dovezi. Este important sa fie
consultate Parcurile si Incubatoarele existente, inclusiv cele care sunt active si cu o situatie buna,
cele care sunt active, dar inregistreaza probleme in functionare si cele care nu functioneaza in
prezent. De asemenea, trebuie consultati ,clientii” tinta atat pentru Parcuri, cat si pentru
Incubatoare. Daca bariere specifice sunt identificate de partea ofertei si/sau a cererii, atunci acestea
trebuie verificate corespunzator, pentru a fi siguri cd ,cauza principalda” a problemei a fost
identificatd. Este important sa ne asiguram ca problemele sunt reale si pot fi abordate in mod realist
prin modificari ale legislatiei.

Este important de a consulta analiza de impact efectuata in 2012 atunci cind se lucra la proiectul legii
adoptate ulterior in 2018, pentru a vedea daca noua lege contine imbunatatirile sugerate la textul
legii n. 138-XV din 2007. Consultarea mai larga a partilor interesate ar trebui sa implice, de
asemenea, o investigatie mai extinsa a unor potentiale posibilitati care pot contribui la depasirea
barierelor, de ex. finantare viitoare de la alte ministere pentru proiecte care ar putea fi utilizate de
parcuri si incubatoare.

Rezultat: O imagine clara a cauzei fundamentale a ,deficientelor” din legislatia existenta si un
raspuns la intrebarea daca cea mai buna solutie este o noua legislatie sau daca legea actuala are
nevoie de mai mult timp pentru a produce rezultate sau daca este nevoie de o mai buna legatura
cu alte actiuni de politici. Aceasta decizie va fi influentata si de rezultatele sarcinilor de mai jos.

3. Revizuirea nevoilor mediului de afaceri, oferta actuala a infrastructurii si ,,capacitatea de
adsorbtie” estimata.

O revizuire a cererii si ofertei ar trebui efectuata in paralel cu investigarea deficientelor percepute
ale legislatiei actuale. Aceastd activitate ar trebui sa includa o ,cartografiere” a parcurilor si
incubatoarelor existente si a activitatii lor curente, precum si potentialul de crestere a activitatii in
cazul in care cererea din sectorul privat va spori/ mai multa finantare va deveni disponibila.

Rezultat: O imagine clara a starii actuale a parcurilor stiintifice si a incubatoarelor de inovare,
inclusiv infrastructura lor fizica, portofoliul de servicii soft, nivelul de activitate si potentialul de
crestere a ofertei de servicii (capacitate de absorbtie). Raportul ar trebui sa ajute MEC sa ia o
decizie in cunostinta de cauza cu privire la relevanta legislatiei existente pentru situatia actuala si
potentialul de extindere.
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4. Evaluarea si cartografierea infrastructurii C&D&I disponibila in universitati, care ar putea fi
partajata cu PST si incubatoarele de inovare si utilizata de companiile rezidente/gazduite in
anumite conditii specificate.

Rezultat: O imagine clara a starii actuale a infrastructurii C&D&lI in universitati, inclusiv capacitatea
acestora de a oferi facilititi companiilor rezidente/gazduite de PST si Il, pentru a raspunde
nevoilor acestora de astfel de instrumente.

5. Colectarea de date verificabile pentru a sprijini argumentul in favoarea modificarii
(performanta de baza).

Indicatorii de performanta ar trebui definiti si colectati. Daca un indicator nu exista inca, atunci ar
trebui investigat potentialul de a-l genera, sau ar trebui propus un indicator alternativ.

Rezultat: O imagine clara a performantei actuale cu potentialul de a monitoriza efectul unei
schimbari in mediul extern, de ex. introducerea unei noi legislatii.

In functie de rezultatul consultdrii:

n cazul in care se constatd c& vor exista beneficii in urma reformularii actualei Legi, se propun
urmatorii pasi:

6. Numirea unui consultant juridic pentru elaborarea proiectului legii revizuite.

7. Revizuirea stimulentelor fiscale utilizate in tarile vecine, de ex. in Romania sau tarile baltice.

8. Elaborarea unei legi revizuite care abordeaza cauza principala a deficientelor actuale si
argumentele n favoarea necesitatii revizuirii.

9. Consultarea proiectului de lege cu partile interesate majore, inclusiv PST, Il si potentialii
clienti ai acestora.

10. Modificare ulterioara si/sau cerere de adoptare si promovarea legii in Parlament .

11. Utilizarea partilor interesate pentru a promova schimbarile in sectoarele relevante.

12. Monitorizarea indicatorilor de performanta in raport cu indicatorii de referinta pentru a
evalua efectul.

Responsabil de actiune

MEC

Etape de reper

= Procesul de consultare finalizat.

= Decizia luata cu privire la necesitatea si beneficiul reformularii legislatiei.
= (Lege revizuita elaborata)

=  (Lege revizuita adoptata)
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Rezumatul Foii de parcurs OS2: Legea privind parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de
inovare

Destinatia (Obiective strategice — pentru perioada de 3- 5 ani)

OS2 Legea privind parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare stimuleaza

cererea si sporeste portofoliul de proiecte

Indicatori de performanta posibili:

VV VYV

raportat la totalul personalului

VVVVYYVYYVY

Numarul de companii rezidente/ gazduite

Numarul/valoarea serviciilor prestate companiilor

Rata anuald de crestere a numarului noilor companii rezidente/gazduite

Numarul de personal al rezidentilor implicati in activitati de cercetare-dezvoltare,

Valoarea productiei rezidentilor provenita din activitatile de cercetare-dezvoltare
Numarul/valoarea proiectelor de TT implementate de rezidenti

Numarul de brevete implementate parvenite de la companii rezidente/gazduite
Venituri din implementarea brevetelor

Numarul de companii nou-infiintate rezultate din activitatile rezidentilor
Numarul de companii start-up care activeaza cu succes dupa trei ani de la creare
Valoarea Veniturilor din activitatile companiilor de tip start-up.

3N 3

"4

Instrumente si aliante
(Ecosistem/+Mediu extern)

Bariere si pericole
(Ecosistem/+Mediu extern)

CCl va ajuta la evaluarea nevoilor si
cerintelor sectorului privat si va efectua
o cartografiere si evaluare a facilitatilor
existente.

Noi masuri care vor fi implementate in
regiuni (Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale)

Ministerul Educatiei si Cercetarii capabil
sa evalueze si sa realizeze cartografierea
infrastructurii C&D&I disponibila in
universitati, care ar putea fi partajata cu
PST si incubatoarele de inovare si
utilizata de companiile rezidente in
anumite conditii specificate.

ANCD capabila sa impartaseasca
experienta in operarea anterioara a PST
si Il (puncte forte si puncte slabe).

Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala cu o vasta expertiza in
managementul proprietatii intelectuale.

Lipsa unui responsabil pentru
coordonarea partilor interesate.

Lipsa instrumentelor si masurilor
complementare.

Implicarea redusa a intreprinderilor
private si de stat in activitatile de
cercetare si dezvoltare

Lipsa instrumentelor financiare pentru
crearea unui ecosistem viabil de inovare
adecvat economiei Republicii Moldova
(business angels, fonduri de private
equity, crowdfunding etc.)

Lipsa conceptelor, a modului de
elaborare a unei baze normative care sa
faca viabile instrumentele financiare
identificate
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Directia initiala (Obiectiv pe termen scurt 1-2 ani)

Legea existenta privind parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare este
revizuita cuprinzator si sunt propuse modificari, daca nevoia si beneficiile acestora pot fi
demonstrate in mod clar pe baza dovezilor.

Plan de actiuni

1.
2.
3.

4,

5.

Formarea unui grup de lucru in cadrul MEC pentru implementarea actiunii.

Revizuirea situatiei existente pentru a confirma modificarile remise in parlament.
Consultare cuprinzatoare cu toate partile interesate pentru a identifica cauzele
fundamentale ale ,,problemei”, care ar putea fi eventual abordata prin legislatia modificata,
inclusiv stimulente fiscale, pentru a crea conditii echitabile fata de organizatii similare si
beneficii suplimentare specifice pentru PST si Il de ex. sprijin pentru brevetare si servicii
bazate pe cunostinte. Consultarea analizei de impact efectuata in 2012 atunci cind se lucra
la proiectul legii adoptate ulterior in 2018, pentru a vedea daca noua lege contine
imbunatatirile sugerate la textul legii n. 138-XV din 2007..

Revizuirea nevoilor mediului de afaceri, existenta actuala a infrastructurii si ,,capacitatea de
adsorbtie” estimata.

Colectarea de date verificabile pentru a sprijini argumentul in favoarea modificarii legii.

in functie de rezultatul consultarii:

6.
7.
8.

9.

1. Numirea unui consultant juridic pentru elaborarea legii revizuite.

Revizuirea stimulentelor fiscale existente in tarile vecine, de ex. Romania sau tarile baltice.
2. Elaborarea unei legi revizuite care abordeaza problema identificata si necesitatea
revizuirii.

3. Consultarea proiectului de lege cu partile interesate majore, inclusiv PST, Il si potentialii
clienti ai acestora.

10. 4. Modificare ulterioara si/sau cerere de adoptare la nivel national.

11.

5. Monitorizarea indicatorilor de performanta in raport cu indicatorii de baza, pentru a
evalua efectul.
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0S3: Infrastructura de inovare si TT este conectata cu domeniile prioritare identificate in cadrul
actiunilor S3

Recomandarea 5.2.1 din cadrul Evaluarii: Conectarea infrastructurii de inovare si TT la sectoarele
prioritare identificate Tn cadrul eforturilor de Specializare inteligenta

Indicatori de performanta
Pot include:

» Numarul si cantitatea de investitii sectoriale relevante pentru prioritatile S3
» Numadrul de tipuri diferite de infrastructurd (hard si soft)

Contextul actiunii

Existd semne incurajatoare ca Moldova continua sa diversifice si sa coopteze noi abordari ale
infrastructurii de TT si inovare si sa includa sectoarele prioritare emergente in cadrul acestor
eforturi. Cu toate acestea, aceasta abordare de rafinare specifica in baza de sector este in prezent
concentrata pe sectorul IT, cu initiativa Tekwill si suportul in accelerare oferit la numeroasele hub-uri
din Chisindau centrate pe IT. Acest lucru a lasat mai multe sectoare cu un potential de inovare
important, cum ar fi sanatatea si agricultura, fara sprijin adecvat pentru inovare.

Mecanismele de sprijinire ale inovarii si TT concentrate sectorial pot fi esentiale pentru incurajarea
inovatiei in sectoarele identificate in cadrul eforturilor S3, ca avand un potential substantial pentru
efecte indirecte la nivel subnational si national. Aceastad abordare a devenit din ce in ce mai obisnuita
in UE, unde incubatoarele, acceleratoarele si PTS sunt adaptate nevoilor unui sector, in timp ce
suportul mai general este oferit sub mandatul agentiilor pentru IMM-uri si al incubatoarelor
traditionale de afaceri. Unele entitati consacrate care servesc drept bune exemple in acest sens
includ Incubatorul CleanTech (UE), Incubatorul Verde (Ucraina), Incubatorul/Acceleratorul de Carbon
Bucuresti (Romania), Incubatorul/Acceleratorul de start-up uri in domeniul Al din Praga (Republica
Ceha) si Voucherul pentru inovare climatica al BERD Tn Ucraina.

Exercitiul S3 in conditiile RM ofera o oportunitate si un punct de plecare solid pentru a planifica mai
mult sprijin sectorial, care ar putea fi finantat in viitor prin programe nationale, de UE sau donatori.
Acest lucru poate insemna in cele din urma mai mult sprijin la nivel regional (a se vedea
Recomandarea 5.4).

Pericole si bariere

e Razboiul Tn Ucraina.

Razboiul din Ucraina a dus la o pierdere semnificativa a increderii investitorilor care si-au suspendat
activitatile de finantare. Aceasta situatie este greu de influentat, dar poate insemna ca infrastructura
virtuala poate capata un accent mai puternic pentru un timp.

» Reforma sectorului public de cercetare

Acesta este un proces in curs de desfasurare, care probabil va avea prioritate fata de alte activitati
pana cand este finalizat. Cu toate acestea, pe termen lung, crearea organizatiilor publice de
cercetare mai mari, inclusiv universitati, poate oferi oportunitati de consolidare a activitatilor de
transfer de tehnologie specifice sectorului.

¢ Lipsa de informare privind lanturile valorice

v

Lanturile valorice sectoriale au fost sugerate ca o modalitate prin care Moldova isi poate imbunatati
competitivitatea. Cu toate acestea, exista o lipsa de informatii sub forma de date care sa ajute la
rezolvarea problemei. (a se vedea si mai sus).

e Grad redus de comunicare intre membrii quadruplului helix
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Diferitor actori ai cvadrumului helix (stiinta, administratie, industrie si societate) nu le este usor sa se
identifice reciproc si sa comunice. Exista o lipsa de platforme care sa-i reuneasca si sa ajute la
diseminarea mai multor informatii. Ca urmare, este greu pentru fiecare din aceste grupuri sa
cunoasca nevoile dar si oferta celorlalti.

¢ Lipsa vointei politice si a intelegerii in randul functionarilor publici a sectorului de C&lI si a modului
in care functioneaza acesta, pentru a prioritiza C&I si pentru a realiza reforme adecvate.

CDI (Cercetare Dezvoltare si Inovare) este un domeniu specific si exista inca un numar insuficient de
angajati din sectorul public care il inteleg bine si pot vedea cum sa-l integreze in domenii de politici
mai largi, de ex. dezvoltare Regionala.

e Lipsa finantarii pentru Centre de Transfer Tehnologic si administrarea inovarii

Finantarea pentru infrastructura specializata, cum ar fi centrele de inovare si transfer tehnologic,
este la un nivel scazut. De asemenea, este dificila identificarea fondurilor pentru a acoperi actiunile
de suport necesare care trebuie sa aiba loc in noile entitati, inclusiv pentru administrare si alte pozitii
similare.

e Lipsa de finantare pentru sectorul privat

Instrumente de sprijinire a sectorului privat sunt limitate in prezent. Acest lucru le-a limitat
capacitatea de a participa la actiuni care ar necesita utilizarea infrastructurii.

e Lipsa de incredere intre mediul de afaceri din Moldova si institutiile statului, partenerii
internationali si chiar in interiorul mediului antreprenorial.

Existd o lipsa generala de incredere intre parteneri. Daca nu poate fi generata aceasta incredere,
este putin probabil ca ecosistemul necesar sa existe sau sa functioneze cu adevarat.

o Lipsa de cunostinte

Exista o nevoie generala de o informare mai buna, astfel incat fiecare participant sa isi poata intelege
rolul si pozitia Tn ecosistem. In prezent, multe informatii nu sunt accesibile cu usurinta pentru multi
dintre actori.

Instrumente si aliante
¢ Procesul S3 aflat in derulare

Moldova s-a angajat sd dezvolte o Strategie S3 (Smart Specialization Strategy) si acest lucru e
reflectat si in Programul National in domeniile Cercetarii si Inovarii pentru anii 2020-2023. Impulsul
pentru definirea si adoptarea unui S3 va creste probabil odata cu obtinerea statutului de candidat la
UE. S3 va identifica nise prioritare specifice pe baza unei evaluari a punctelor forte, precum si a
procesului de descoperire antreprenoriald. Acest proces si strategia rezultata vor oferi un punct de
plecare solid pentru investitii concentrate in infrastructura legata de inovare, folosind finantare
nationald, fondurile oferite de UE si donatori.

¢ Finantare transfrontaliera pentru activitatile legate de S3

Actiunile de finantare transfrontaliera cu Ucraina, Romania si regiunea Dunarii adopta o abordare S3
si isi concentreaza finantarea pe anumite sectoare prioritare. Acestea ofera o oportunitate de a
avansa cu o abordare specifica bazata pe sector.

e Investitii private pentru oportunitati promitatoare bazate pe sector

Exista o tendintd globald pentru sectorul privat de a sustine incubarea in stadiu incipient si
accelerarea start-up-urilor inovatoare. Acest lucru se poate produce si in Moldova

¢ Initiative existente care ar putea actiona drept punct de plecare sau model pentru initiative
similare concentrate pe alte , sectoare”.
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Moldova participa la o serie de initiative existente care s-au concentrat pe sectorul IT, precum si la
actiuni transfrontaliere si transnationale (de exemplu, proiectul ADR Nord CINEMA pentru industriile
creative). Acestea pot oferi puncte de plecare sau modele pentru extinderea/replicarea in alte
sectoare.

e Conectarea domeniilor prioritare

Resursele sunt reduse. Utilizarea infrastructurii pentru a incuraja legaturile dintre cele 4 domenii
prioritare emergente ar fi o modalitate de a folosi cat mai bine infrastructura si de a exploata cu
adevarat puterea inovatiei intersectoriale..

Directia initiala
Identificarea unei sau mai multor actiuni pilot care pot fi lansate si care sprijina strategia S3.
Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus

1. Analiza decalajelor: Cartografierea ofertei curente de servicii hard si soft, care vizeaza
sectoarele prioritare S3, combinata cu o analiza a nevoilor din sectoarele prioritare.

2. ldentificarea si captarea exemplelor de bune practici care raspund nevoilor, inclusiv cele de
la nivel national, precum Start-up City Cahul si Centrul de Transfer Tehnologic Balti.

3. Plan de dezvoltare propus in baza prioritizarii nevoilor si posibilelor oportunitati de
finantare, care ar include un plan pentru infrastructura de I&TT existent, in vederea
reorientarii si specializarii acesteia si masuri de incurajare a legaturilor internationale cu
activitati similare in strdinatate (mentorat si twinning), inclusiv cu UE.

4. Actiuni-pilot conectate la S3, de ex. Prioritatile strategice pentru Balti, si care fac o incercare
deliberata de a aborda simultan mai mult de un domeniu prioritar

Etape de reper

= Raport privind analiza decalajelor in infrastructura de I&TT pentru sectoarele prioritare.
= Plan de dezvoltare propus cu necesitati clare de finantare ale unor actiuni pilot.
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Rezumatul foii de parcurs 0S3: Infrastructura de inovare si TT este conectata cu domeniile
prioritare identificate in cadrul actiunilor S3

Destinatia (Obiective strategice — perioada de implementare 3- 5 ani)

0S.3. Infrastructura de inovare si TT este conectata cu domeniile prioritare identificate in cadrul

actiunilor S3.

> Numarul si cantitatea de investitii sectoriale conectate la prioritatile S3
> Numarul de tipuri diferite de infrastructura (hard si soft)

N N

"4 ¥

Instrumente si aliante
(Ecosistem/+Mediu extern)

Bariere si pericole
(Ecosistem/+Mediu extern)

Procesul S3 in desfasurare care va
identifica sectoarele prioritare specifice

Oportunitati de finantare transfrontaliere
legate de S3 (Ucraina, Romania, regiunea
Dunarii)

Investitii private in programe de start-up
Initiative existente care ar putea actiona
ca punct de plecare sau model pentru
initiative similare concentrate pe alte
,sectoare”.

Conectarea domeniilor prioritare.

€ € € € €

Razboiul in Ucraina si suspendarea
rezultata a finantarii.

Reforma in curs a sectorului public de
cercetare.

Lipsa de informare privind lanturile
valorice

Comunicare scazuta intre actorii
quadruplului helix

Lipsa vointei politice si a intelegerii
necesare de catre functionarii publici a
sectorului C&I si a modului in care acesta
functioneaza, pentru a prioritiza C&I si
pentru a realiza reforme adecvate;

Lipsa finantarii pentru centrele de TT si a
personalului administrativ

Lipsa finantarii adecvate pentru sectorul
privat

Lipsa de incredere dintre mediul de
afaceri si institutiile de stat, donator, dar
si in interiorul mediului antreprenorial .

Grad redus de informare

"4 "4

Directia initiala ( Obiectiv pe termen scurt 1-2 ani)
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Lansarea actiunilor pilot legate de S3

1. Analiza decalajului: Cartografierea ofertei curente de servicii hard si soft, care vizeaza sectoarele
prioritare S3, combinata cu o analiza a nevoilor din cadrul sectoarelor prioritare. (Unele informatii exista
deja).

2. ldentificarea si captarea exemplelor relevante de bune practici.

3. Plan de dezvoltare propus in baza prioritizarii nevoilor si posibilelor oportunitati de finantare, care sa
includa un plan pentru reorientarea si specializarea infrastructurii de I&TT existente, dar si masuri de

fncurajare a relatiilor internationale cu activitati similare din strainatate (mentorat si twinning), inclusiv
cu UE.

4. Lansati actiunilor intersectoriale pilot, de exemplu crearea platformelor de interactiune pentru actorii
quadruplului helix.
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0S4: Crearea Oficiului National de Transfer Tehnologic (ONTT).

Recomandarea 5.3.1 Crearea unui Oficiul National de Transfer Tehnologic din Evaluare.

Indicatori de performanta

Numarul proiectelor comercializate (marimea portofoliului)

Numarul patentelor completate (nationale si internationale)

Numarul de contracte de licentiere/vanzare realizate

Marimea veniturilor generate de pe urma licentierii

Numarul start-up-urilor create in baza portofoliului tehnologic

Numarul start-up-urilor create in baza tehnologiei detinute de ONTT functionale dupa 3 ani
de la creare

VVVYVYVVYYVY

Rata de baza va fi zero si tintele trebuie sa fie fezabile. Pericolele si barierele pentru realizarea
rezultatelor ar trebui luate in considerare cu atentie

Contextul actiunii

Cel mai putin dezvoltat tip de infrastructura de inovare din Moldova este cel care sustine TT clasic de
la sectorul public la cel privat si faciliteaza comercializarea rezultatelor cercetarii prin vanzarea si
licentierea drepturilor de proprietate intelectuald. In timp ce finantarea pentru activitatea TT este
oferita de NARD sub forma de granturi de TT, exista foarte putin sprijin institutional pentru validarea
rezultatelor cercetarii si transferarea lor in piata. Astfel de procese de validare si transfer necesita
abilitati specializate pentru a evalua piata pentru un produs nou si pentru a ajuta echipa de
cercetare si-I perfectioneze pentru a satisface nevoile pietei. n plus, finantarea este necesara
pentru actiunile de proprietate intelectuala (Pl), identificarea celor care vor prelua tehnologia si
negocierea transferurilor. Acestea sunt activitati tipice pentru un oficiu de transfer tehnologic (OTT),
iar calitatea abilitatilor si experientei personalului sau este esentiald pentru succesul unor astfel de
activitati.

Moldova nu investeste in prezent masiv in cercetarea publica. Cu toate acestea, exista ,poli de
excelenta” in cadrul cercetarii, aflati in diferite sectoare si institutii. Individual, este putin probabil ca
acestea sa ofere un flux de inovare suficient de puternic pentru a permite unei organizatii sa
angajeze o echipa cu abilitatile diverse necesare pentru dezvoltarea si/sau comercializarea cu succes
a unei tehnologii inovatoare bazate pe rezultatele cercetarii. infiintarea unui OTT cu unul sau doi
specialist generalisti care pot gestiona un numar mic de proiecte cu tenta inovationald, nu va
conduce la dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a realiza intregul potential al oricaror proiecte
semnificative de cercetare si dezvoltare care apar in viitor. In aceasts situatie, personalul OTT-ului se
concentreaza adesea pe activitati de constientizare si educatie pentru a initia schimbarea culturii in
rindul cercetatorilor. Desi acestea sunt activitati importante pentru a stimula TT, ele necesita abilitati
foarte diferite fata de cele necesare pentru a vinde tehnologie catre sectorul de afaceri.

Tn acest context, existd o logicd in a pune ih comun ofertele tehnologice de la mai multe organizatii
publice de cercetare, pentru a atinge masa critica a rezultatelor cercetarii necesare pentru a sustine
un OTT national. Acest model ,hub and spoke” poate face viabild din punct de vedere economic
recrutarea persoanelor inalt specializate necesare pentru a formula si implementa o strategie
puternica de proprietate intelectuala, pentru a efectua cercetari de piata, precum si pentru a
negocia si a implementa acorduri de licentiere. O astfel de structura face, de asemenea, posibil ca
institutiile membre sa obtina acces la un fond de brevetare a rezultatelor cercetarii lor. Exemple de
OTT-uri nationale care au fost infiintate in regiunea mai extinsa, de ex. in Georgia, ofera cateva bune
practice si lectii utile invatate.

Pericole si bariere

e |dentificate urmare a focus grupurilor/consultarea partilor interesate
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e Lipsa de sprijin din partea organizatiilor publice de cercetare-inovare si a cercetatorilor privind
crearea unui OTT extern.

e Potentialul scazut de inovare a rezultatelor actuale ale cercetarii /asteptari nerealiste privind
profiturile financiare

¢ Lipsa unor resurse umane calificate pentru a gestiona si opera ONTT-ul si a genera cazuri de
succes.

e Lipsa finantarii atat pentru pilotare, cat si pentru modelul de actiune/ finantare durabild/ investitii.

e Lipsa unui cadru legal adecvat si/sau lipsa de consens cu privire la locul pe care ar trebui sa-|
ocupe, in cazul in care ar fi parte a unei organizatii mai mari

e Lipsa unei structuri juridice adecvate care sa permita ONTT sa fie finantata atat de la bugetul de
stat, dar si sa poata genera venituri din servicii, pentru a avea autonomie financiara

e Lipsa cererii (interne) privind rezultatele cercetarii.

e Lipsa proceselor tehnologice avansate in cadrul companiilor publice si private, intreprinderilor mici
si mijlocii.

e Lipsa potentialului inovator in companii publice si private, intreprinderilor mici si mijlocii.

e Lipsa unui ecosistem de inovatie complexa din care ONTT-ul ar trebui sa fie un element.

Instrumente si aliante
Identificate in cadrul focus grupurilor/consultarii cu partile interesate
* Povesti de succes din regiune (TTPP Georgia) si experienta asociata

¢ Asistenta financiara din partea partenerilor internationali, inclusiv Banca Mondialad, FMI, UE si
BERD.

* Portofolii de brevete existente la organizatiile publice din sfera C-I
¢ Experienta in cadrul ANCD

¢ Posibilitatea unei structuri de tip Parteneriat Public-Privat.

* Noi NCP-uri pentru programul Horizon Europe

¢ Programul de tard UNIDO pentru dezvoltare industriald incluziva si durabila in Republica Moldova
2019-2023 (https://open.unido.org/projects/MD/projects/150277 )

Directia Initiala
Studiul de fezabilitate si planul de actiuni pentru ONTT pregatit
Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus
Faza 1

1. Studiu de fezabilitate care include o stabilire a costurilor pentru infiintarea si operarea unui ONTT
pentru minim 3 ani.

Un studiu de fezabilitate va fi critic. Ar trebui sa se bazeze pe experienta din Georgia. Acesta trebuie
sa acopere:
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https://open.unido.org/projects/MD/projects/150277

> oferta de tehnologie si suportul asociat.
o Angajamentul fata de concept din cadrul unor organizatii puternice de cercetare.
» resurse umane

o Fezabilitatea securizarii competentelor umane specializate, inclusiv disponibilitatea si costul
acestora

» modelul de finantare si cel operational.
o Daca activitatea urmeaza sa inceapa cu o faza pilot, atunci trebuie luata in considerare
problema finantarii pe termen lung.

» Locatia, structura de guvernare si forma legala.

> Ar trebui sa se ajunga la un acord cu privire la locatia oficiului, formatul sdu legal si modul in
care acesta ar influenta finantarea si modul in care va fi gestionat oficiul.

Rezultat: Studiu de fezabilitate care prezinta avantajele si dezavantajele crearii unui ONTT.
Faza 2
Daca studiul de fezabilitate este pozitiv, atunci sunt prevazuti urmatorii pasi suplimentari:
1. Identificarea si asigurarea finantarii

Aceasta ar putea proveni din bugetul de stat, dar ar putea face parte si din activitatile finantate de
donatori.

2. Recrutarea unei echipe

Recrutarea abilitatilor necesare pentru comercializarea cercetarii poate fi dificila pe intern. Abilitatile
pot exista Tn sectorul privat si in diaspora. Acest lucru ar putea fi luat Tn considerare atunci cand va fi
planificata financiar activitatea. Este important de luat in considerare si acest lucru atunci cand va fi
planificat statutul juridic al Oficiului, deoarece poate fi necesar sa fie independent de prevederile
privind salarizarea in institutiile academici pentru a putea recruta persoanele potrivite.

3. Lansarea unui apel pentru proiecte.

Apelul pentru proiecte este probabil sa fie competitiv, asigurand, astfel, ca sunt selectate rezultatele
cu cel mai mare potential de comercializare internationala, alaturi de angajamentul clar al
cercetatorilor de a sprijini procesul de comercializare. Prin urmare, criteriile de evaluare si selectie
trebuie sa fie selectate cu atentie.

Repere

=  Studiul de fezabilitate, inclusiv planul financiar, este acceptat si finantarea este asigurata.
=  Echipa este recrutata
= Oficiul este lansat cu un apel pentru proiecte.
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Rezumatul foii de parcurs 0S4: Crearea Oficiului National de Transfer Tehnologic

Destinatia (Obiective strategice — 3- 5 ani perioada de implementare)

0S4 Oficiul National de Transfer Tehnologic este instituit.
Indicatori de performanta:

» Numarul proiectelor comercializate
> Numarul patentelor completate (la nivel national si international)
» Numarul acordurilor de licentiere/vinzare (nationale si internationale), venitul generat
> Numarul de start-up-uri create in baza ofertei tehnologice
» Numarul de start-up-uri functionale dupa 3 ani de la creare
a a 74 74
Bariere si riscuri Instrumente si aliante
(de Ecosistem/ +mediu extern) (de Ecosistem/ +mediu extern)
e Lipsa proceselor tehnologic avansate in e Cazuri de succes din regiune (GITA in Georgia)
companii publice si private, intreprinderi v si experienta adiacenta
mici si mijlocii e Asistenta financiard coordonata din partea
e Lipsa potentialului inovator in companii partenerilor internationali, inclusiv Banca
publice si private, intreprinderi mici si N7 Mondiala, FMI, UE si BERD.
mijlocii e Organizatii de cercetare cu un portofoliu
e Lipsa de sprijin pentru concept in rindul existent de brevete
profesionistilor si cercetatorilor. v e Consiliul National
e Potential scazut de inovare al rezultatelor e ANCD
actuale ale cercetarii/ asteptari nerealiste e Posibilitatea unei structuri de tip PPP
privind profiturile financiare v e NCP -uri noi pentru Horizon Europe
e Lipsa cererii (interne) pentru rezultatele e Programul de tard UNIDO pentru
cercetarii J dezvoltare industriala incluziva si durabila
e Lipsa de resurse umane calificate pentru a in Republica Moldova 2019-2023 (
gestiona si opera ONTT. https://open.unido.org/projects/MD/projects
e Lipsa finantarii atat pentru faza pilot, cat si /150277 )
pentru modelul de finantare pe termen
lung.
e Lipsa unei structuri legale adecvate si/ sau
lipsei de consens cu privire la locul unde
ONTT-ul ar trebui amplasat, daca va fi o
parte a unei organizatii existente mai mari.
e Lipsa unui ecosistem complex de inovare
din care ONTT ar trebui sa fie doar un
element
A A 74 ©

Directia initiala (obiectiv pe termen scurt, 1-2 ani)

ID.1.  Studiul de fezabilitate este pregatit.
Planul de actiuni
Fazal
1. Studiul de fezabilitate, incluzand analiza costurilor pentru creare si operare a ONTT
pentru minimum 3 ani.
Posibila Faza 2
1. Identificarea si securizarea finantarii
2. Recrutarea echipei
3. Lansarea apelului pentru propuneri de proiecte.
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0S5: Organizatiile publice de cercetare au adoptat o politica clara in domeniul proprietatii
intelectuale

Recomandarea 5.3.2 din Evaluare: Solicitarea catre organizatiile publice din sfare de cercetare-
inovare de a-si stabili reglementari clare in domeniul proprietatii intelectuale.

Indicatori de performanta

» Numarul de reglementari in domeniul Pl adoptate/ % de organizatii publice de cercetare cu
o politica in domeniul PI.

Contextul actiunii

Desi drepturile de proprietate intelectuala nu sunt in prezent foarte utilizate de catre organizatiile
publice de cercetare (OPC) din Moldova pentru a-si comercializa rezultatele cercetarii, proprietatea
legala clara asupra rezultatelor pune bazele transferului si comercializarii. Aceasta situatie este
valabila atdt pentru comercializarea direct de citre o OPC PRO sau prin intermediul unui ONTT
centralizat sau chiar si atunci cind cercetatorilor li s-a oferit , privilegiul profesorilor” conform
reglementdrilor nationale sau organizationale. Proprietatea asupra rezultatelor si modul in care
acestea vor fi comercializate, impreuna cu modul in care orice beneficii financiare obtinute vor fi
impartite intre diferite parti interesate, este cel mai bine incapsulata intr-o politica institutionala in
domeniul proprietatii intelectuale. Acest lucru ar trebui sa reflecte legislatia nationala si cultura si
preferintele institutionale. Fara un astfel de document, utilizatorii de tehnologie si investitorii
financiari sunt reticenti in a se angaja intr-o relatie de transfer tehnologic. Lipsa unui cadru clar
privind proprietate si partajarea beneficiilor poate actiona, de asemenea, drept un factor de
descurajare pentru cercetatorii care doresc sa-si comercializeze tehnologia si care doresc sa vada
legitimitatea si recompensa convenita pentru eforturile lor.

Cadrul normativ national care reglementeaza dreptul de proprietate asupra ,inventiilor angajatilor”
se aplica, de asemenea, organizatiilor publice de cercetare, care devin proprietarul legal asupra
rezultatelor. Cu toate acestea, exista foarte putine dovezi ale existentei politicilor de Pl in cadrul
organizatiilor publice de cercetare din Moldova, in ciuda unei initiative anterioare finantate prin
programul TEMPUS. Desi legea poate fi folosita pentru a stabili proprietatea, ar fi bine ca un
document intern in domeniul proprietatii intelectuale sa stabileasca cota veniturilor in cazul
comercializarilor de succes. De asemenea, ar fi benefic daca politica in domeniul Pl ar prevedea in
mod clar utilizarea unui ONTT sau a unei alte organizatii de sprijin similare.

Lipsa oricarei ,nevoi” raportate pentru o astfel de politicd sugereaza faptul ca, o reglementare
simpla care sa clarifice situatia legala actuala ar fi adecvata si ar facilita utilizarea unui ONTT pentru a
comercializa cele mai relevante rezultate. Existd o serie de modele de bune practici in domeniul
politicii de proprietate intelectuald, in special cele dezvoltate de OMPI (WIPO) in cadrul initiativei lor
privind universitatile. De asemenea, OMPI a sprijinit anterior dezvoltarea (personalizarea) si
adoptarea unor astfel de politici.

Politica institutionala in domeniul IP ar deschide calea pentru o crestere a antreprenoriatului
academic si ar facilita utilizarea si succesul unui ONTT.

Unele tari au introdus obligativitatea dezvoltarii unei politici in domeniul Pl pentru ca o organizatie
publicd de cercetare sa acceseze fonduri publice dedicate, sau au adaugat acest criteriu in lista
criteriilor analizate la evaluarea performantei organizationale. Cu toate acestea, obligativitatea
poate avea rezultate nedorite. De exemplu, daca organizatia publica de cercetare nu este capabila sa
isi asume responsabilitatea comercializarii, atunci antreprenoriatul academic existent poate fi
afectat negativ, iar acest fapt ar reduce efectiv transferul tehnologic.

Faptul ca Moldova a avut o initiativa anterioara de a dezvolta reglementari institutionale in domeniul
Pl si acest lucru nu pare sa fi avut un efect scontat, trebuie sa fie luat in considerare in oricare alta
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initiativa viitoare, de ex. prin efectuarea unui mic studiu despre motivul pentru care initiativa
respectiva nu a avut mai mult succes.

Pericole si bariere
Identificate in rezultatul focus grupurilor/consultarii partilor interesate:

e Lipsa de interes din partea institutiilor de a reveni la o idee care a fost explorata anterior prin
intermediul proiectelor.

¢ Rezistenta cercetatorilor care vad acest lucru drept o amenintare la adresa privilegiului informal al
profesorilor

¢ Lipsa de interes din partea institutiilor pentru prelungirea actiunii brevetelor dupa expirarea
acestora

¢ Lipsa de interes din partea institutiilor pentru acordarea de licente in baza brevetelor

Instrumente si aliante

Identificate in rezultatul focus grupurilor/consultarii partilor interesate (in verde sugestiile
participantilor la Focus Group):

e Sprijin din partea MEC pentru reglementari institutionale in contextul utilizarii ONTT sau a unei
finantari viitoare.

e Sprijin din partea OMPI.

* Istorii de succes de ex. comercializarea brevetelor la Universitatea Tehnica (mentionata de
prorectorul Vasile Tronciu)

¢ Dezvoltarea unei retele de OTT.

Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus
Faza 1
1. Revizuirea situatiei actuale si a bunelor practici nationale si internationale.

Evaluarea ar trebui sa confirme statutul politicii de proprietate intelectuala la toate universitatile si
institutele de cercetare. De asemenea, ar trebui sa identifice orice buna practica nationala si
practicile reusite provenite de la institutii similar din strdinatate.

2. Investigarea cauzei datorita careia initiativa anterioara (prin proiectul Tempus “Technological
Transfer Network (TecTNet)) pare sa fi produs doar o singura politica institutionald de proprietate
intelectuald adoptata.

Rezultat: Raport privind situatia actuala care include o concluzie clara privind motivul pentru care
activitatea nu a avut mai mult succes in trecut si recomandari cu privire la modul de abordare a
barierelor/rezistentei in cadrul unei initiative viitoare.

Faza 2
Presupunand ca investigatia ofera o directie clara de urmat:

1. Formarea unui grup de lucru format din reprezentanti ai organizatiilor publice de cercetare

27



(posibila includere a grupului OMPI pentru politicile de proprietate intelectuala ale universitatilor)

Grupul de lucru ar trebui sa includa AGEPI, precum si profesionisti din domeniul juridic capabili sa
elaboreze regulamente interne pentru organizatiile de cercetare. De asemenea, ar trebui sa implice
parti interesate din managementul acestora, structurile de cercetare (universitare), precum si din
mediul de afaceri. Ultimul grup va fi important de consultat, deoarece mediul de afaceri va , utiliza”
aceasta politica atunci cind se va angaja in activitati de transfer tehnologic cu universitatile. ANCD ar
fi, de asemenea, o parte interesata relevantd pentru a se implica in aceasta activitate, deoarece
dispune de o buna imagine de ansamblu asupra relatiilor stiinta-business si a nevoilor proiectelor de
transfer tehnologic.

2. Elaborarea modelului de reglementari institutionale in domeniul Pl, pentru a fi preluat de
catre toate organizatiile publice de cercetare din Moldova.

Este posibild elaborarea unui model simplu de politica de proprietate intelectuala care sa reflecte
legislatia nationala, dar care sa prevada sprijinul activitatii de TT din partea organizatiilor externe, de
ex. din partea ONTT. Va fi important ca orice astfel de document sa nu urmeze pur si simplu cele mai
bune practici internationale (de exemplu, cele propuse de OMPI), ci sa ia in considerare si motivele
pentru care initiativa TEMPUS nu a dus la adoptarea mai multor reglementari in domeniul Pl de catre
partenerii proiectului.

Modelul unei reglementari institutionale privind proprietatea intelectuala ar trebui sa fie potrivit
pentru adoptare, cu o adaptare minora, de catre toate organizatiile publice de cercetare din
Moldova.

3. (Existenta unei posibile cerinte a Ministerului ca toate organizatiile de cercetare publice sa
elaboreze si sa adopte o astfel de politica)

A fi luata in considerare cu mare atentie. Examinarea experientei atat nationale, cat si internationale
poate fi benefica pentru siguranta ca o astfel solicitare nu are repercusiuni neprevazute.

4. Adoptarea reglementarilor in domeniul Pl de catre organizatiile de cercetare.

Acesta este un pas critic. Angajamentul de adoptare a politicii trebuie mentinut pe toata durata
activitatii pentru a evita repetarea rezultatelor proiectului TEMPUS.

Etape de reper

> Modelul de politica este publicat
> Sunt adoptate reglementari la nivel institutional
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Rezumatul foii de parcurs 0S5: Organizatiile publice de cercetare au adoptat o politica clara in
domeniul proprietatii intelectuale

Destinatia (obiective strategice — termen de realizare 3 - 5 ani)

0S5 Organizatiile publice de cercetare au adoptat reglementari clare in domeniul proprietatii
intelectuale

Indicatori de performanta

» Numar total de reglementari adoptate.
> % din totalul organizatiilor publice de cercetare care dispun de astfel de reglementari in

Moldova.
A A "4 ©
Bariere si riscuri Instrumente si aliante

(din Ecosistem/ +mediul extern) (din Ecosistem/ +mediul extern)
» Lipsa de interes din partea e Sprijin din partea MER pentru o

institutiilor pentru a reveni la o idee v politicd institutionald, prin

care a fost exploratd anterior prin oportunitstile unui ONTT sau a

|nte.rmed|ul unorPrOI.eCte' . unei finantari viitoare.
> Rezistenta cercetatorilor care vad v

e Suport din partea OMPI.

acest lucru drept o amenintare la }
e  Cazuri de succes de ex.

adresa "privilegiului profesorilor”

> Timing - reorganizarea actual3 ¥ comercializarea brevetului la
(institutele fiind absorbite de Universitatea Tehnica.
universitati) fixeaza alte prioritati e Dezvoltarea uneiretele de OTT-
pentru organizatiile de cercetare. ) uri.

> Lipsa de interes din partea
institutiilor pentru prelungirea
duratei de viata a brevetelor dupa 7
expirarea acestora

» Lipsa de interes din partea
institutiilor pentru acordarea de
licente in baza brevetelor.

A A "4 "4

Directia initiala (obiectiv pe termen scurt- 1-2 ani)

ID.1. Modelul de politica institutionala in domeniul Pl este elaborat pentru a fi adoptat de catre
toate organizatiile publice de cercetare.

1. Revizuirea situatiei actuale si a bunelor practici nationale si internationale.

2. Investigarea motivului pentru care urmare a initiativei anterioare (TEMPUS) doar o singura
politica institutionala in domeniul Pl a fost adoptata.

3. Revizuirea situatiei actuale si a bunelor practici nationale si internationale.

4. Elaborarea modelului de Politicd/reglementare in domeniul Pl pentru a fi preluata de catre
toate organizatiile publice din Moldova.

5. (Posibila solicitare a Ministerului ca toate organizatiile publice sa elaboreze si sa adopte o
astfel de reglementare)

6. Adoptarea reglementarii in domeniul Pl de catre organizatiile publice de cercetare
participante.

29



0S6: Adoptarea unui accent regional clar pentru infrastructura de inovare si TT.

Recomandarea 5.4 Adoptarea unui focus regional clar pentru infrastructura de inovare si TT.

Indicatori de performanta

» Numarul si diversitatea infrastructurilor recunoscute de I/TT in afara capitalei.
» Contributia infrastructurii la cresterea economica locala

Contextul actiunii

Similar cu beneficiile care rezulta din existenta infrastructurii specifice sectorului, exista beneficii in
dezvoltarea infrastructurii adaptata unei anumite regiuni. Regiunile au adesea un focus firesc si clar
pentru activitatile lor de inovare, de ex. agricultura si alimentatie sau textile, precum si propriile
institutii de Tnvatamant superior, puncte forte si nevoi de afaceri. Daca punctele forte si nevoile
regionale nu sunt sustinute suficient de o infrastructura adecvata, regiunile vor deveni din ce in ce
mai putin competitive si abilitatile existente se vor pierde progresiv, pe masura ce personalul
calificat migreaza catre sectoare mai bine sustinute sau alte locatii din Moldova sau din strdinatate.

in prezent, guvernul se concentreazi pe furnizarea de infrastructurd virtuald de inovare
organizatiilor din capitald, in special servicii de incubare si accelerare pentru sectorul IT si, drept
urmare, infrastructura fizicd a avut tendinta sa fie concentratd intr-un numar mic de locatii. O
dezvoltare promitatoare in contextul necesitatii unei infrastructuri fizice mai raspandite geografic
este partial abordata prin cele 12 platforme multifunctionale planificate si cele 3 centre de inovare si
transfer tehnologic planificate. De asemenea, este incurajator sa vedem succesul Tekwill Tn
extinderea la nivel regional, dar si initiativa Start-up city Cahul, care este in mod clar regional.

Ajustarea unei infrastructuri care sa sprijine strategiile nationale de dezvoltare reprezinta o
modalitate utila de a incuraja o abordare de jos in sus a inovatiei si a TT la nivel local. Acest proces
de personalizare poate include acordarea posibilitatii regiunilor de a concepe scheme pentru
infrastructura virtuald care sa raspunda nevoilor si punctelor lor forte locale, Tn acelasi timp aliniate
la obiectivele strategiei nationale de inovare. Polonia este un bun exemplu in acest sens, agentiile de
dezvoltare regionald (Marshal Offices) proiectandu-si propriile scheme pilot pentru a ajuta TT si
transferul de cunostinte de la organizatiile publice de cercetare catre intreprinderile private. Aceasta
abordare a fost adoptata pentru a creste competitivitatea fiecarei regiuni in baza punctelor forte ale

v

institutiilor locale de invatamant, satisfacand in acelasi timp nevoile specifice ale companiilor locale.

v

Moldova are deja cateva exemple bune de initiative regionale legate de inovare si transferul
tehnologic, de ex. dezvoltarea Centrului de Inovare si Transfer Tehnologic al Regiunii de Dezvoltare
Nord din Balti . Exista, de asemenea, un Fond de Dezvoltare Regionala, desi acesta nu are in prezent
o linie bugetara specifica pentru actiunile de inovare. Agentiile de Dezvoltare Regionala si
universitatile locale sunt un bun punct de plecare pentru consolidarea acestei initiative, mai ales in
contextul Recomandarii 5.2.1.

Pericole si bariere

Identificate in rezultatul focus grupurilor/consultarii partilor interesate

¢ Lipsa datelor statistice disponibile ADR-urilor si altor actori, cu privire la activitatea si performanta
de inovare

Lipsa datelor inseamna ca nu exista o baza solida de dovezi pe care partile interesate pot sa le
foloseasca atunci cand identifica nevoile, elaboreaza actiuni regionale si monitorizeaza impactul
obtinut. Acest lucru poate avea, de asemenea, un efect negativ asupra increderii investitorilor.
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* Prezenta redusa a organizatiilor publice de cercetare in afara capitalei care sa actioneze ca un hub
legitim pentru dezvoltarea activitatilor de inovare si TT sub egida MEC (doar la Balti, Cahul si
Comrat).

Existd o lipsa a organizatiilor de cercetare regionale care sa poatda actiona ca un hub pentru
promovarea inovarii in fintreprinderile locale. Aceasta situatie se poate schimba odatd cu
consolidarea organizatiilor publice de cercetare si reforma sectorului.

¢ Numar limitat de intreprinderi care pot implementa activitati inovationale la nivel regional/ lipsa
oportunitatilor pentru studenti de a-si transfera si de a-si realiza abilitatile

Numarul intreprinderilor in afara Chisindului cu o buna capacitate de absorbtie a cunostintelor de
specialitate este mic. Aceasta inseamna ca studentii care finalizeaza universitatea cu cunostinte de
specialitate pot gasi greu locuri de munca in afara capitalei.

e Lipsa ecosistemului local, serviciilor /masei critice locale

n general, ecosistemul de inovare si transfer tehnologic din afara Chisindului este inca foarte slab si
lipsit de masa critica. Exista putine servicii pentru inovare sau TT care ar putea actiona ca baza
pentru extindere sau transfer de bune practici.

e Lipsa finantarii alocate actiunilor regionale.

Desi exista un Fond de Dezvoltare Regionala, acesta nu reflecta in prezent niciun aspect de inovare si
transfer de tehnologie. Este mai mult axat pe dezvoltarea regionala generala, unele sectoare fiind
mai vizibile, de ex. turism.

¢ Fonduri reduse din partea partenerilor internationali

Fondurile disponibile de la partenerii internationali pentru activitatile locale tind sa fie foarte mici si
adesea ele pur si simplu reproduc ceea ce se intampla la nivel national, mai degraba decat sa
faciliteze optiuni pentru specializare regionala.

Instrumente si aliante

Identificate in rezultatul focus grupurilor/consultarii partilor interesate (verde indica rezultatele
Focus Grupului)

e Rezultatul procesului de descoperire antreprenoriala in cadrul S3, in cazul in care descopera
oportunitati regionale

Desi procesul de dezvoltare a Strategiei S3 poate considera Moldova la nivelul NUTS 1
(Nomenclatorul unitatilor teritoriale de statistica), in procesul de descoperire antreprenoriald pot fi
descoperite punctele forte si oportunitati de nisa pentru inovare la ,nivel local”. Acestea ar putea fi
preluate in actiuni locale prin implicarea organizatiilor publice de cercetare ,locale” si a ADR-urilor.

¢ Consolidarea organizatiilor publice de cercetare (reforma sectorului) si a unor institutii superioare
de fnvatamant regionale, de ex. Universitatea Comrat.

Reforma sectoarelor invatamantului superior si a cercetarii ofera o oportunitate ca o regiune sa
obtina un acces mai puternic la activitatile de C&D&lI in viitor, chiar daca o eventuala sursa a
cunostintelor va fi situata la distanta.

e Exemple de bune practici ale programelor regionale existente sau planificate

Initiativele existente care s-au extins dincolo de capitala sau care sunt deja active intr-o regiune sau
alta si ofera o buna practica transferabila, de ex. Tekwill, Start-up city Cahul, program de parteneriat
al ADR Gagauzia. Astfel de programe ar putea fi examinate si adoptate de alte regiuni daca pot
asigura, de asemenea, finantarea necesara.

¢ ADR-uri si planurile lor de dezvoltare, care vizeaza Fondul Regional de Dezvoltare.
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Planurile de dezvoltare ale ADR-urilor ofera o potentiald oportunitate considerabild de a proiecta si
implementa actiuni de inovare si TT la nivel regional, in special daca acestea sunt conectate la un
fond de dezvoltare regionala.

¢ Noi masuri care vor fi implementate in regiuni (Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale).

Exista planuri in curs de desfasurare pentru noi actiuni de finantare la nivel regional care pot oferi
oportunitati pentru cercetare, dezvoltare si inovare.

¢ Incubatoare de inovare relansate in cadrul universitatilor

Noi incubatoare de inovare care ar putea fi relansate, in special dacad Legea este
modificatd/implementata.

Directia initiala
Proiectarea actiunilor pilot
Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus
Daca toate actiunile trebuie gestionate la nivel central

1. Efectuarea unei analize a necesitatilor care examineaza nevoia sporirii suportului pentru I/TT in
afara capitalei si, de asemenea, potentialul organizatiilor publice de cercetare din regiuni de a gazdui
o astfel de initiativa, conectata la Fondul regional si activitati precum Centrul de transfer tehnologic
din Balti. Acest lucru poate fi legat de procesul specializarii inteligente.

2. Identificarea bunelor practici si modele operationale din rindul initiativelor aflate in derulare care
au fost initial implementate in capitala si au fost transferate cu succes in tara si care ofera baza
pentru extinderea ulterioara in alte regiuni. Acestea ar trebui sa includa o identificare a conditiilor-
cadru critice pentru un transfer de succes.

3. Alcatuirea unei liste prioritare de actiuni, buget si calendar asociat, pentru dezvoltare si
implementare.

Daca mecanismul exista, sau poate fi creat pentru ca bugetul sa fie ,,gestionat” la nivel regional, de
ex. Fondul Regional de Dezvoltare si o linie bugetara pentru actiuni de inovare/TT:

1. Examinarea posibilelor mecanisme (instrumente) care ar permite regiunilor sa-si elaboreze
propriile programe de sprijin, pentru a oferi mai multa infrastructura virtuala de inovare si pentru a
sprijini capacitatile locale de inovare.

2. Stabilirea unui grup de parti interesate pentru a proiecta actiuni care sa reflecte punctele forte
locale, sa se alinieze la strategia nationald de inovare si sd valorifice oportunitatile oferite prin
infrastructura fizica existenta, cum ar fi diferitele platforme multifunctionale si centrele de inovare si
transfer tehnologic planificate.

3. Proiectarea si costul actiunilor pilot

4. (Lansarea actiunilor pilot)

Etape de reper
Daca toate actiunile urmeaza a fi gestionate de la nivel central

> Analiza necesitatilor identificand nevoia de locatia si ,,gazda” pentru o actiune.
> Agrearea exemplelor de bune practici si cdii de transformare
> Lista de prioritati convenita si planul de actiuni formulat
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Daca exista un mecanism pentru ,,gestionarea” bugetului la nivel regional

> Mecanismele pentru actiuni regionale identificate
> Grupuri regionale de parti interesate create
> Proiectele pilot elaborate si bugetate
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Rezumatul foii de parcurs 0S6: Adoptarea unui accent regional clar pentru infrastructura de
inovaresi TT

Destinatia (obiective strategice — perioada de implementare 3- 5 ani)

0S6 O orientare regionala clara a infrastructurii de I&TT adoptata ca parte a Strategiei
regionale nationale

Indicatori de performanta:

» Numarul si diversitatea infrastructurilor recunoscute de I/TT in afara capitalei.
» Contributia infrastructurii la cresterea economica locala

A A © 74
Bariere si riscuri Instrumente si aliante
(de Ecosistem/ +mediu extern) (de Ecosistem/ +mediu extern)

e Lipsa datelor statistice disponibile cu privire e Rezultatul procesului de descoperire

la activitatea si performanta de inovare ¥ antreprenoriald S3 1n cazul in care acesta
e Lipsa organizatiilor de cercetare in afara identifica oportunitati la nivel

capitalei care sa actioneze ca un hub pentru subnational.

dezvoltarea activitatilor de inovare si TT in /)

e Consolidarea organizatiilor publice de

cercetare (reforma sectorului) si a unor
e Numar limitat de intreprinderi in regiuni cu universititi regionale

activitati inovationale. 7

colaborare cu MEC.

e Exemple de bune practici ale
programelor regionale existente, de ex.
Program de parteneriat al ADR Gagauzia

e Lipsa ecosistemului local, masei cu Universitatea din Comrat.
critice/serviciilor locale

e Lipsa oportunitatilor pentru studenti de a
gasi un loc de munca in afara capitalei ¥

Fonduri mici de | ; lint tionall v e ADR-urile si planurile lor de dezvoltare,
e Fonduri mici de la parteneri internationali . . .
N . P . . ’ . care vizeaza Fondul Regional de
in special pentru proiecte de infrastructura
Dezvoltare.

si ceea ce este disponibil adesea reproduce
activitatile realizate la nivel national. e Noi masuri care vor fi implementate in
regiuni (Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale)

p] A © "4

Directia initiala (obiective pe termen scurt, 1-2 ani)

Proiectarea actiunilor pilot:

1 Efectuarea unei analize a necesitatilor care examineaza nevoia sporirii suportului pentru I/TT
in afara capitalei si, de asemenea, potentialul organizatiilor publice de cercetare din regiuni de
a gazdui o astfel de initiativa. Acest lucru poate fi legat de procesul specializarii inteligente.

2. Identificarea bunelor practici si modele operationale din rindul initiativelor aflate in derulare
care au fost initial implementate in capitala si au fost transferate cu succes in tara si care ofera
baza pentru extinderea ulterioara in alte regiuni. Acestea ar trebui sa includa o identificare a
conditiilor-cadru critice pentru un transfer de succes.

3. Alcatuirea unei liste prioritare de actiuni, buget si calendar asociat, pentru dezvoltare si
implementare.
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0S7: Implicarea diasporei reflectata in documentele de politici (e.g. SND)

Recomandarea 6.2.1 din Evaluare: Reflectarea angajamentului pentru implicare a diasporei in
domeniile de politici relevante prin documente si programe de politici (de exemplu, in Strategia
Nationala de Dezvoltare).

Indicatori de performanta
Pot include:

» Numarul de declaratii care sunt reflectate in documentele si masurile de politici.

Contextul actiunii

Pornind de la prezumtia ca poate fi suficient de bine mobilizata, contributia potentiala a diasporei in
calitate de motor pentru dezvoltarea durabild bazata pe inovare in Republica Moldova este deja bine
recunoscuta. Cu toate acestea, mecanismele de implicare existente nu sunt capabile sa utilizeze in
mod sistematic acest potential. Pentru a obtine o participare semnificativa si pe scara larga a
diasporei in procesul de inovare, este important ca implicarea diasporei sa fie integrata in domeniile
de politici relevante prin intermediul documentelor si programelor (de exemplu, in SND, referindu-se
in mod explicit la potentialul substantial al diasporei in a stimula inovarea si a contribui la rezolvarea
provocarilor socio-economice; elaborarea programelor de dezvoltare, validare si recunoastere a
competentelor in cazul migrantilor de munca).

Realizarea acestei actiuni va necesita ca ministerele relevante sa emita declaratii clare privind
dorinta si scopul lor de a implica diaspora. Aceste declaratii pot fi ulterior transpuse Tn actiuni si
masuri de politici.

Riscuri si bariere

Identificate prin focus grupuri/consultarea partilor interesate.

¢ Lipsa unei definitii universal acceptate a termenului ,,diaspora”

¢ Lipsa unei intelegeri clare a potentialului si valorii diferitelor tipuri de diaspora. Aceasta tine de:

o Lipsa unei cartografieri clare a ,,diasporei” pentru a identifica ,profilurile” membrilor (cine sunt
membrii diasporei stiintifice — cadre universitare? cercetatori? si ce pot oferi acestia);

o Provocari in identificarea si contactarea diasporei din strainatate, in special a celor care detin
cetatenia romana si, prin urmare, nu sunt cunoscuti ambasadelor Republicii Moldova.

o Lipsa unei analize clare a nevoilor, legate de cereri concrete (si nu artificiale), astfel incat actiunile
de politici sa nu sprijine in mod artificial initiativele care nu functioneaza;

o Necesitatea unei mai bune intelegeri a mecanismelor de transfer de cunostinte atat pe partea de
,ofertd”, cat si pentru ,cerere”.

¢ Lipsa analizei pentru a intelegere de ce initiativele anterioare nu au avut succes.

¢ Posibila lipsa de aliniere intre abordarea de sus in jos a factorilor de decizie nationali care definesc
nevoile si abordarea de jos in sus, de ex. organizatiile de cercetare, care isi definesc singure nevoile.

¢ Un accent prea puternic pe elaborarea politicilor si nu pe implementarea acestora.

e Lipsa asteptarilor realiste cu privire la momentul in care sprijinul diasporei poate avea intr-adevar
un efect asupra unei initiative de politica (Uneori nu exista capacitatea de a oferi raspunsuri concrete
la intrebari complicate de catre diasporei).

¢ Un accent prea puternic pe STEM si o implicare insuficienta a Stiintelor Sociale, Artelor si Stiintelor
Umaniste.
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¢ Mecanisme birocratice si complicate de implementare a proiectelor.

Instrumente si aliante
Identificate prin focus grupuri/consultarea partilor interesate.

¢ Biroul Relatii cu Diaspora (DRB) si in special indicatorii colectati in prezent de BRD, care evalueaza
nivelul de integrare a prioritatilor diasporei in domenii mai extinse de politici si ar putea fi extins in
continuare pentru a masura impactul politicilor;

¢ Rectorii Universitatilor + Planurile de dezvoltare strategica ale Universitatilor — care ar putea
include modul in care ar fi valorificata implicarea diasporei;

¢ Asociatiile de absolventi ai universitatilor;

e Grupuri de reflectie si initiativele guvernamentale care lucreaza la planuri si politici de implicare a
diasporei;

e Camera de Comert si Industrie si mediul de afaceri — pentru a sprijini diseminarea si cresterea
gradului de constientizare.

e Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Economiei

¢ Exemple de interventii politice specifice privind implicarea diasporei care au functionat in
strainatate si care se potrivesc indeaproape unei nevoi identificate in cazul RM.

Directia initiala

Toate ministerele relevante vor formula o declaratie clara a dorintei si scopului de a implica
diaspora, n baza unei intelegeri imbunatatite a nevoilor autoritatilor si a profilurilor membrilor
diasporei . Declaratii pot fi apoi transpuse in actiuni si masuri de politici.

Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni
1. Analiza necesitatilor

Lansarea unei analize a necesitatilor (AN) ,,de jos in sus” care implicd organizatiile publice de
cercetare si alte parti interesate si, de preferinta, realizata de BRD. Analiza ar trebui sa fie conectata
la planurile strategice pentru organizatiile publice de cercetare si ar trebui sa reflecte tendinte si
forte motrice identificate. In mod ideal, ar include atit stiintele STEM, cit si cele socio-umane si ar
reflecta, de asemenea, punctele de vedere ale sectorului privat.

Rezultat: O analiza clara a nevoilor care este legata de planificarea strategica a ORP si de opiniile
sectorului privat.

2. Cartografierea diasporei

Aceasta activitate trebuie sd inceapa cu un acord privind definitia , diasporei” care urmeaza a fi
cartografiata. Cartografierea va fi utilizata pentru a obtine o intelegere imbunatatita a profilurilor
persoanelor care intrunesc aceasta definitie si va identifica eventuala contributie si metoda optima
de angajare in transferul de cunostinte.

Cartografierea ar putea include un instrument online de ,,inregistrare”. Acest lucru ar ajuta la
rezolvarea dilema dublei cetatenie in cazul unor membri ai diasporei, de ex. detinatori atat a
cetateniei RM, cat si celei romane, precum si gestionarea datelor cu caracter personal.

Rezultat: O privire de ansamblu privind , profilurile” existente, , valoarea” asociata si metodele
preferate de implicare.
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3. Fiecare minister relevant va formula o declaratie clara privind intentia si scopului sau de a implica
diaspora.

Diferite ministere vor avea scopuri si obiective usor diferite Tn implicarea diasporei in actiunile lor.
Fiecare minister interesat va trebui sd inceapa prin a formula o declaratie care sa explice clar
interesul si angajamentul de a coopta diaspora si sa prezinte scopul lor in acest sens, din perspectiva
inovarii si/sau transferului de tehnologie. Declaratiile ar trebui, de asemenea, sa precizeze cine este
grupul tintd, de ex. nivelul de competente al acestuia (,inalt calificat”, ,mai putin calificat”).
Declaratiile ar putea fi simple, de ex. ,Vom incuraja si vom invita profesorii din strdindtate sd...”.

Rezultat: un set de declaratii clare care vor indica directia in care vor fi luate masuri politice privind
diaspora

4. Fiecare minister isi va transpune scopul in actiuni fezabile de politici.

Actiunile de politici pot fi mici la Tnceput, dar trebuie sa fie concrete si fezabile si ar trebui sa reflecte
in mod clar grupul din diaspora vizat. De exemplu, ar putea urmari implicarea diasporei in transferul
inovatiei Tn agricultura intr-o anumitd regiune. Acest lucru ar putea incepe cu ateliere online
sustinute de membrii diasporei, investitii ale diasporei sau gasirea unor modalitati de a conecta pe
cineva originar din Moldova care acum lucreaza in strainatate intr-o colaborare formala/semi-
formalad cu o companie din Moldova.

Rezultat: Un set de actiuni de politici care reflecta nevoile si fortele motrice ale pietei si care pot fi
implementate cu bugetul prevazut, astfel incat sa nu ramana doar la nivel de intentie.

5. Fiecare minister ar trebui sa-si stabileasca tinte si indicatori de performanta relevanti.

Fiecare actiune ar trebui sa aiba o tinta, iar progresul catre tinta respectiva ar trebui sa fie masurabil
cu indicatori care fie sunt deja disponibili, sau care pot fi configurati. Indicatorii de performanta
trebuie sa fie ambitiosi, dar realisti si realizabili. Acestia ar putea masura nivelul de implicare intr-o
activitate sau dimensiunea investitiilor si ar putea fi specifici unei anumite regiuni sau sector.

Rezultat: un set de indicatori care sunt disponibili si pot fi colectati de BRD
6. BRD va monitoriza indicatorii de performanta ca parte a setului lor de indicatori.

BRD colecteaza deja 64 de indicatori legati de aceasta activitate de politici. Cu conditia sa dispuna de
capacitatea necesara, BRD ar fi organizatia potrivita pentru a colecta indicatorii aferenti acestei
sarcini.

Rezultat: Indicatorii vor fi disponibili pentru partile interesate

Etape de reper

Evaluarea necesitatilor realizata

Cartografierea finalizata

Ministerele participante au formulat fiecare cite o declaratie.

Declaratiile au fost transpuse Tn actiuni clare care sunt vizibile in documentele de politici.
Au fost stabiliti indicatori de performanta pentru actiuni separate de politici.

BRD a publicat primul set de date (de referinta).

VVYVYVYYVY
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Rezumatul foii de parcurs OS7: Implicarea diasporei reflectata in documentele de politici

Destinatia (Obiective strategice — termen de realizare 3- 5 ani)

Indicatori de performanta:

0OS7 Implicarea diasporei reflectata in documentele de politici (e.g. SND)

Numarul de declaratii care sunt reflectate in documentele si masurile de politici.

N N

© "4

Bariere si riscuri
(Ecosistem/ + mediul extern)

Instrumente si aliante
(Ecosistem/ + mediul extern)

e Lipsa unei intelegeri clare a potentialului si valorii
diferitelor tipuri de diaspora.

e Lipsa analizei pentru a intelege de ce initiativele
anterioare nu au avut succes.

e Lipsa unei definitii universal acceptate a , diasporei”

* Posibild lipsd de coordonare intre abordarea de sus in
jos a factorilor de decizie nationali care definesc nevoile
si 0 abordare de jos in sus

¢ Un accent prea puternic pe elaborarea politicilor si nu
pe implementarea acestora.

¢ Dublarea activitatilor si preocuparea legata de
plasarea online a informatiilor in exces (protectia
datelor personale).

e Lipsa asteptarilor realiste cu privire la momentul in
care sprijinul diasporei poate avea intr-adevar un efect
asupra unei initiative de politica.

e Prioritizarea scazuta a subiectului de catre ministere,
in comparatie cu demersurile pe dimensiunea integrarii
europene etc.

¢ Biroul de Relatii cu Diaspora si in special
indicatorii colectati de BRD.

® Rectori Universitatilor + Planuri de dezvoltare
strategica ale universitatilor din RM.

¢ Asociatiile absolventilor

e Grupuri de reflectie si initiativele
guvernamentale care lucreaza la planuri si politici
de implicare a diasporei.

eCamera de Comert si Industrie
e MEC si ME

* Exemple de interventii politice specifice in
domeniul diasporei care au functionat in
strdinatate si care se potrivesc indeaproape unei
nevoi bine identificate in Moldova.

A p]

Directia initiala (obiectiv pe termen scurt - 1-2 ani)

Plan de actiuni

metodele optime de implicare.

diaspora.

DI 2. Formularea de declaratii ministeriale clare si actiuni de politici asociate (mici) bazate pe o
intelegere imbunatatita a nevoilor Republicii Moldova si a profilurilor diasporei.

1. Efectuarea unei analize a necesitatilor de jos in sus care sa implice organizatiile publice de
cercetare si alte parti interesate si conectarea acesteia la planurile strategice ale ministerelor.

2. Definirea grupului tinta si efectuarea unei cartografieri pentru a identifica profilurile si

3. Ministerele relevante vor formula o declaratie clara a intentiei si scopului lor de a implica

4. Fiecare minister va transpune scopul n actiuni fezabile de politici.
5. Fiecare minister va stabili tinte si indicatori de performanta relevanti.

6. BRD va monitoriza indicatorii de performanta ca parte a setului lor de indicatori.
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0S8: Constituirea grupului stiintific al diasporei

Recomandarea 6.4.1 din Evaluare: Infiintarea GDS sub auspiciile BRD si cu sprijinul misiunilor
diplomatice si consulare din strdinatate pentru a eficientiza colaborarea stiintifica

Indicatori de performanta

» Numar de intalniri
» Numar de membri
» Numar de activitati distincte care au loc

Contextul actiunii

Stabilirea unui mecanism solid pentru implicarea sistemica si pe termen lung a diasporei ar deschide
noi oportunitati Tn domeniul inovational pentru Moldova. Cu toate acestea, deoarece legaturile
actuale dintre retelele din Moldova si cele din strainatate se bazeaza frecvent pe conexiuni
personale si se bazeaza in mare parte pe oportunitati ad-hoc de implicare, este necesar un efort mai
concentrat pentru a asigura sustenabilitatea acestora si a realiza intregul potential.

Se propune coordonarea implicarii printr-un organism dedicat - un Grup stiintific al Diasporei (GSD) -
care ar putea juca un rol principal in promovarea si incurajarea cooperarii stiintifice intre membrii
diasporei si oamenii de stiinta, cercetatorii si grupurile afiliate de acasa.

Scopul principal al infiintarii GSD consta in promovarea si consolidarea cooperarii stiintifice intre
cetatenii moldoveni care locuiesc in straindtate si oamenii de stiinta, cercetatorii si grupurile afiliate
de acasa. Mecanismul ar ajuta, de asemenea, oamenii de stiinta moldoveni din tara sau din
strainatate sa-si promoveze realizarile in intreaga lume academica. GSD ar fi creat sub auspiciile BRD,
dar cu o autonomie semnificativa care ar creste pe masurd ce organizatia se maturizeaza, aduce
rezultate pozitive si asigura diverse finantari de la terti.

Un obiectiv secundar ar putea fi instituirea unui grup consultativ pentru Guvernul Republicii
Moldova. Pentru a creste impactul acestui grup, ar fi logica includerea actorilor din afara cercetarii si
cercetatorii din domeniul stiintelor socio-umane. O abordare ar putea conectarea grupului stiintific
cu alte grupuri sectoriale si cu Guvernului Republicii Moldova. Acest lucru ar putea impune o
schimbare a numelui grupului, pentru a nuanta ci nu se limiteazd doar la ,stiintd”. in cazul in care
grupul va trebui sa ofere consiliere cu privire la politici, atunci ar putea fi necesara implicarea

membrilor din tara, care ar putea oferi feedback la sugestiile celor din strainatate.

in ambele cazuri, ar fi important ca grupul sa fie autonom si independent de guvern si de sectorul
public. De asemenea, trebuie sa fie finantat intr-un mod sustenabil.

Pericole si bariere
Identificate in cadrul focus grupurilor/consultarii partilor interesate.

> Lipsa datelor concrete privind diaspora, necesare pentru un angajament cu membrii
acesteia;

» Marimea potentiald a unui astfel de grup, coordonarea si comunicarea necesara asociata

> Lipsa capacitatii la BRD pentru a gestiona un astfel de grup (mare)

> Lipsa unei abordari holistice pe termen lung a initiativei, necesara pentru a se asigura ca
aceasta nu va disparea;

» Epuizarea resurselor diasporei, care s-a implicat, si-a acordat timpul si energia lor in trecut;

Instrumente si aliante

Identificate in cadrul focus grupurilor/consultarii partilor interesate.
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¢ Initiativele si programele pilot actuale ale BRD ar putea facilita crearea grupului;

¢ Organizatii si grupuri care au experienta anterioara in infiintarea si conducerea unor astfel de
grupuri si care ar putea fi angajate sa le gestioneze timp de cativa ani, incl. asociatii de bastinasi;

e Grupuri ale diasporei moldovenesti infiintate in strainatate, de ex. ONG-uri, care ar putea sa-si
asume un rol de conducere sau sa lucreze impreuna pentru a ajuta la gestionarea activitatii;

¢ Mici actiuni pilot care ar ajuta la stabilirea modelului de operare si ar putea fi ulterior extinse;
» Retelele existente in UE ale diasporei si practicile eficiente;

¢ Mecanisme de stimulare care ar putea conecta partile interesate locale cu diaspora, de ex.
Concedii sabatice platite pentru personalul academic, oportunitati pe termen scurt in straindtate
pentru studentii absolventi sau apel de propuneri de proiecte de cercetare care implica institutii
academice locale, precum si parteneri din sfera de afaceri. Avantajul acestor tipuri de apeluri
potentiale fata de cele internationale, cum ar fi Orizont Europa, este ca acestea pot fi adaptate la
obiectivele si nevoile specifice ale partilor interesate locale.

Directia initiala

Stabilirea domeniului de aplicare a actiunii, inclusiv un mecanism clar de finantare

Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus
1. Acord privind domeniul de aplicare si scopul crearii GSD

Primul pas trebuie s3 fie un acord cu privire la scopul si domeniul de aplicare al ,GSD”. in functie de
rezultat, de ex. daca are un rol de consiliere in materie de politici si implica membri din afara
,Stiintei”, poate fi necesara o schimbare a numelui propus.

Rezultat: Scopul si domeniul de aplicare convenite si reflectate in nume.
2. Constituirea unei mici echipe fondatoare

Echipa initiala ar trebui sa intruneasca o masa critica, dar sa fie suficient de mica pentru a fi agila si
receptiva. Rolul sdu va fi acela de a dezvolta un model de operare viabil pentru ,GSD” si de a
identifica un mecanism de finantare care sa faca grupul sustenabil.

Membrii propusi ai grupului fondator pot include: BRD, MEC, Asociatia Absolventilor din Universitati,
MAEIE, plus mai multe persoane de profil din Diaspora.

Rezultat: Echipa fondatoare instituita si mecanismul de finantare identificat.
3. Propunerea unor metode regulate si ad-hoc de implicare.

Aceasta actiune va fi strans legata de modelul de functionare si finantare propus si trebuie sa
reflecte, de asemenea, scopul si domeniul de aplicare.

Pentru un GSD care nu este implicat in actiuni de consiliere, aceste metode ar putea include
infiintarea de grupuri speciale de interese, de ex. grupurile pe discipline academice precum stiintele
economice si istoria sau STEM. Grupurile individuale ar defini modul in care ar colabora si cum s-ar
putea ,intalni”, de ex. printr-o conferinta/simpozion anual care reuneste intreaga diaspora, dar lasa
spatiu pentru intalniri mai mici ale grupurilor individuale.

Rezultat: Tipul, frecventa si metodele de integrare convenite.

4. Stabilirea unei baze financiare solide pentru operatiuni pe termen lung a Grupului
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Identificarea unui model de finantare viabil pe termen lung va fi esentiald. Infiintarea echipei de bazi
va necesita un anumit nivel de finantare, dar este important ca activitatea sa aiba o perspectiva de
lunga durata, pentru a se asigura ca activitatile nu se vor opri dupa 1-2 ani. Ar fi util ca echipa de
bazd sa investigheze modul in care sunt finantate alte grupuri similare, de ex. cu finantare
guvernamentala de baza si/sau prin cotizatii de membru. Este important sa mentionam cd memobrii
vor face investitii intangibile si acest lucru va fi esential de incurajat alaturi de finantare.

Rezultat: Model financiar viabil pe termen lung propus.
5. Configurarea indicatorilor de performanta pentru GSD.

Indicatorii de performanta trebuie abordati cu grija. ,Rezultatele” tangibile ale unei astfel de
initiativa poate necesita multi ani de investitii si efort. Indicatorii de output pot fi utili la inceput
pentru a monitoriza activitatea care masoare interactiunile umane. Indicatorii de rezultate si impact
pot fi introdusi dupa 8-10 ani si nu ar trebui sa fie utilizati extins in primii ani. Configurarea canalelor
de feedback va fi, de asemenea, o parte importanta a procesului de M&E, desi informatia primita
poate sa nu fie intotdeauna una confortabila.

Etape de reper

» Scopul si domeniul de aplicare stabilit
> Grupul fondator constituit
» Planul de afaceri, inclusiv modelul de finantare agreat.
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Rezumatul foii de parcurs 0S.8: Grupul Stiintific al diasporei constituit si functional

Destinatia (obiective strategice — pentru 3- 5 ani)

Indicatori de performanta

» Numar de intalniri
» Numar de membri

0S8 Grupul Stiintific al diasporei constituit si functional

» Numar de activitati distincte care au loc

N N

Bariere si riscuri
(de Ecosistem/ +mediu extern)

"4 "4

e Lipsa datelor concrete privind
diaspora, necesare pentru un
angajament cu membrii acesteia;

e Marimea potentiald a unui astfel
de grup, coordonarea  si
comunicarea necesard asociata

e Lipsa capacitatii la BRD pentru a
gestiona un astfel de grup (mare)

e Lipsa unei abordari holistice pe
termen lung a initiativei,
necesara pentru a se asigura ca
aceasta nu va disparea;

e Epuizarea resurselor diasporei,
care s-a implicat, si-a acordat
timpul si energia lor in trecut si
nu va fi interesata sa se implice
(lipsa de voluntari si este prea
multa muncd administrativa pentru
0 remunerare mica)

Instrumente si aliante
(de Ecosistem/ +mediu extern)

N N

e Initiativele si proiectele pilot actuale
ale BRD ar putea facilita crearea
grupului

e  Organizatii si grupuri care au
experienta anterioara in infiintarea
si conducerea unor astfel de grupuri
si care ar putea fi angajate sa le
gestioneze timp de cativa ani, incl.
asociatii de bastinasi.

e  Grupuri ale diasporei moldovenesti
infiintate Tn strainatate, de ex. ONG-
uri, care ar putea prelua un rol de
coordonare/conducere

e  Mici actiuni pilot care ar ajuta la
stabilirea modelului de operare si ar
putea fi extinse ulterior.

e Retelele existente ale diasporei si
practici eficiente din UE.

Directia initiala (Obiectiv pe termen scurt 1-2 ani)

Plan de actiuni

baza)

si impact

ID.2. Scopul Grupului stiintific al Diasporei stabilit, inclusiv identificarea unui model de afaceri viabil

1. Acord privind domeniul de aplicare si scopul

2. Constituirea unei mici echipe fondatoare

3. Metode de implicare permanente si ad-hoc propuse.

4. Asigurarea unei baze financiare solide pentru operatiuni pe termen lung (modelul de operare de

5. Indicatori de performanta pentru a capta activitatea si indicatorii pe termen lung pentru rezultate
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OS 9: Diaspora este implicata la diferite etape ale ciclurilor politicii de inovare, inclusiv la nivel
local

Recomandarea 6.5.4 din Evaluare: Sporirea si mentinerea increderii Tn procesul de dezvoltare a
politicilor in domeniul diasporei prin implicarea sistematica a membrii diasporei, inclusiv mecanisme
de politici si instrumente de implementare clare si transparente

Indicatori de performanta

in discutie

Contextul actiunii

Este recunoscut faptul ca increderea reprezinta o preconditie importanta pentru implicarea in orice
initiativa propusa de guvern, iar increderea n institutii si conexiunea cu patria este necesara pentru
o implicare Tn mod eficient a diasporei. Promovarea acestor calitati necesita atat viziune strategica,
cat si mijloace concrete pentru realizare.

Lipsa de incredere dintre membrii inalt calificati din diaspora si institutiile din sectorul public din tara
de origine a fost una dintre variabilele explicative centrale pentru o legatura fluctuanta a Republicii
Moldova cu diaspora sa si este vazuta ca o constrangere semnificativa pentru implicarea acesteia.
Exista o nevoie clara de a elabora politici pentru a mentine contactul si a spori increderea intre
diaspora si tara de origine, in acelasi timp implicand strategic moldovenii care traiesc in strdinatate,
in beneficiul patriei. Pentru atingerea acestor obiective, se recomanda ca Republica Moldova sa
elaboreze o strategie a diasporei, adoptata in consens cu membrii diasporei, impreuna cu un plan de
actiune care sa fie in concordanta cu prioritatile politicii nationale de dezvoltare si inovare. Acest
lucru ar trimite un semnal clar despre intentiile pragmatice ale Moldovei de a implica diaspora sa si
ar deschide calea catre Tmbunatatirea interactiunilor.

Strategia ar trebui sa se concentreze pe modul in care R.Moldova poate transmite un mesaj clar si
consecvent celor care locuiesc in strainatate cu privire la activitatile care se desfasoara ,acasad”,
pentru a stabili si intari o relatie de Tncredere. Acest lucru poate avea loc prin intermediul mai multor
mijloace, prezentind ,stiri” si activitati inclusiv de la nivel local, de ex. nu doar la nivelul interactiunii
in cadrul GSD-ului. Factorul critic este consecventa.

Pericole si bariere

Identificate in cadrul focus grupurilor/consultdrii pdrtilor interesate.

e Lipsa de implicare a grupurilor locale in dezvoltarea si implementarea strategiei
e Lipsa consensului cu privire la cea mai buna abordare.

¢ Esecul mentinerii abordarii pe o perioada mai lunga de timp.

e Lipsa datelor locale in format electronic, pentru procesul de M&E, ceea ce scade transparenta si
responsabilitatea cu privire la utilizarea resurselor locale si creeaza suspiciuni si scepticism n randul
membrilor diasporei.

¢ Schimbarile la nivel local provoaca probleme de consistenta (fluctuatia de personal).
e Lipsa infrastructurii pentru a sustine implicarea.

¢ Prea multa implicare in activitati de ,,plantare a copacilor” si incercari insuficiente de a construi o
comunitate Tn jurul unei idei.

e Lipsa de incredere si lipsa de dorinta de a se implica din cauza perceptiei nivelurilor ridicate de
coruptie n institutiile de stat si academice
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Instrumente si aliante

Identificate in cadrul focus grupurilor/consultdrii pdrtilor interesate.

* GSD-ul planificat, grupurile existente ale diasporei si activitatile in desfasurare
* Asociatiile de bastinasi si alianta nationala a asociatiilor de bastinasi

¢ Grupuri locale interesate sd-si asume un rol mai puternic in promovarea unei imagini pozitive a
Moldovei in strdindtate

¢ Includerea antreprenoriatului social si a educatiei

¢ Includerea diasporei in procesul de luare a deciziilor la nivel local

¢ Platforme pentru a facilita comunicarea dintre membrii diasporei si comunitatile locale.
¢ Mecanisme de sprijin la nivel international si national, de ex. Orizont Europa

e Strategii de dezvoltare a comunitatii locale

¢ Autoritatile publice locale

¢ Sesiuni de discutii comunitare in direct.

¢ Utilizarea unui limbaj mai simplu si mai direct in documente. (Membrii diasporei sunt variati in
ceea ce priveste educatia — limbajul clar Tn comunicatii si documentele de politica poate ajuta pe
toata lumea sa se implice in elaborarea politicilor acasa).

¢ Implicarea bibliotecilor si scolilor locale pentru a le transforma in centre locale pentru comunicarea
cu membrii diasporei si diseminarea oportunitatilor de investitii.
Directia initiala

Dezvoltarea unei strategii a diasporei, adoptata in consens cu membrii diasporei impreuna cu un
plan de actiuni care este in concordanta cu prioritatile politicii nationale de dezvoltare si inovare.

Responsabil de actiune

De determinat

Planul de actiuni propus
1. Constituirea unui grup mic care va conduce actiunea.

Acest grup va fi diferit de cel care va gestiona GSD-ul, desi pot exista unele suprapuneri. Ar trebui sa
se concentreze asupra stirilor ,locale”, de ex. din cadrul asociatiilor de bastinasi mai degraba decat
din grupurile academice sau profesionale specializate.

2. Agrearea infrastructurii de implicare

Grupul ar trebui sa convina asupra platformelor si metodelor care vor fi utilizate pentru a disemina
stiri si informatii despre evenimente. Ar putea fi utilizate metode de intretinere redusa, cum ar fi
retelele sociale. O problema mai importanta poate fi nivelul perceput de incredere in platforma.

Alaturi de astfel de retele sociale, stirile ar putea fi difuzate si de catre BRD, care ar putea face
publice informatii despre implicarile care au loc prin intermediul proiectelor.

IM

3. Identificarea aspectului ,inovational” care trebuie reflectat in istorii

n contextul acestei recomandari, ,inovare” poate fi inteleass drept participarea in actiuni ,noi”. O
atentie initiala ar putea fi acordata agriculturii si IT-ului. Spre deosebire de GSD, actiunile s-ar putea
concentra pe idei pentru proiecte mici, de ex. proiectele care provin de la studenti pot fi remarcate
CU UN mic premiu sau cu o promovare pozitiva.
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4. Definirea indicatorilor de performanta pentru a masura rezultatele activitatii

Indicatorii de performanta in acest context trebuie selectati cu mare atentie deoarece aspectul care
trebuie masurat este ,increderea”. in timp ce indicatorii de activitate, de ex. numarul de istorii
postate poate fi util, va fi nevoie pe termen lung de a identifica indicatorii care sugereaza ca
activitatea are drept rezultat sporirea gradului de incredere. Acest lucru s-ar putea reflecta, de
exemplu, in numarul si nivelul investitiilor efectuate de investitorii din diaspora in proiecte locale. Cu
toate acestea, acest lucru ar putea necesita, de asemenea, schimbari in mediul general de facilitare a
investitiilor, de ex. prin credite fiscale.

Etape de reper

=  Grup fondator constituit
= Prezenta stabilitd pe retelele de socializare
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Rezumatul foii de parcurs OS 9: Diaspora este implicata la diferite etape ale ciclurilor politicii de

inovare, inclusiv la nivel local

Destinatia (obiective strategice — 3- 5 ani perioada de implementare)

local

Indicatori de performanta: urmeaza a fi decisi

0S9 Diaspora este implicata la diferite etape ale ciclurilor politicii de inovare, inclusiv la nivel

N N

"4 "4

Bariere si riscuri
(de Ecosistem/ +mediu extern)

Instrumente si aliante
(de Ecosistem/ +mediu extern)

e Lipsa de implicare a grupurilor locale in
dezvoltarea si implementarea strategiei

e Lipsa consensului cu privire la cea mai
buna abordare.

¢ Esecul mentinerii abordarii pe o perioada
mai lunga de timp.

e Lipsa datelor locale in format electronic,
pentru procesul de M&E, ceea ce scade
transparenta si responsabilitatea cu privire la
utilizarea resurselor locale si creeaza
suspiciuni si scepticism in randul membrilor
diasporei.

¢ Schimbarile la nivel local provoaca
probleme de consistenta (fluctuatia de
personal).

e Lipsa infrastructurii pentru a sustine
implicarea.

* Prea multa implicare 1n activitati de
»plantare a copacilor” si incercari
insuficiente de a construi o comunitate in
jurul unei idei.

Proiecte si initiative pe termen scurt (finantate
de donatori si implementate de diaspora), care
nu sunt sustenabile din cauza finantarii bazate pe
proiect.

GSD planificat pentru a fi creat,
grupurile existente ale diasporei si
activitatile in desfasurare.

Asociatiile de bastinasi si alianta
nationala a acestora.

Grupuri locale interesate sa joace un rol
mai puternic in promovarea unei imagini
pozitive a Moldovei peste hotare.
Includerea antreprenoriatului social si a
educatiei.

Includerea diasporei in procesul de luare
a deciziilor la nivel local.

Platforme pentru a facilita comunicarea
dintre membrii diasporei si comunitatile
locale.

Mecanisme de sprijin la nivel
international si national, de ex. Orizont
Europa.

Strategii de dezvoltare a comunitatii
locale.

Autoritatile publice locale.

Sesiuni de discutii comunitare in direct.
Utilizarea unui limbaj mai simplu si mai
direct in documente.

Implicarea bibliotecilor si scolilor locale
pentru a le transforma in centre locale
pentru comunicarea cu membrii
diasporei si impartasirea oportunitatilor
de investitii.

Proiecte si activitati durabile, investitii
pe termen lung in proiecte comunitare si
antreprenoriat social.

"4 "4

Directia initiala (Obiectiv pe termen scurt 1-2 ani)
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Dezvoltarea unei strategii a diasporei, adoptata in consens cu membrii diasporei impreuna cu
un plan de actiune care este in concordanta cu prioritatile politicii nationale de dezvoltare si
inovare.

Plan de actiuni
1. Stabilirea un grup mic care va conduce actiunea.

2. Agrearea unei ,infrastructuri de implicare”

|H

3. Identificarea aspectului ,,inovational” care trebuie reflectat in activitati si istorii

4. Definirea indicatorilor de performanta pentru masurarea rezultatelor activitatii (indicatorii in
acest context trebuie selectati cu mare atentie deoarece aspectul care trebuie masurat este
,increderea”.
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Referinte
Analiza privind inovatiile pentru dezvoltare durabila in Moldova, UNECE 2022:

https://unece.org/sites/default/files/2022-
05/9789211172911 14SDR MOLDOVA 2021 web full%2Bcover RO.pdf
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https://unece.org/sites/default/files/2022-05/9789211172911_I4SDR_MOLDOVA_2021_web_full%2Bcover_RO.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-05/9789211172911_I4SDR_MOLDOVA_2021_web_full%2Bcover_RO.pdf
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