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ПРЕДИСЛОВИЕ
Пандемия COVID-19 вынудила правительства к закрытию предприятий, введению карантина и 
ограничению мобильности и социальных контактов для сдерживания распространения
коронавируса. Эти необходимые действия приостановили развитие мировой экономики. 
Компании несут убытки, а финансовые обязательства перед поставщиками, сотрудниками,
кредиторами и инвесторами истощают их финансовые резервы. Снижение ожиданий по доходам 
ухудшило прогнозные показатели покрытия процентных выплат и коэффициентов
рентабельности.
Микро-, малые и средние предприятия составляют более 90 процентов компаний в регионе 
Европейской экономической комиссии Организации Объединенных Наций и производят более 
половины совокупного валового внутреннего продукта региона. Эти предприятия относятся к 
числу наиболее пострадавших в финансовом отношении, и от их устойчивости зависит 
восстановление экономики. Те компании, которые продолжат работу, станут движущей силой 
восстановления после COVID-19 по принципу «лучше, чем было». Предприятия, поставляющие
энергоэффективные продукты и услуги и оборудование для возобновляемых источников 
энергии, будут иметь важное значение для перехода к устойчивому развитию.
В данной публикации дается оценка деловой среды, с которой в результате пандемии
сталкиваются ММСП, работающие в секторе «чистой энергетики». В ней представлены 
примеры передовой практики, имеющей отношение к реагированию на кризис и 
посткризисному восстановлению, а также предложены практические меры, которые помогут 
предприятиям получить доступ к рынкам, финансированию и передовым технологиям. В 
публикации представлены рекомендации по разработке руководящих принципов политики, 
которые призваны помочь странам преодолеть пандемию COVID-19.

Ольга Алгаерова
Исполнительный секретарь

Европейская экономическая комиссия
Организации Объединенных Наций
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ВЫРАЖЕНИЕ ПРИЗНАТЕЛЬНОСТИ 
Проект Счета развития Организации Объединенных Наций (United Nations Development
Account, UNDA) под названием «Глобальная инициатива по восстановлению сектора ММСП 
после COVID-19» имел целью укрепление потенциала и устойчивости микро-, малых и средних 
предприятий (ММСП) в развивающихся странах и странах с переходной экономикой для 
смягчения экономических и социальных последствий глобального кризиса COVID-19.
Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций (ЕЭК ООН) 
выступала партнером в реализации проекта, и данная публикация основана на работе, 
проводимой в его рамках. Одним из направлений деятельности ЕЭК ООН было изучение 
передового опыта и разработка руководящих принципов для ММСП в предоставлении 
энергоэффективных продуктов и услуг и оборудования для возобновляемых источников 
энергии в ответ на кризис COVID-19.
Андрей Додонов является основным автором отчета, положенного в основу данной публикации. 
Ему оказывал поддержку Виталий Беккер. Олег Дзюбинский, Скотт Фостер и Игорь Литвинюк 
из Отдела устойчивой энергетики ЕЭК ООН внесли вклад в подготовку отчета и данной 
публикации. Ценные вклады на различных этапах исследования были также получены от 
респондентов опросов и от компаний, направивших тематические исследования, а также от 
Группы экспертов ЕЭК ООН по энергоэффективности, которая рассмотрела основные выводы 
отчета в ходе своей седьмой сессии, состоявшейся в Женеве 22 и 25 сентября 2020 года.



v

СОДЕРЖАНИЕ
Предисловие........................................................................................................................................iii

Выражение признательности .......................................................................................................... iv

Список Рисунков и Таблиц ..............................................................................................................vi

Обозначения и сокращения .............................................................................................................vi

Резюме .................................................................................................................................................vii

ВВЕДЕНИЕ ..........................................................................................................................................1

1 АНАЛИЗ СРЕДЫ, С КОТОРОЙ СТАЛКИВАЮТСЯ ММСП, 
РАБОТАЮЩИЕ В ОБЛАСТИ «ЧИСТОЙ ЭНЕРГЕТИКИ», В РЕЗУЛЬТАТЕ 
КРИЗИСА COVID-19..................................................................................................................2

1.1 Общие последствия кризиса COVID-19 для ММСП .............................................................2 
1.2 Влияние кризиса COVID-19 на рабочей среду ММСП .........................................................3
1.3 Обзор конкретных условий для ММСП, сталкивающихся с новой рабочей 

средой .........................................................................................................................................5 

2 ПЕРЕДОВАЯ ПРАКТИКА В СЕКТОРЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ, 
ИМЕЮЩАЯ ОТНОШЕНИЕ К РЕАГИРОВАНИЮ ММСП НА КРИЗИС 
COVID-19 И ПОСТКРИЗИСНОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ ..................................................7

2.1 Энергоэффективность...............................................................................................................7 
2.2 Возобновляемая энергетика .....................................................................................................9

3 ПРИМЕРЫ ПРАКТИЧЕСКИХ МЕР ДЛЯ ММСП, РАБОТАЮЩИЕ В 
ОБЛАСТИ «ЧИСТОЙ ЭНЕРГЕТИКИ», ПО ПОЛУЧЕНИЮ ДОСТУПА К 
РЫНКАМ, ФИНАНСИРОВАНИЮ И ПЕРЕДОВЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ ....................13

3.1 Тематические исследования...................................................................................................13
3.2 Руководящие принципы .........................................................................................................17

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ...................................................................................................23

ИСТОЧНИКИ....................................................................................................................................26

ПРИЛОЖЕНИЕ – МЕРЫ, ПРИНЯТЫЕ ОТДЕЛЬНЫМИ ГОСУДАРСТВАМИ-
ЧЛЕНАМИ ЕЭК ООН ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ММСП ВО ВРЕМЯ 
ПАНДЕМИИ COVID-19...........................................................................................................31

Западная и Центральная Европа ....................................................................................................31 
Юго-Восточная и Восточная Европа и Турция............................................................................48 
Российская Федерация, Центральная Азия и Кавказ...................................................................52



vi

СПИСОК РИСУНКОВ И ТАБЛИЦ
Рисунок 1: Влияние пандемии на ММСП и крупные предприятия в Европе и мире ................ 2
Рисунок 2: Наличие средств у ММСП ............................................................................................ 3
Рисунок 3: Процент снижения выручки от продаж ММСП и самозанятых ............................... 3
Рисунок 4: Доля предприятий, остановивших деятельность вследствие пандемии в 
ряде стран, по секторам.................................................................................................................... 4
Рисунок 5: Потенциальное воздействие пандемии на инвестиции в различных 
секторах ............................................................................................................................................. 4
Рисунок 6: Мнение ММСП о мерах государственной финансовой поддержки ....................... 18

Таблица 1: Меры, принятые ММСП в период ограничений, по субрегионам ......................... 19

ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
ЕИБ - Европейский инвестиционный банк
ЕК - Европейская комиссия
ЕС - Европейский союз
ЕЭК ООН - Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций
ММСП - микро-, малые и средние предприятия
НИОКР - научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
ПГ - парниковый газ
СНГ - Содружество Независимых Государств
H2020 - Программа Horizon 2020
IT - информационные технологии

USD - Доллар США
EUR - Евро
ALL - Албанский лек
AZN - Азербайджанский манат
AMD - Армянский драм
CHF - Швейцарский франк
CZK - Чешская крона
DKK - Датская крона
GEL - Грузинский лари
KZT - Казахстанский тенге
MKD - Македонский денар
PLN - Польский злотый
RON - Румынский лей
TRY - Турецкая лира



vii

РЕЗЮМЕ
Микро-, малые и средние предприятия (ММСП) широко представлены в секторах, затронутых 
COVID-19 – это транспорт, производство, строительство, оптовая и розничная торговля, 
воздушный транспорт, услуги по размещению и питанию, недвижимость, профессиональные 
услуги и прочие услуги для населения. Еще до начала пандемии COVID-19 ММСП, работающие
в секторах энергоэффективности и возобновляемых источников энергии, внедряли инициативы
в области инноваций, экономики замкнутого цикла, «зеленого» и устойчивого развития. Однако
как со стороны преддложения, так и со стороны спроса ММСП серьезно пострадали от 
пандемии:

- со стороны предложения: компании испытывают сокращение предложения рабочей 
силы из-за того, что работники плохо себя чувствуют или вынуждены заботиться о своей 
семье, а также из-за нехватки деталей и промежуточных товаров. Меры по сдерживанию 
болезни посредством изоляции и социального дистанцирования привели к серьезному 
снижению использования производственных мощностей.

- со стороны спроса: резкая и внезапная потеря спроса и доходов повлияла на способность 
ММСП функционировать и привела к серьезной нехватке ликвидности. Кроме того, 
неуверенность в экономике и страх заражения снизили потребительский спрос.

Это особенно сильно сказывается на ММСП прежде всего из-за более высокого уровня 
уязвимости и более низкой устойчивости. Из-за низкого уровня цифровизации и трудности
доступа к новым технологиям, затраты на профилактику и изменение рабочих процессов для 
ММСП могут быть относительно выше, учитывая их меньший размер. В дополнение к этим 
проблемам ММСП могут испытывать трудности при получении информацию о профилактике 
COVID-19, возможных бизнес-стратегиях для смягчения последствий, а также доступных 
программах государственной поддержки.
Крайне неопределенное будущее экономики может еще больше снизить корпоративные 
инвестиции и потребительский спрос. Значительное количество корпоративных дефолтов 
подорвет балансы банков и институциональных инвесторов. Чтобы предотвратить или хотя бы 
уменьшить этот риск, правительства приняли многочисленные чрезвычайные меры, такие как 
прямое и косвенное финансирование фонда заработной платы (в том числе путем расширения 
охвата и увеличения коэффициента замещения пособия по безработице, схем краткосрочной 
работы и пособий по временной безработице), отсрочки по налогам, моратории на погашение 
долга и продление государственных гарантий по кредитам.
Ниже приведены основные результаты анализа, проведенного в этом отчете:

1. Наличие различных программ финансирования, которые использовались для 
финансовой стабилизации существующих ММСП и стартапов. Эти программы 
финансирования помогают обеспечить финансовую безопасность ММСП, работающим 
в секторах возобновляемой энергии и энергоэффективности в период нестабильности. 
Финансирующие агентства должны выдвигать больше таких инициатив для поддержки 
уязвимых ММСП, которые потеряли источник финансирования своего бизнеса во время 
пандемиию

2. Многие ММСП уже приспособились к условиям удаленной работы и требованиям по 
соблюдению дистанции. Таким образом, очевидно, что для того, чтобы пережить 
пандемию, необходимо во время работы соблюдать нормы дистанцирования. Работа на 
дому представляется вариантом, который ММСП могли бы рассмотреть подробнее.

3. Перенос второстепенных и неприоритетных проектов на будущее также является 
способом смягчения последствий кризиса. Поскольку основное внимание в мире 
уделяется борьбе с вирусом и поиску технологий, которые помогают в этой борьбе, 
очевидно, что некоторые источники финансирования могут быть временно недоступны 
для проектов, которые не имеют отношения к этой цели. Таким образом, ММСП могут 
отложить реализацию проектов, которые не ставят под угрозу их непосредственное 
выживание. Средства, имеющиеся в настоящее время в ММСП, могут быть 
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использованы для разработки и реализации только тех проектов, которые имеют прямое 
и немедленное влияние на поддержание компании.

4. Виртуальная (онлайн) деятельность для ММСП стала как никогда важной. Сохраняя 
активность в социальных сетях и публикуя сообщения в блогах на своих веб-сайтах, 
ММСП могут привлечь инвесторов и клиентов даже в условиях дистанцирования.

5. Компании могут проводить тренинги и обмен знаниями для студентов и специалистов 
по всему миру во время пандемии за символическую плату. Эти занятия в первую 
очередь основаны на распространении знаний об устойчивой энергетике. Это также 
способ противостоять опасности потерять релевантность в этот период.

6. Некоторые ММСП переупаковали свою продукцию и репозиционировали себя как 
стартап в области медицинских технологий в условиях пандемии. Это еще один вариант 
для компаний получить средства для своей деятельности. Кроме того, вместо полного 
ребрендинга компании могут предлагать продукты, направленные на борьбу с 
пандемией, в дополнение к своим обычным продуктам.
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ВВЕДЕНИЕ
Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций (ЕЭК ООН) является 
одним из партнеров, реализующих проект Счета развития Организации Объединенных Наций 
(United Nations Development Account, UNDA) «Глобальная инициатива по восстановлению 
сектора ММСП после COVID-19». Общая цель проекта заключается в укреплении потенциала и 
устойчивости микро-, малых и средних предприятий (ММСП) в развивающихся странах и 
странах с переходной экономикой для смягчения экономических и социальных последствий 
глобального кризиса COVID-19.1 В рамках своей задачи в рамках проекта ЕЭК ООН разработала 
доклад «Руководство и передовой опыт для микро-, малых и средних предприятий по поставке 
энергоэффективной продукции и производству оборудования для возобновляемой энергетики»
(“Guidelines and best practices for micro-, small and medium enterprises in delivering energy-efficient 
products and in providing renewable energy equipment”).2

В отсутствие действенных ответных мер государственной политики и финансовых стимулов 
кризис ликвидности может превратиться в глобальный кризис платежеспособности компаний: 
пандемия затрагивает большое количество отраслей одновременно во всех цепочках поставок, 
даже если ограничения, связанные с COVID-19, не применяются к ним напрямую. При 
значительном падении доходов и денежных потоков компании могут принять решение о 
добровольном закрытии, что часто сопровождается банкротством. Человеческий и 
организационный капитал могут вообще исчезнуть. Глобальные цепочки создания стоимости 
будут нарушены, если высокоинтегрированные компании будут вынуждены покинуть рынок. 
Это может привести к серьезным долгосрочным негативным последствиям для экономики во 
всем мире в результате снижения занятости, производительности, роста и благосостояния.
Роль ММСП в предоставлении энергоэффективных продуктов и оборудования для 
возобновляемых источников энергии может стать решающей на этапе восстановления после 
COVID-19, если им будут предоставлены необходимые стимулы. Это может быть одним из 
способов перезапуска ММСП или даже создания новых, когда возможности трудоустройства 
ограничены. ММСП могут извлечь выгоду из четких руководящих принципов по доступу к 
финансированию, доступу к рынкам, доступу к передовым технологиям и благоприятной среде, 
создаваемой надлежащей государственной политикой и законодательством. Им также могут 
быть полезны конкретные примеры успешной реализации соответствующих мер, включая 
перепрофилирование, которое привело к значительным экономическим выгодам. В свою 
очередь, ММСП могут стать движущей силой посткризисного экономического восстановления, 
создавать рабочие места и вести социально ответственное и экологически чистое экономическое 
развитие, тем самым способствуя достижению многих целей устойчивого развития.

1 На сегодняшний день не существует конкретного определения ММСП, поскольку оно может зависеть 
от многих факторов, таких как деловая культура, численность населения страны, промышленности и 
уровня международной экономической интеграции, в этом отчете мы будем использовать определение 
Европейской комиссии (ЕК) для ММСП в качестве эталона, установленного в соответствии с числом 
сотрудников и годовым оборотом или балансом:

- микро-предприятия: менее 10 сотрудников и годовой оборот или баланс менее 2 миллионов Евро;
- малые предприятия: менее 50 сотрудников и годовой оборот или баланс менее 10 миллионов 

Евро;
- средние предприятия: менее 250 сотрудников и годовой оборот баланс менее 50 миллионов Евро 

или баланс менее 43 миллионов Евро.
2 Доклад доступен на английском языке по адресу https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-
7.2020.INF_.4-E.pdf, а также на русском языке по адресу https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-
7.2020.INF_.4-R.pdf

https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-7.2020.INF_.4-E.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-7.2020.INF_.4-E.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-7.2020.INF_.4-R.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2020-12/GEEE-7.2020.INF_.4-R.pdf
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1 АНАЛИЗ СРЕДЫ, С КОТОРОЙ СТАЛКИВАЮТСЯ ММСП, 
РАБОТАЮЩИЕ В ОБЛАСТИ «ЧИСТОЙ ЭНЕРГЕТИКИ», В 
РЕЗУЛЬТАТЕ КРИЗИСА COVID-19

Как крупный потребитель энергии, Европа сталкивается с рядом проблем в стремлении
ий ейские 

страны обязались сократить свои выбросы парниковых газов (ПГ). Страны быстро развивают 

инвестиции в энергоэффективность становятся наиболее важной мерой, которая позволит 
избежать увеличения добавленной мощности и роста затрат на инфраструктуру.

«зеленой» и возобновляемой 
энергетики, рост стоимости энергии может нанести ущерб финансовому здоровью ММСП на 
этапе восстановления после COVID-19
стимулирования со стороны национальных и местных органов власти.

1.1 Общие последствия кризиса COVID-19 для ММСП
Утверждается, что ММСП проходят 4 фазы в результате воздействия кризиса COVID-19, а 
именно: (1) последствия остановки производства, (2) сбои в цепочке поставок, (3) снижение
спроса, (4) восстановление. Опрос, проведенный среди различных компаний (ITC, 2020) на 
предмет влияния, с которым они столкнулись из-за кризиса COVID-19, раскрывает данный
вопрос. На Рис. 1 показано влияние пандемии на ММСП и крупные предприятия в Европе и
мире. Данные о компаниях в Европе (слева)3, а также во всем мире (справа) дают четкое 
представление о том, насколько сильно на предприятия повлияла ситуация с изоляцией.

Рисунок 7: Влияние пандемии на ММСП и крупные предприятия в Европе и мире
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Примечание: использованные в (ITC, 2020) определения ММСП и крупных предприятий следующие: микро-
предприятия – до 4 сотрудников, малые – 5-19 сотрудников, средние – 20-99, крупные – 100 и более.

3 Приведенные данные собраны в ходе опроса в Европе и содержат информацию о предприятиях любого 
размера. Однако основная часть предприятий относится к сектору ММСП.
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1.2 Влияние кризиса COVID-19 на рабочей среду ММСП
Кризис COVID-19 оказал чрезвычайно сильное влияние на ММСП во всем мире. Однако 
особенно сильно его влияние ощущается в тех частях Европы, которые месяцами находились в 
изоляции. Это отрицательно сказалось на цепочках поставок, и доступ к рынкам либо ограничен, 
либо в некоторых случаях отсутствует вообще из-за мер, принятых государствами для 
предотвращения распространения вируса. Потребители меняют свое рыночное поведение, в 
результате чего во многих отраслях промышленности наблюдается серьезный спад. На Рис. 2 
показано влияние пандемии на финансовое положение ММСП, опрос которых показал, что при 
нарушениях в нормальной работе бизнеса у 63% имеются средства, которых хватит только на 
несколько недель.

Рисунок 8: Наличие средств у ММСП

Более половины ММСП, принявших участие в опросе, понесли более 30% потерь выручки от 
продаж. Это было в значительной степени связано с введенными ограничениями, 
препятствующими ММСП вести бизнес. Процент падения выручки от продаж для ММСП и 
самозанятых показан на Рис. 3.

Рисунок 9: Процент снижения выручки от продаж ММСП и самозанятых
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Производственный сектор, который более интегрирован в цепочки поставок, чем сектор услуг, 
столкнулся со спадом примерно на 30%, в то время как производители строительных 
материалов, металлов и электрического оборудования были в числе наиболее пострадавших от 
нарушений в цепочках поставок. Сфера услуг также сильно пострадала, что особенно сильно 
повлияло на такие направления деятельности как путешествия, туризм, общественное питание, 
искусство и отдых, а также на розничную торговлю. Сообщается, что около 20-30% компаний 
временно закрылись во время пандемии. Производственные инвестиции в ряде стран 
потенциально могут сократиться соответственно, если они будут сокращаться пропорционально 
объему производства в секторах, в которых произошло полное или частичное закрытие 
производства. Доля предприятий (по секторам), остановивших деятельность вследствие
пандемии в ряде стран-членов, показана на Рис. 4.

Рисунок 10: Доля предприятий, остановивших деятельность вследствие пандемии в ряде
стран, по секторам

Контрольные оценки потенциального воздействия остановок производства на
производственные инвестиции в ряде стран показаны на Рис. 5.

Рисунок 11: Потенциальное воздействие пандемии на инвестиции в различных секторах
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Информация о потребительских расходах во время изоляции относительно ограничена, но тем 
не менее в ряде стран наблюдается резкое снижение показателей потребительских расходов: во 
Франции частное потребление может быть сокращено примерно на треть во время остановки 
производства (INSEE, 2020); в Ирландии Центральный банк подсчитал, что потребление 
снизится на 28% в течение месяца полной изоляции (OECD (a), 2020). Отмечается следующее 
влияние на различные отрасли промышленности:

- Сельское хозяйство: воздействие COVID-19, как правило, оценивается как относительно 
умеренное в этом секторе, хотя ограничения, связанные с транспортировкой и наличием
сезонных рабочих, могут повлиять на выпуск продукции. 

- Обрабатывающая промышленность: один из наиболее пострадавших секторов. В 
Соединенном Королевстве на фоне пандемии предполагается снижение активности на 
55% (OBR, 2020), для Франции снижение оценивается примерно в 40% (INSEE, 2020). 
Менее ощутимый спад производства в обрабатывающей промышленности на 15%, по 
оценкам, характерен для Германии (ifo Institute, 2020); в Италии, по некоторым оценкам, 
снижение в промышленном секторе предполагается более чем на 50% (Bank of Italy, 
2020); в Эстонии снижение оценивается в 25% (Bank of Estonia, 2020). Для Европы в 
целом прогнозируется 40% снижение производственной активности (Battistini & 
Stoevsky, 2020).

- Строительство: в разных странах влияние изоляции на строительную деятельность 
широко варьируется, от снижения примерно на 75% во Франции до менее чем на 10% в 
Эстонии и Германии; 40%-ый спад был характерен для еврозоны в целом.

Конкретное воздействие пандемии и последующей изоляции на ММСП в Европе оценивается в 
докладе (SMEUnited, 2020), который приходит к следующим заключениям:

- В среднем около 90% ММСП сообщают, что они испытывают экономические трудности. 
Например, во Франции и Испании были затронуты соответственно 90% и 95% ММСП. 
Наиболее пострадавшими секторами являются сфера услуг (60-70%), строительство и 
производство (35-55%), за которыми следует продовольственный сектор (10-15%).

- В среднем 30% ММСП сообщили, что их товарооборот снизился не менее чем на 80%; 
средний показатель по Европейскому Союзу (ЕС) составляет около 50%. Например, в 
Бельгии зафиксировано снижение товарооборота ММСП на 72%; для 28% ММСП 
снижение превысило 75%; в Германии отмечено снижение на 50%, а во Франции и 
Испании – на 80% и 75% соответственно, в секторах, испытавших воздействие пандемии 
в форме последующей изоляции.

- Кроме того (хотя подробный прогноз по занятости преждевременен), ММСП ожидают 
увеличения уровня безработицы в пределах 3-5%.

1.3 Обзор конкретных условий для ММСП, сталкивающихся с новой 
рабочей средой

Основатели стартапов сообщили, что текущий экономический климат является 
неблагоприятным для инноваций. Ключевые партнеры, потребители и инвесторы сами 
полностью вовлечены в противостояние кризису, и путаница относительно того, как кризис 
будет развиваться, препятствует любым экспериментам. Стартапы были вынуждены принимать 
корректирующие меры, а также рассматривать альтернативное поведенческие стратегии. Кроме 
того, большинство респондентов придерживались мнения, что их компаниям пришлось 
изменить свои операционные структуры, поскольку процессы создания стоимости 
приостановлены, а цепочки поставок нарушены кризисом (Kuckertz, et al., 2020). ММСП весьма 
уязвимы к внезапным изменениям в рабочей среде вследствие ограниченных технологических, 
человеческих и финансовых ресурсов. Следовательно, необходимы стабильная и определенная 
климатическая политика и законодательство, а также благоприятная основа на уровне ЕС и на 
национальном уровне, чтобы раскрыть их истинный потенциал.
Специализированные государственные программы для удовлетворения срочного спроса на 
финансирование для ММСП были сформулированы в форме капитальных вложений. К ним 
относятся покупка краткосрочных коммерческих бумаг и корпоративных облигаций на 
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первичном и вторичном рынках, покупка акций инвестиционных фондов и биржевых фондов 
корпоративных облигаций, непрямое кредитование через банки либо путем предоставления 
расширенного права на обеспечение залога, что повышает способность банков заимствовать 
средства у центральных банков, а также косвенное и прямое кредитование фирм для 
обеспечения того, чтобы жизнеспособные фирмы оставались ликвидными до восстановления 
экономической и рыночной стабильности. Многие программы кредитования – особенно для 
ММСП – полагаются на банки, упрощающие кредитование, что требует от них принятия 
дополнительных кредитных рисков. Однако некоторым банкам было разрешено удерживать 
небольшую часть ссуд, чтобы ограничить этот кредитный риск. Некоторые государственные 
программы также обеспечивают поддержку посредством кредитных гарантий или в форме 
акционерного капитала. Такие кредитные гарантии служат для поддержки в случае потерь по 
долгам, тем самым поглощая риски и стимулируя банки кредитовать бизнес. Некоторые 
правительства также оказали поддержку путем инвестирования в акционерный капитал и 
соинвестирования предприятий, что дает фирмам большую финансовую гибкость для 
сокращения денежных ограничений из-за высоких процентных выплат по долгу (OECD (b), 
2020). Особенности этих государственных программ ограничивают сферу охвата только теми 
предприятиями, которые в них нуждаются, защищая при этом государство от материальных 
потерь. Программы государственного кредитования были направлены на обеспечение широкой 
доступности кредитов для корпоративных эмитентов, а также для ММСП. 
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2 ПЕРЕДОВАЯ ПРАКТИКА В СЕКТОРЕ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ, ИМЕЮЩАЯ ОТНОШЕНИЕ К 
РЕАГИРОВАНИЮ ММСП НА КРИЗИС COVID-19 И 
ПОСТКРИЗИСНОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ

По мере того как пандемия распространялась в странах-членах ЕЭК ООН, многие страны ввели 
запреты на поездки, ограничили перемещение товаров, приостановили второстепенные виды 
деятельности и ввели нормы дистанцирования в общественных местах и на рабочих местах. 
Чтобы соответствовать этим ограничениям, многие отрасли были вынуждены закрыть 
производство на данный период.
В настоящей главе содержится анализ окружающей среды, с которой сталкиваются ММСП, 
ведущие деятельность в сфере чистой энергетики, в результате кризиса COVID-19. В ней
представлены примеры передовой практики в секторе энергоэффективности и в области 
возобновляемых источников энергии, имеющие отношение к реагированию на сложившуюся 
кризисную ситуацию и восстановлению ММСП.

2.1 Энергоэффективность
2.1.1 Испания
Решения на основе информационных технологий для мониторинга работы оборудования

Основанная в 2014 году в Террассе, Испания, компания Alternative Energy Innovations SL
(AEInnova) является молодой и небольшой компанией, представляющей рабочие места для 11-
20 сотрудников и обладающей четким целеполаганием. В настоящее время организация 
занимается исследованиями и разработкой систем рекуперации отработанного тепла (РОТ), 
включая производство термоэлектрической энергии, предлагающих передовые технологии, 
способные повысить ее энергоэффективность и снизить воздействие на окружающую среду. 
Организация также участвует в разработке решений Energy Harvesting and Industrial Internet of
Things (IIoT) для 4-й Промышленной революции (Industry 4.0) (Industry 4.0) (CORDIS, 2020).
Ограничения, связанные с COVID-19, не оказали большого влияния на научно-
исследовательскую работу, проводимую организацией. Основной причиной этого является 
решение работать исключительно из дома. Это обеспечило непрерывность исследовательской 
части операций. Однако производство новых блоков систем РОТ было затруднено из-за 
изоляции и нехватки рабочей силы. Из-за сбоев в логистике организация столкнулась с 
препятствиями на пути внедрения систем РОТ. Однако на этапе локализации организация также 
подала заявку на финансирование от Европейского Союза для своего проекта INDUEYE 2.0 в 
рамках программы Horizon 2020 и получила на этот проект 507,636.5 евро (общая стоимость 
проекта – 725,195 евро). Разработка INDUEYE 2.0 представляет собой беспроводное 
промышленное IT-устройство, предназначенное для борьбы с ограничениями в оцифровке 
промышленных систем, где задействовано тепло. Кроме того, AEInnova также разработала IT-
решения для мониторинга работы вентиляторов, используемых при лечении COVID-19.

2.1.2 Российская Федерация
Производство энергоэффективных аккумуляторных батарей

Компания ООО «Вольт аккумулятор» основана в 2017 году со штаб-квартирой в Санкт-
Петербурге. Компания является работодателем для 13 сотрудников и производителем систем 
хранения энергии на основе литий-ионных аккумуляторов и солнечных панелей. Компания 
имеет более 30 представительств в России, странах Содружества Независимых Государств 
(СНГ) и Европы.
Из-за запретов и ограничений на передвижение, вызванных COVID-19, логистические цепочки 
компании были
аккумуляторных батарей. Это в свою очередь сказалось на их производстве.
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и начала собственное производство. Для этого они наняли 5 новых сотрудников, которые 
COVID-19, и компания смогла изготовить 10 единиц 

оборудования. 
ые особенности их п ции и , компания также 

время, когда большинство людей оставались дома и были активны в социальных сетях, чтобы 
продвигать свой продукт.

2.1.3 Словакия
Программное обеспечение для оптимизации энергопотребления

Стартап FUERGY, входящий в группу ММСП с числом занятых 11-50 человек, разработал 
собственное запатентованное масштабируемое аппаратное устройство и программное 
обеспечение «brAIn» на базе искусственного интеллекта. Это уникальное решение помогает 
оптимизировать энергопотребление и максимально повысить эффективность использования 
возобновляемых источников энергии. Благодаря автоматизированному управлению энергией 
этого программного обеспечения представляется возможным значительно снизить 
энергозатраты и достичь 3-летнего срока окупаемости инвестиций в возобновляемые источники
энергии (FUERGY, 2020) (Krchnavá, 2020).
Связанные с COVID-19 ограничения повлияли на второстепенные проекты компаний, которые 
должны были быть либо приостановлены, либо отложены. Причиной этого стал низкий спрос и 
затрудненная офисная деятельность. Это означало, что почти все действия, связанные с близким 
физическим контактом, должны были быть приостановлены. Исследовательская работа, однако, 
была продолжена. Сотрудники либо работали из дома, либо приходили в офис в шахматном 
порядке только для самых важных и приоритетных проектов.
В результате перерыва в других видах деятельности компания смогла сосредоточиться на 
установке и вводе в эксплуатацию 2 крупномасштабных аккумуляторных систем. Оба они 
являются первыми в своем роде в Словакии и соседних странах. Это позволило компании 
сохранить и сохранить свою актуальность в эти непростые времена. Еще одним важным 
аспектом была непоколебимая поддержка и вера инвесторов и клиентов в компанию. Это стало 
возможным благодаря частому общению через социальные сети и другие виртуальные системы
с этими важными заинтересованными сторонами.

2.1.4 Швейцария
Решения в области энергоэффективности при хранении больших объемов данных

Расположенная в Базеле компания Swiss Vault Systems Gmbh, софинансируемая программой 
исследований и инноваций Европейского Союза Horizon 2020, является работодателем для 1-10 
сотрудников и предоставляет системы хранения и защиты больших объемов данных. Отрасли 
промышленности, включая геномику, телекоммуникации, сейсмику, астрономию, требуют 
исключительного объема хранения данных, а также интенсивного доступа к данным и операций 
анализа. Их уникальная аппаратная конструкция и настройка программного обеспечения
обеспечивают быстрый анализ с безопасным долгосрочным хранением при исключительно
низком энергопотреблении (Swiss Vault, 2020).
Компания Swiss Vault, как и любая другая организация, была вынуждена адаптироваться к 
требованиям по удаленной работы и социального дистанцирования во время пандемии COVID-
19. На сайте компании говорится, что все сотрудники работают из дома, а офисные помещения 
полностью закрыты. Это, однако, не помешало технологическому стартапу (запущенному в 
декабре 2017 года) работать над поиском путей совершенствования и роста даже в условиях 
кризиса. Компания data solutions, предоставляющая энергоэффективные решения для хранения 
больших объемов данных, предложила таковые для систем здравоохранения. Их проект получил 
многомиллионный фонд в рамках акселлерационной программы TBC через чрезвычайный фонд, 
созданный для борьбы с ситуацией COVID-19. Эта организация зарекомендовала себя и 
претендует на премию Top Swiss Health-Tech Startup award.
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2.1.5 Эстония
Оборудование для энергоэффективности в промышленном секторе

В Эстонии было предоставлено финансирование для повышения эффективности использования 
ресурсов в ММСП на принципах экономики замкнутого цикла (Interreg Europe (a), 2020). В 
основном это было достигнуто за счет повышения осведомленности компаний, поддержки 
анализа и аудита использования ресурсов и инвестиций в ресурсоэффективные решения. Через 
Структурные фонды ЕС (EU Structural Funds) в бюджетный период ЕС на 2014–2020 годы 
реализуется мера под названием «Повышение эффективности использования ресурсов на 
предприятиях» («Improving resource efficiency in enterprises») на сумму 101 миллион евро.
Программа «Повышение эффективности использования ресурсов на предприятиях» включает 
следующие мероприятия: повышение осведомленности компаний, обучение специалистов по 
ресурсам и аудиторов, поддержка анализа и аудита использования ресурсов, а также инвестиции 
в ресурсоэффективные решения, включая внедрение систем экологического менеджмента 
(например, Схемы экологического менеджмента и аудита ЕС (EU Eco-Management and Audit
Scheme, EMAS)). Особое внимание в этой акции уделяется ММСП и предприятиям 
обрабатывающей промышленности.
Аудит ресурсов необходим для инвестиционной поддержки. На первом этапе пять секторов 
могут подать заявку на финансирование, а именно: горнодобывающая, пищевая, 
деревообрабатывающая, целлюлозно-бумажная промышленность и переработка минеральных 
материалов. Компании, которые подают заявку на финансирование, должны предоставить не 
менее 50% финансирования. До реализации этой меры был необходим анализ местных 
потребностей и ситуации.
Вначале, поскольку на рынке не было специалистов по ресурсоэффективности, Эстония обучила 
этих специалистов при финансовой поддержке. На втором этапе сфера охвата была расширена 
на все горнодобывающие и обрабатывающие отрасли. Этот тип мер помогает восполнить 
пробелы в знаниях об энергоэффективности в отраслях, а также трудности с финансированием. 
Благодаря этой мере ресурсоэффективность Эстонии увеличилась на 10%.

2.2 Возобновляемая энергетика
2.2.1 Бельгия
Установка системы резервного энергоснабжения

Компания EREA Energy Engineering BVBA (11-50 сотрудников), является производителем
высокоэффективных электрических трансформаторов. Компания основана в 1933 году со штаб-
квартирой в Вейнегеме, Антверпен. Они поставляют продукцию в различные секторы, такие как 
возобновляемая энергетика (морская и оффшорная), сельское хозяйство, общественный 
транспорт, медицинский сектор, телекоммуникации и для инфраструктуры зарядки 
электромобилей (EREA, 2020).
Компания EREA полностью прекратила производство на своем заводе из-за ограничений, 
связанных с COVID-19. Хотя коммерческие службы компании продолжали свою деятельность, 
поставки новых продуктов их клиентам полностью прекратились. Продажи компании сильно не 
пострадали, так как у них был товарный запас, который они могли продать. Они также 
прекратили осуществлять какие-либо кадровые перестановки, чтобы соответствовать 
правительственным постановлениям.
После того как ограничения были ослаблены, компания приступила к монтажу и вводу в 
эксплуатацию своих медицинских трансформаторов и изоляционного монитора для 
операционных блоков в больницах. Две больницы в Жолимонте и Варемме были одними из 
первых больниц, получивших новые услуги. Эти новые услуги повышают ценность общего 
решения, уже предоставляемого компанией, а также генерируют дополнительный доход в то 
время, когда другие энергетические проекты могут быть отложены.
Компания также активно рассказывала о своих продуктах и связанных с ними новых услугах в 
социальных сетях (в частности, на платформах, объединяющих профессиональные сообщества). 
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Это, вероятно, в дальнейшем поможет им стать универсальным решением для медицинских 
трансформаторов, обеспечивая как сам продукт, так и его ввод в эксплуатацию.

2.2.2 Латвия
Переработка отходов ПЭТ-пластика

Компания PolyLabs (1-10 сотрудников) является химическим производственным предприятием, 
созданным в партнерстве с латвийским Институтом химии древесины. Основной
специализацией компании является производство биополиола – полиола, синтезируемого из 
возобновляемых материалов, таких как рапсовое или талловое масла (PolyLabs, 2020) (LSIWC, 
2020).
Связанные с COVID-19 ограничения привели к сокращению производственной деятельности 
компании. Одной из главных причин такой ситуации является нехватка рабочей силы из-за 
нарушенной логистики и обязательной практики социального дистанцирования. Кроме того, 
замедление темпов развития полиуретановой промышленности привело к снижению спроса на 
биополиол со стороны постоянных покупателей. Это, наряду с ограничениями на поездки, 
введенными по всему региону, привело к ситуации, когда снижение продаж негативно сказалось
на компании.
Одним из инновационных способов, примененных компанией в период ограничений, было 
укрепление ее портфеля научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). 
Поскольку производственная деятельность сведена к минимуму из-за нехватки рабочей силы, 
компания смогла направить имеющиеся ресурсы на разработку нового решения по переработке 
ранее неперерабатываемых отходов ПЭТ в энергосберегающий материал – полиуретан. 
Полиуретан является одним из самых известных материалов, которые могут быть использованы 
в промышленности в качестве замены ископаемого топлива и, следовательно, повышать 
ресурсосбережение. Это решение также было выбрано для представления Латвии в финале 
конкурса InnoEnergy PowerUp challenge. Это инновационное решение помогает решить 
проблему образования отходов, одновременно помогая компании генерировать некоторые 
средства.

2.2.3 Швеция
Парк объектов генерации на основе солнечной энергии

Компания Azelio (117 сотрудников по состоянию на декабрь 2019 года), осуществляющая 
деятельность в сфере солнечной энергетики, основана в 2008 году со штаб-квартирой в 
Гетеборге. Решение Azelio использует систему хранения возобновляемой энергии на основе 
двигателя Стирлинга для хранения избыточной солнечной энергии для ее последующего 
использования, что снижает стоимость возобновляемых источников энергии. Это также
обеспечивает гибкость электросети (Azelio, 2020).
Вследствие COVID-19 и связанных с ним ограничений на поездки деятельность Azelio
полностью прекратились, сдвинув график выполнения вперед на 3 месяца. Ограничения на 
поездки также сорвали проверку их нового проекта объектов солнечной генерации в парке Нур 
в Марокко.
Чтобы преодолеть эти проблемы, в Azelio разработали план проверки установки в центре 
разработки компании в Омоле, Швеция, который идентичен установке в Марокко. Таким 
образом, корректировки из-за COVID-19 были осуществлены без отмены каких-либо проектов 
или увольнения персонала.
Отложенные сроки реализации проектов привели к тому, что компания получила 
дополнительное финансирование порядка 75 миллионов шведских крон. В результате этого 
финансовые потребности Azelio составили 375 миллионов шведских крон по сравнению с 300 
миллионами шведских крон, оцененными на более ранних этапах первого квартала 2020 года. В 
то же время инвестиции, связанные с запуском производства, были перенесены вперед, поэтому 
компания теперь финансируется до декабря 2020 года (ранее до сентября 2020 года).
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Положительным развитием для компании стало открытие ее системы хранения энергии в парке 
Нур в Марокко, которая привлекла значительное внимание во всем мире. Это привело к 
большому притоку новых возможностей от потенциальных клиентов и партнеров. 
Коммерческое развитие компании продолжается с подписанием новых меморандумов о 
взаимопонимании с партнерами и клиентами. Последнее – с компанией VOGT, ведущим 
поставщиком насосных систем, в т.ч. для горнодобывающей промышленности, в Латинской 
Америке. 

Система использования энергии волн 

Компания EWPG Holding AB (Eco Wave Power) (15 сотрудников) со штаб-квартирой в 
Стокгольме (также ведет деятельность в Тель-Авиве, Израиль) основана в 2011 году. Eco Wave 
Power разработала экономически эффективный способ использования энергии волн для 
производства электроэнергии. Eco Wave Power также претендует на то, чтобы быть 
единственной волновой энергетической компанией в мире, владеющей и эксплуатирующей 
волновой энергетический массив, который подключен к сети в соответствии с договором купли-
продажи электроэнергии (Power Purchase Agreement, PPA) (Cision, 2020) (Eco Wave Power, 2020). 
Как и все предприятия, которые в значительной степени зависят от производства и логистики, 
Eco Wave Power тоже пострадала от пандемии COVID-19. В интервью Israel21c генеральный 
директор компании признал, что пандемия создала непредвиденные проблемы, поскольку 
большинство их проектов выполняются в интересах государства (Business to Government, B2G). 
Поскольку пандемия распространяется по всему миру, для многих правительств инвестиции в 
возобновляемые источники энергии не входят в список приоритетов; это повлияет на 
способность EWPG обеспечивать новые проекты в разных странах.  
Хотя пандемия остановила их работу над уже начавшимися проектами, компания решила 
придерживаться своей стратегии роста. Компания уделяет приоритетное внимание экспансии на 
рынки, которые представляют значительные бизнес-возможности для развития проектов, такие 
как рынки стран, которым свойственны значительные высоты волн, государственная поддержка 
проектов в области возобновляемых источников энергии, стимулирующие тарифы (feed-in 
tariffs, FiT) или схемы субсидирования, высокий спрос на электроэнергию, активное 
продвижение возобновляемых источников энергии, отсутствие доступа к электроэнергии и 
имеющихся сетевых мощностей. Для этого Eco Wave Power сосредоточилась на росте в Европе, 
Северной Америке и Океании, где существует высокий энергетический потенциал волн и 
налажена поддержка технологий возобновляемых источников энергии. Потенциальные местные 
инвесторы и партнеры по развитию, такие как коммунальные предприятия и порты, также 
привлекаются к сотрудничеству в рамках новых проектов. Целевые клиенты, такие как 
коммунальные предприятия и порты, выбираются и нацеливаются на то, чтобы заполучить 
новых клиентов и установить надежное присутствие на рынке со стратегическими партнерами. 
Через первичное размещение акций (initial public offering, IPO) компания привлекла 
достаточный капитал для реализации одного проекта коммерческого масштаба и решила 
посвятить время определению места выполнения такого проекта. В то же время компания 
подавала заявки на множество грантов для использования такого финансирования в достижение 
дополнительных возможностей реализации проектов. После реализации своего первого 
волнового парка коммерческого масштаба их целью является обеспечение долгового 
финансирования, которое позволит компании параллельно реализовать несколько проектов и 
создать устойчивый, самодостаточный волновой энергетический бизнес. 
Компания Eco Wave Power также планирует расширить свое продуктовое предложение, 
предоставляя расширенные продукты и услуги по разработке проектов для своей технологии 
использования энергии волн, такие как технико-экономическое обоснование, проектирование 
электростанций, управление проектами и планирование проектов. Эта деятельность принесет 
компании дополнительный доход. 
Компания Eco Wave Power также активно взаимодействует с инвесторами, партнерами и 
потребителями. Компания постоянно демонстрировала свою технологию и доказывала ее 
применимость с помощью проектов в различных локациях. Это в свою очередь повышает ее 
авторитет и может помочь преодолеть факт отсутствия продаж. 
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Стратегия роста компании представляется работоспособной, так как в ближайшие годы 
компания будет работать над проектом EWP-EDF в порту Яффо и выиграла еще один контракт 
в Португалии с APDL на установку электростанций мощностью 20 МВт в 4 местах. Это также 
помогло им получить средства через программы финансирования ЕС. 

Деревянная башня ветряной турбины 

Компания Modvion (11-50 сотрудников), расположенная в Гетеборге, разрабатывает сложные 
конструкции из ламинированной древесины – естественном углеродном волокне – для 
крупномасштабного применения. Заменяя эмиссионно-интенсивные материалы, такие как сталь 
и бетон, деревянные конструкции обеспечивают радикальное сокращение выбросов ПГ. В 
настоящее время компания в основном занимается башнями ветротурбин, изготовленных из 
дерева, где запатентованная модульная система Modvion обеспечивает снижение 
производственных затрат и более эффективную транспортировку высоких башен к местам 
установки (Modvion, 2020). 
Связанные с COVID-19 ограничения повлияли на разработку и реализацию некоторых проектов 
компании, расположенных в Гетеборге и его окрестностях, и задержала их, а нарушение 
логистики привело к ситуации, когда закупка материалов была затруднена. Однако компании 
удалось получить инвестиции в размере 6,5 млн евро от Европейского инвестиционного банка 
(ЕИБ) через программу EIC Accelerator. Эти инвестиции помогли компании построить свою 
первую деревянную ветряную башню за пределами Гетеборга в период ограничений. 
Европейская комиссия (ЕК) также, финансируя компанию, подчеркнула тот вклад, который 
технология Modvion может внести в перезапуск экономики после COVID-19. Сама компания в 
своем пресс-релизе заявила, что это является знаком качества для компании, что помогло 
увеличить штат, укрепить доверие к другим потенциальным инвесторам и партнерам и создать 
большее количество турбин даже в условиях ограничений. 



13 

3 ПРИМЕРЫ ПРАКТИЧЕСКИХ МЕР ДЛЯ ММСП, 
РАБОТАЮЩИЕ В ОБЛАСТИ «ЧИСТОЙ ЭНЕРГЕТИКИ», ПО 
ПОЛУЧЕНИЮ ДОСТУПА К РЫНКАМ, ФИНАНСИРОВАНИЮ 
И ПЕРЕДОВЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ

Эта глава содержит тематические исследования и определяет некоторые практические меры, 
которые помогут ММСП, работающим в секторе энергоэффективности и в области 
возобновляемых источников энергии, получить доступ к рынкам, финансированию и передовым 
технологиям.

3.1 Тематические исследования
3.1.1 Европейский союз
Программа финансирования ММСП «Horizon 2020»

Одной из самых крупных и важных исследовательских и инновационных программ ЕС является 
программа «Horizon 2020» (European Union (a), 2020). Эта программа обеспечила 
финансирование в размере почти 80 миллиардов евро на протяжении 7 лет (2014-2020 годы). 
В этом году ЕК пообещала инвестировать 1 миллиард евро из программы EU Horizon 2020 в 
исследования и инновации в области борьбы с коронавирусом. Это согласуется с целями 
программы по продвижению и реализации «Зеленого пакта для Европы (European Green Deal, 
политические инициативы ЕС, направленные на создание климатически нейтральной Европы к 
2050 году), поскольку она предоставляет ММСП, работающим в сфере возобновляемой 
энергетики и энергоэффективности, возможность преодолеть пандемию и стать двигателем
роста в Европе в период восстановления.
Некоторые из ММСП уже получили финансирование по определенным тематическим 
направлениям, что помогло им в разработке и внедрении инновационных способов возрождения 
европейской экономики в «режиме зеленого восстановления» (‘Green Recovery mode’). В число 
некоторых из этих ММСП, которые начали свои соответствующие проекты в области 
возобновляемых источников энергии и энергоэффективности начиная с мая после получения 
финансирования Horizon 2020, входят: Abora Energy (Испания), AEInnova (Испания), Energy and
Meteo Systems (Германия), HPNow (Дания), Hypermo (Финляндия), Modvion (Швеция), 
Nabrawind (Испания), Nova Innovation (Великобритания) и Swiss Vault Systems Gmbh
(Швейцария).
Поскольку сумма средств варьируется от 500 тысяч до 2 миллионов евро, соответствующие 
проекты также различаются: от применения возобновляемых источников энергии (например, 
самовозводимые башни ветряных турбин, например, Nabrawind) до сложных и немедленных 
решений (таких как энергоэффективная, компактная и экономичная система хранения данных 
для здравоохранения, например, Swiss Vault Gmbh). Кроме того, из 12 проектов, вошедших в
финал конкурса EIC Horizon Prize (на сумму 5 миллионов евро) в номинации «Доступные
высокие технологии для гуманитарной помощи» («Affordable High-Tech for Humanitarian Aid»)
(European Union (b), 2020), 3 связаны с проектами в области энергоэффективности и 
возобновляемых источников энергии. Этими проектами являются:

1. BioGas от HomeBiogas (Израиль): управление отходами, включая создание автономной 
энергии и безопасную санитарию, с минимальным воздействием на окружающую среду;

2. проект Bright от Bright Products AS (Норвегия): доступное и пригодное для вторичной 
переработки решение для зарядки телефонов в сочетании с солнечным фонарем и 
складом снабжения («белый запас», «whitestock»), которое можно развернуть в течение 
72 часов;

3. PowHumLeb от Нидерландского Красного Креста (Нидерланды): рюкзак с солнечным и 
ветряным генератором, позволяющий людям безопасно управлять своей собственной 
мини-электростанцией.
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Таким образом, очевидно, что фонд Horizon 2020 не только помог некоторым ММСП 
предотвратить влияние COVID-19 на их деловую деятельность (за исключением бизнеса, 
связанного с тесным физическим контактом), но и предоставил региону возможность 
оправиться от последствий за счет чистых инновационных стратегий. Этот грант дает 
возможность и другим ММСП внести изменения в свою деловую практику и привести ее в 
соответствие с непосредственным кризисом.

Европейский институт инноваций и технологий и конкурс InnoEnergy PowerUp!

Конкурс InnoEnergy PowerUp! от Европейского института инноваций и технологий (European
Institute of Innovation and Technology, EIT) ориентирован на стартапы, растущие компании и 
малые и средние предприятия из Центральной и Восточной Европы, чьи продукты в области 
энергетики, интеллектуальных технологий, мобильности решают сегодняшние проблемы с 
помощью технологий будущего (InnoEnergy, 2020). Конкурс 2020 года был шестым по счету и в 
2020 году проводился в виртуальном формате в связи с COVID-19 и связанными граничениями.
Главный приз конкурса составляет 50 тысяч евро, наряду с возможностью развивать бизнес в
глобальном масштабе и получением поддержки развитию идей посредством семинаров-
тренингов (проводимых признанными европейскими бизнес-лидерами). Сбор идей 
сосредоточен в 6 областях реализации: (1) энергетика для экономики замкнутого цикла, 
(2) интеллектуальные технологии, (3) накопление и хранение энергии, (4) возобновляемая 
энергетика, (5) энергоэффективность и (6) мобильность и фотоэлектрические технологии.
Решения варьировались от создания сети сверхбыстрых электростанций для зарядки 
электромобилей до разработки нового типа материала, который может генерировать энергию 
через вибрации и использовать ее вместо батарей. Выделенные средства помогли ММСП
решить проблему нехватки наличных денег в период связанных с COVID-19 ограничений, а 
также развить инновационные идеи.

Поддержка Европейским инвестиционным банком ММСП, работающих в области 
«чистой энергетики»

Данная программа Европейского инвестиционного банка (ЕИБ) направлена на поддержку 
ММСП, работающих в частности в секторе чистой энергетики, чтобы помочь им оправиться от 
последствий пандемии. Программа также направлена на расширение инноваций в этом секторе 
и приведение будущего Европы в соответствие с Целями устойчивого развития Организации 
Объединенных Наций, Зеленым пактом для Европы (European Green Deal), «зеленым»
восстановлением после COVID-19 и видением программы Horizon 2020.
Некоторые из основных шагов, которые были предприняты в рамках этой программы, 
представлены ниже:

- Инициатива ЕИБ и Banco Sabadell о выделении 576 миллионов евро на финансирование 
ММСП и компаний средней рыночной капитализации в Испании (EIB (a), 2020). 
Основная часть соглашения включает обязательство направлять инвестиции на 
продвижение чистых технологий. Проекты, включающие возобновляемые источники 
энергии, энергоэффективность, реконструкцию коммерческих зданий с целью 
сокращения энергопотребления, а также проекты, связанные с использованием 
коммерческих автомобилей с низким уровнем выбросов и сельскохозяйственной 
техники. По оценкам этот фонд будет поддерживать более 1400 компаний и 79 000 
человек.

- Инициатива ЕИБ и DLL (полностью принадлежащая дочерней компании Rabobank) по 
предоставлению до 400 миллионов евро для финансирования инвестиций в ММСП в 
Италии и Испании (EIB (b), 2020). Двумя наиболее пострадавшими экономиками Европы 
из-за пандемии COVID-19 были Испания и Италия, и поэтому крайне важно, чтобы 
ММСП, работающие в этих странах, получали особое внимание с точки зрения 
финансирования из различных источников. ЕИБ объединил усилия с DLL, чтобы 
обеспечить инвестиции в размере 400 миллионов евро для МСП в этих странах. 
Организации, работающие в секторах возобновляемых источников энергии и 
энергоэффективности, будут основными бенефициарами, поскольку эти фонды 
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направлены на обеспечение «зеленого» и устойчивого пути восстановления европейской 
экономики.

- ЕИБ сотрудничал с Raiffeisen Leasing для оказания поддержки местным ММСП в Боснии 
и Герцеговине на сумму 10 млн евро (EIB (c), 2020). Приоритетными направлениями 
деятельности являются занятость молодежи, охрана окружающей среды, 
здравоохранение и образование. Таким образом, это финансирование поможет ММСП, 
работающим в области возобновляемых источников энергии и энергоэффективности, 
бороться с экономическим спадом и сохранить рабочую силу в своих организациях.

Среди других инициатив ЕИБ по оказанию помощи пострадавшим предприятиям
представляется целесообразным отметить также следующие: (1) инвестиции в размере 3,4 
миллиарда евро в здравоохранение и устойчивость бизнеса после COVID-19, энергетику, 
транспорт и образование. Это включает инвестиции в проекты по возобновляемым источникам 
энергии и энергоэффективности, а также в наиболее пострадавшие предприятия этого сектора
(EIB (d), 2020); (2) поддержка в размере 18 миллионов евро, оказанная 66 небольшим
независимым фотоэлектрическим установкам в Польше через Energy Solar Projekty sp.z o. o
(дочерняя компания Фонда МСП по энергетике и инфраструктуре) (EIB (e), 2020).

3.1.2 Германия
Антикризисное управление инновационными стартапами в период COVID-19

Стартапы сильно полагались на свои способности взаимодействия и построения отношений с 
самого начала COVID-19. Они объединили имеющиеся внутренние и внешние ресурсы через 
свою сеть, включающую партнеров, сообщества для поддержки стартапов и каналы доступа к 
социальному капиталу.
Компании, сообщившие о несоответствии между государственной политикой и 
характеристиками организаций, лишились льгот. Однако они увеличили свои финансовые 
возможности, собрав капитал внутри страны, а затем обратились за государственной 
поддержкой. Стартапы позаолили решить эти новые проблемы путем выявления и реализации 
новых предпринимательских возможностей и установления новых направлений для своих фирм.

3.1.3 Ирландия
Торговая ваучерная онлайн схема

Эта схема, соответствующая правилам финансирования ЕС, предоставляет предприятиям 
возможность вести деятельность онлайн, что считается важным для многих компаний во время 
пандемии, вводит торговлю онлайн-ваучерами, чтобы стимулировать ММСП к развитию 
онлайн-торговли с целью лучшей конкуренции в сложных условиях, созданных COVID-19
(Interreg Europe (b), 2020). Схема основана на расширении использования Интернета, а также 
внедрении мобильных технологий и глобализации и на пандемии COVID-19.
Поскольку ММСП находятся в трудном положении, учитывая их ограниченные ресурсы и 
медленную адаптацию к изменяющейся деловой среде, эта схема решает эти проблемы с 
помощью стимулирующей программы по ознакомлению ирландских предприятий с онлайн-
торговлей с помощью ваучера, чтобы покрыть часть их расходов в размере до 2500 евро. в цене 
и развивать коммерческое присутствие в Интернете. ММСП, успешно торгующие минимум 12 
месяцев с числом сотрудников до 10 и оборотом менее 2 миллионов евро, могут получить доступ 
к этой схеме.
Схема администрируется местными службами по вопросам предпринимательства (Local
Enterprise Offices) при поддержке других соответствующих агентств, и ее внедрение оказалось
весьма успешным в определенных секторах, например, в розничной торговле (24%), 
творческой/производственной деятельности (17%), коммерческих услугах (16%), 
профессиональной деятельности (14%) и в секторе продовольствия (6%). Компании, которые 
воспользовались этой схемой, увеличили количество запросов на 85%, количество зарубежных 
запросов увеличилось на 40%, продажи выросли на 21%, и в среднем на каждую компанию было 
создано 1,4 рабочих места. 
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3.1.4 Италия
Платформа для взаимодействия поставщиков и покупателей промышленных отходов

Онлайн платформа Life Material Match Making Platform (M3P) устанавливает соответствие
между спросом и предложением компаний, предлагающих отходы и нуждающихся в таких 
материалах (Interreg Europe (c), 2020). Платформа подчеркивает ценность промышленных 
отходов и технологий, необходимых для их повторного использования в качестве вторичного 
сырья. Информация собирается и каталогизируется в специальной базе данных и позволяет 
пользователям определять «соответствие» между спросом и предложением материалов.
Платформа для поиска партнеров Life Material Match Making Platform используется более чем 
350 компаниями в странах ЕС, и были достигнуты договоренности о расширении использования 
этой платформы в других регионах и секторах.

3.1.5 Нидерланды
Сотрудничество бизнес-кластеров

Бизнес-кластеры в Нидерландах активно участвовали в глобализации ММСП еще до вспышки 
пандемии COVID-19 (Aibu, 2020). Эти кластеры поддерживают тысячи ММСП в 60 странах 
мира, ежегодно организуя следующие мероприятия: Предложения для глобальных инвесторов
(Global Investor Pitching); Международное онлайн-мероприятие по поиску партнеров (Online
International Matchmaking Event); Международные знания (International Knowledge); Встречи по 
международным проектам (International Projects Meetings). Эти мероприятия показывают, как 
ММСП могут оставаться в бизнесе во время пандемии COVID-19 и сохранять прибыльность в 
период восстановления.

3.1.6 Польша
Интернационализация ММСП

Проект направлен на решение проблемы интернационализации ММСП Польши путем 
организации региональных стендов на международных торговых и инвестиционных ярмарках и 
продвижения региональных брендов (Interreg Europe (d), 2020).
В рамках реализации данного проекта были предприняты следующие шаги:

- Экономическое продвижение. ММСП участвовали в международных торговых ярмарках 
(организованных за пределами европейских рынков), чтобы укрепить статус Польши как 
привлекательного экономического партнера.

- Продвижение инвестиций. Продвигались инвестиционные площадки, недвижимость и 
проекты Польши. Были подчеркнуты экономический потенциал и транспортная 
инфраструктура региона, научно-исследовательская база, кадры и условия развития. 
Ведется электронная база данных инвестиционных площадей.

- Создание бренда «Wielkopolska». Использование имиджа и рекламной кампании на 
международных мероприятиях. 

В период восстановления после COVID-19 такая практика может быть полезна для регионов, 
желающих продвигать свои отрасли за пределы европейского рынка, не только с точки зрения 
экономического продвижения, но и с точки зрения создания бренда. Подход «Gospodarna
Wielkopolska» объединяет всю рекламную деятельность в один проект и обеспечивает 
сотрудничество между региональными властями, ММСП и учреждениями бизнес-среды.

3.1.7 Испания
Программа Centr@tec: передовые инновационные услуги для МСП

Кастилия и Леон – одни из крупнейших регионов Европы, где 95% компаний являются 
традиционными ММСП, которым не характерны инновации (Interreg Europe (e), 2020). 
Стратегия инноваций, предпринимательства и самозанятости Кастилии и Леона включает 
технологическое сотрудничество и более эффективное использование общественных ресурсов 
для повышения конкурентоспособности. Программа Centr@tec используется Институтом 
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конкурентоспособности бизнеса (Institute for Business Competitiveness) для реализации 
региональной политики в области НИОКР в деловой практике компаний. За выполнение 
программы отвечают региональные технологические центры, которые помогают компаниям в 
планировании обучающих мероприятий и направляют ММСП на лучший способ наращивания 
их потенциала и улучшения доступа к технологиям для повышения их конкурентоспособности 
за счет сотрудничества с региональными рабочими группами. 
Centr@tec планирует достичь своих целей с помощью 5 ключевых моментов: (1) Индустрия 4.0, 
(2) Цифровизация, (3) Инновации в процессах и разработке продуктов и услуг, 
(4) Интернационализация НИОКР и (5) Поддержка предпринимательства для развития
технологической базы. Программа включает:

- Демонстрационные встречи, экспертные семинары и тренинги по новым технологиям;
- Интернационализация посредством двусторонних встреч, соглашений о сотрудничестве, 

а также участие в международных программах НИОКР;
- Диагностика и составление планов внедрения посредством персонализированного 

анализа компании, планов действий и поиска источников финансирования;
- Банк инновационных проектов, который способствует разработке бизнес-планов и 

поиску финансирования для инновационных проектов.
Структура Centr@tec, помимо других преимуществ для ММСП, предоставляет возможности для 
участия в программах обучения и помогает развивать инновационный потенциал и повышать 
конкурентоспособность.

Механизм инновационного финансования для МСП

Программа помогает стартапам успешно подать заявку на участие в Инструменте для МСП 
H2020 (H2020 SME Instrument) посредством информирования, повышения осведомленности и 
технических консультаций и поддержки (Interreg Europe (f), 2020). Это инновационный и 
привлекательный механизм финансирования, который поддерживает МСП, основанные на 
технологиях, для проверки и ускорения их предложений по развитию. Этот инструмент 
помогает быстрорастущим компаниям преодолевать трудности при переходе от бизнес-плана к 
рынку и предлагает такие функции, как внешнее подтверждение бизнес-плана, знак качества и 
доступ к венчурному капиталу. В рамках инструмента H2020 SME Instrument программа 
помогает стартапам пересмотреть свои бизнес-модели и стратегии роста, повысить их 
управленческие навыки и выбрать подходящих консультантов. Программа включает:

- Семинар по характеристикам и требованиям программы H2020 SME Instrument, а также 
советы по подготовке успешных заявок.

- Встреча со специализированным консультантом (3 часа) для рассмотрения идеи проекта 
и оценки его готовности для инструмента H2020 SME Instrument.

- Для компаний, проекты которых считаются готовыми к подаче, предоставляются 
консультации по составлению заявки.

Программа способствовала высокой явке компаний, расположенных в Сан-Себастьяне 
(Испания), для участия в H2020 SME Instrument, и ряд этих компаний получил финансирование 
(к марту 2018 года на I этапе были профинансированы 5 компаний, еще и 12 получили 
финансирование на II этапе).

3.2 Руководящие принципы
3.2.1 Анализ возможностей использования и распространения
Контроль за COVID-19 при сохранении экономики и обществ требует скоординированного 
реагирования на чрезвычайные ситуации и эффективной стратегии выхода с учетом рисков для 
всех стран. Это должно включать поддержку ММСП для обеспечения безопасного 
возобновления экономической деятельности наряду с мерами предосторожности в отношении 
здоровья и безопасности на рабочем месте, с последующим использованием гибких формул для 
приостановки или сокращения рабочего времени с целью ограничения контактов между 
людьми.
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Страны принимают меры, чтобы помочь ММСП внедрить новые рабочие процессы, ускорить 
цифровизацию и найти новые рынки. Политика направлена на решение неотложных 
краткосрочных проблем и повышение устойчивости ММСП более структурным образом, наряду 
с поддержкой их дальнейшего роста, помогая находить новые альтернативные рынки, внедряя 
механизмы удаленной работы, продвигая переход в цифровой формат, а также переподготовку 
и повышение квалификации рабочей силы. В то время как внедрение новых технологий и 
практик может позволить ММСП стать более конкурентоспособными в непростом периоде 
восстановления после COVID-19, многие из них могут оказаться не в состоянии принять такие 
новые технологии и методы.
В нынешних условиях дистанционное цифровое обучение становится реальностью, и важно 
внедрять комплексные образовательные концепции таким образом, чтобы они отвечали 
требованиям технологических, социальных и личных навыков в более цифровом и 
оцифрованном мире. Таким образом, утверждается, что существует необходимость в 
инициативе, гарантирующей, что предприятия, включая ММСП и граждан, могут в полной мере 
воспользоваться этими процессами (включая электронную торговлю) без каких-либо 
препятствий (BUSINESSEUROPE, 2020).
Результаты опроса (ITC, 2020), направленного на углубление понимания мнения ММСП о том, 
что касается мер государственной финансовой поддержки, связанных с COVID-19, четко 
указывают на то, что финансовая помощь правительства и освобождение от налогов, как 
ожидается, сохранятся на протяжении всего периода восстановления после COVID-19, чтобы 
последний мог быть устойчивым и экологичным, а ММСП оставались актуальными (Рис. 6).
Обзор мер, принятых ММСП в период ограничений, представлен в Таб. 1.

Рисунок 12: Мнение ММСП о мерах государственной финансовой поддержки

Микро Малые Средние Крупные
Программы финансирования 59% 61% 63% 64%

Налоговые льготы и временные налоговые послабления 54% 64% 70% 71%

Поддержка самозанятых 36% 29% 22% 15%

Субсидии на аренду площадей 31% 34% 29% 28%

Программы занятости 27% 28% 37% 39%

Выплаты пособий 24% 33% 19% 17%

Снижение тарифов на импортные ресурсы 16% 16% 21% 27%

Другое 6% 4% 4% 4%
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Таблица 2: Меры, принятые ММСП в период ограничений, по субрегионам

Субрегион
Мера

З Европа В Европа, 
ЮВ Европа

РФ, ЦА, К

Общение через Интернет и социальные сети ( + ) ( + ) ( – )
Интернет-продажи ( + ) ( + ) ( + )
Предоставление дополнительных услуг с 
добавленной стоимостью

( + ) ( + ) ( + )

Следование четкой стратегии роста ( + ) ( – ) ( – )
Доступ к «легким» рынкам ( + ) ( – ) ( – )
Выход на IPO ( – ) ( – ) ( – )
Работа из дома ( + ) ( + ) ( – )
Предоставление платных онлайн-тренингов ( + ) ( + ) ( + )
Расширение портфеля НИОКР ( – ) ( – ) ( – )
Подача заявок на международное 
финансирование

( + ) ( + ) ( + )

Обеспечение согласованности с деятельностью, 
связанной с борьбой с пандемией

( + ) ( + ) ( – )

Сокращения: З Европа, Западная Европа; В Европа, Восточная Европа; ЮВ Европа, Юго-Восточная
Европа; РФ, Российская Федерация; ЦА, Центральная Азия; К, Кавказ.
Примечание: Следующая справочная информация должна быть принята во внимание для поддержки 
процесса распространения передового опыта: (1) производство компаний, которые в значительной 
степени зависели от логистики в своей деятельности, пострадали больше всего; (2) около 40% ММСП 
активно продвигали свои продукты на платформах социальных сетей в период ограничений; (3) около 
40% ММСП, особенно тех, которые работают в соответствии с ЦУР, имеют доступ к финансированию от 
международных организаций по развитию в рамках различных программ (такие программы 
финансирования предлагают гранты для ММСП, разрабатывающие инновационную продукцию); 
(4) отрасли, не затронутые COVID-19 напрямую, косвенно страдают от нехватки спроса со стороны своих 
потребителей; (5) компании начали определять приоритеты деятельности, необходимой для выживания 
бизнеса, и предлагать дополнительные услуги с добавленной стоимостью; (6) компании также ввели 
возможность работы на дому для своих сотрудников и все больше выводили свой бизнес в цифровое 
пространство; (7) компании проводили ценные оплачиваемые обучающие семинары во время изоляции; 
(8) компании начали сосредотачиваться на проектах, связанных с борьбой с COVID-19, что обеспечило 
дополнительный поток доходов и позволило получать доступ к международным грантам на развитие; 
(9) модернизация для повышения энергоэффективности привела к значительной экономии для ММСП за 
счет снижения энергопотребления; (10) в период, когда многие работают из дома, целесообразен сбор 
данных о потреблении энергии в незанятых зданиях для сравнительного анализа; (11) ассоциации на 
региональном и национальном уровне ранее поддерживали своих членов в глобализации, поиске 
поставщиков и (или) новых клиентов, и эта модель может быть воспроизведена во время пандемии.

3.2.2 Мероприятия по разработке стратегии восстановления ММСП после 
пандемии

Следующие ниже мероприятия были разработаны как часть возможных руководящих 
принципов для ММСП и могут быть использованы в качестве компонентов действий компаний 
по стратегии восстановления после пандемии. Они были подготовлены с упором на создание 
благоприятных условий для ММСП, чтобы они могли противостоять влиянию кризиса COVID-
19, используя ресурсы компании и потенциальную национальную и международную поддержку:

- Поддержка развития и повышения уровня участия в различных соответствующих 
онлайн-платформах и базах данных. Различные бизнес-ассоциации (и ММСП) и их 
члены могли бы улучшить сотрудничество по созданию базы данных с общими 
передовыми методами и решениями, а также фактическими продуктами и услугами, 
производимыми (предоставляемыми) компаниями-членами. Дополнительные онлайн-
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мероприятия по наращиванию потенциала и повышению осведомленности должны стать 
составной частью созданных платформ.

- Участие в виртуальных выставках на местном и международном уровне. Бизнес-
ассоциации и администрации (национального и местного уровеня) по запросу компаний 
могут сосредоточиться на дополнительном продвижении своих членов, включая ММСП, 
путем организации виртуальных торговых площадок. ММСП могут взаимодействовать 
со своими потенциальными клиентами и укреплять экономические отношения с 
потребителями с помощью этих платформ – будь то автономный механизм или часть 
социальной сети.

- Поддержка ваучерной схемы. Региональные правительства могут ввести ваучерную 
схему, чтобы стимулировать ММСП к развитию своего коммерческого присутствия в 
сети. Номинал ваучера может быть определен региональным правительством.

- Программы сотрудничества. ММСП могут инициировать программы сотрудничества с 
техническими университетами и компаниями из разных отраслей. Поддержка может 
быть оказана посредством семинаров и обучения новым технологиям. Это также может 
быть использовано как возможность для достижения соглашений о сотрудничестве, а 
также для доступа к финансированию посредством работы с компаниями, ведущими 
деятельность в состоявшейся отрасли.

- Техническая и финансовая консультативная поддержка деятельности. Могут быть 
созданы программы регионального или национального уровня для оказания 
консультативной помощи и содействия ММСП в подготовке успешных заявкок на 
получение финансирования.

- Тренинги и наращивание потенциала. Бизнес-ассоциациями могут быть созданы
(возможно, по запросу ММСП) программы обучения, где ММСП могут 
взаимодействовать с международными партнерами и мировыми лидерами и делиться 
опытом и историями успеха в ведении бизнеса во время пандемии. ММСП, у которых 
уже есть успешный опыт превращения проблем COVID-19 в новые возможности, могут 
получить поддержку, чтобы поделиться своим опытом. 

- Обеспечение доступа к местному и международному финансированию. ММСП могут 
установить связь с соответствующими национальными и международными 
заинтересованными сторонами, чтобы начать консультации по наращиванию 
потенциала, или рассмотреть доступные платформы региональных, национальных и 
международных программ финансирования. ММСП могут найти наиболее подходящие 
из них и напрямую связаться с потенциальными донорами.

3.2.3 Руководящие принципы для ММСП в регионе ЕЭК ООН
Конкретные меры компенсации воздействия COVID-19, принятые в выбранных странах, 
подробно описаны в Приложении, тогда как краткое изложение этих мер, которые, как 
предполагается, могут быть воспроизведены в государствах-членах ЕЭК ООН (по субрегионам), 
представлено ниже.

Западная и Центральная Европа

1. Расширить коммуникацию и охват (посредством пресс-релизов) инвесторов, клиентов и 
партнеров путем раскрытия технических возможностей и финансового состояния 
компании во время и после пандемии COVID-19. Это может вызвать доверие у 
существующих и новых инвесторов и клиентов и привлечь новых отечественных и 
зарубежных пользователей продуктов и (или) услуг одной компании. 

2. Ассоциации ММСП в Европе могли бы найти способы найти новых клиентов и 
инвесторов, чтобы поддержать своих членов во время вспышки пандемии COVID-19.

3. Оставаться (или становиться) активными в различных социальных сетях, рассказывая о 
своих продуктах. Это поможет продвижению продукта среди более широкой аудитории 
и послужит привлечению новых клиентов. Кроме того, следует изучить, как 
существующие продукты ММСП могут удовлетворить различные потребности. 

4. Рассмотреть ключевые компетенции ММСП и привести их в соответствие с видением
будущего Европы после пандемии, имеющемся у ЕК. Это предоставит возможности для 
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получения средств и, таким образом, обеспечит минимальные финансовые последствия 
для таких ММСП.

5. Если отрасль серьезно пострадала от пандемии, компании может быть проще перейти в 
сферу услуг путем переподготовки тех же опытных сотрудников или диверсификации 
деятельности. Это даст компании дополнительный источник дохода.

6. ММСП рекомендуется сформулировать надежный план развития, сосредоточив усилия 
на областях с сильным потенциалом роста и более легким доступом к рынкам.

7. ММСП могут временно использовать новые технологии, полагаясь на существующие 
человеческие ресурсы, особенно в проектах, где может предоставляться удаленная 
помощь. Это, вероятно, будет одним из наиболее экономически эффективных способов 
сохранить бизнес без увольнения сотрудников.

8. Хотя в контексте пандемии COVID-19 можно изменить приоритетность проектов, 
рекомендуется отложить выполнение второстепенных проектов, уделяя особое 
внимание проектам, жизненно важным для поддержания жизнеспособности ММСП в 
период COVID-19.

9. ММСП, имеющим опыт работы в своих секторах, рекомендуется проводить онлайн-
обучение. Обучение может быть основано на навыках или на знаниях и может 
предоставляться студентам или специалистам за символическую плату. Текущая 
пандемия доказала важность повышения квалификации и переподготовки. Такое
обучение поддерживает вовлеченность нынешних сотрудников, а также повышает 
осведомленность о компании в соответствующих секторах.

10. ММСП рекомендуется усилить деятельность в области НИОКР и продемонстрировать 
ее в пресс-релизах или новостях на своих веб-сайтах.

ММСП, работающие в секторах энергоэффективности и возобновляемых источников энергии, 
могут привлекать средства от донорских агентств, тем самым обеспечивая более предсказуемое
финансовое положение и повышение устойчивости. Несколько целевых программ поддержки 
(таких как Horizon 2020, InnoEnergy PowerUp! и другие) уже помогли некоторым ММСБ 
(особенно тем, которые не предполагают физического контакта) предотвратить воздействие 
пандемии COVID-19 на их бизнес. Например, ММСП в Австрии, Бельгии, Чехии, Дании, 
Финляндии, Франции, Ирландии и Италии имеют доступ к схемам гарантирования кредитов; 
Правительства Чехии, Германии, Италии, Португалии, Испании, Швейцарии, Кипра, Венгрии 
предлагают ММСП возможность участвовать в региональных и национальных программах 
финансирования и поддержки ликвидности. В Хорватии, Латвии и Литве доступны ссуды для 
поддержки ММСП. В то же время в Чехии, Кипре, Дании, Эстонии, Финляндии, Франции, 
Германии, Португалии, Словакии, Швейцарии и Великобритании ММСП, не имеющим права 
участвовать в программах финансирования и пострадавшим от пандемии, рекомендуется 
использовать кредиты, субсидии и компенсация заработной платы сотрудников. 

Восточная и Юго-Восточная Европа и Турция

1. Расширенное общение ММСП (через пресс-релизы или социальные сети) с инвесторами, 
клиентами и партнерами посредством раскрытия финансового положения компании и 
предоставления технической информации о ее продуктах и услугах. Это обычно 
вызывает доверие у существующих и новых инвесторов и привлекает новых 
пользователей не только из того же региона, но и за рубежом. В то же время, ММСП 
следует изучить, как существующая линейка продуктов (предоставляемые услуги) 
может удовлетворить потребности различных клиентов.

2. ММСП могут сосредоточиться на работе с клиентами во время пандемии и 
предоставлять дополнительные услуги по удовлетворению запросов потребителей. Это 
бы содействовало созданию клиентской базы и было бы полезно даже на период после 
пандемии. Также важно сообщать о таких мероприятиях как, например, снижение 
тарифов в рамках рекламных акций, через социальные сети.

3. Если определенная отрасль производства серьезно затронута пандемией, ММСП могут 
счесть целесообразным перейти (частично или полностью) в сферу услуг, переобучив 
тех же опытных сотрудников. 
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4. ММСП, работающие в секторах энергоэффективности и возобновляемых источников 
энергии, могут привлекать средства от донорских агентств для НИОКР по 
инновационным техническим решениям, потенциально обладающим
конкурентоспособностью на рынке. ММСП рекомендуется подавать заявки на участие в 
соответствующих международных программах финансирования, доступных в регионе. 
ММСП также могут получать компенсацию заработной платы и пособия по безработице, 
как, например, в Албании, Боснии и Герцеговине, Северной Македонии, Сербии и 
Турции.

5. Рекомендуется, чтобы ММСП в Восточной и Юго-Восточной Европе получали 
налоговые льготы, что уже имеет место в Албании и Черногории. В Северной 
Македонии и Турции ММСП могут получить ссуды для поддержки своей 
предпринимательской деятельности. Северная Македония и Турция также предлагают 
поддержку в погашении кредита, что помогает ММСП снизить финансовое бремя. 

Российская Федерация, Центральная Азия и Кавказ

1. Расширенное взаимодействие ММСП с инвесторами, клиентами и партнерами (через 
пресс-релизы или социальные сети) посредством раскрытия финансового положения 
компании и предоставления технической информации о ее продуктах и услугах. Это 
обычно вызывает доверие у существующих и новых инвесторов и привлекает новых 
пользователей не только из того же региона, но и за рубежом.

2. ММСП следует активно рассказывать о своих продуктах на платформах социальных 
сетей, что поможет сделать их продукты и услуги известными для более широкой 
аудитории и, таким образом, привлечь новых клиентов. В то же время ММСП следует 
изучить, как существующая линейка продуктов и предоставляемых услуг может 
соответствовать потребностям различных клиентов. 

3. Действия, которые способствуют продвижению ММСП и помогают находить новых 
клиентов и инвесторов, могут поддерживаться соответствующими ассоциациями, а 
также национальными и международными партнерами и донорами по развитию.

4. Рекомендуется, чтобы ММСП проанализировали свои основные компетенции и 
максимально согласовали их с видением региональных планов восстановления после 
COVID-19, а также с соответствующим видением международных организаций 
развития, действующих в регионе.

5. Если отрасль серьезно пострадала от пандемии, компании может быть проще перейти в 
сферу услуг путем переподготовки тех же опытных сотрудников или диверсификации 
деятельности. Это даст компании дополнительный источник дохода.

6. ММСП рекомендуется сформулировать надежный план развития с особым акцентом на 
областях с сильным потенциалом роста и более легким доступом на рынок.

7. ММСП могут временно использовать новые технологии, полагаясь на существующие 
человеческие ресурсы, особенно в проектах, где может предоставляться удаленная 
помощь. Это, вероятно, будет одним из наиболее экономически эффективных способов 
сохранить бизнес без увольнения сотрудников.

8. ММСП, работающие в секторах энергоэффективности и возобновляемых источников 
энергии, могут привлекать средства от донорских агентств для НИОКР по техническим 
решениям, которые являются инновационными и считаются востребованными на рынке.

9. В Армении, Азербайджане, Казахстане, Кыргызстане и Российской Федерации ММСП 
имеют доступ к государственным займам для поддержки предпринимательской 
деятельности.



23 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ
Анализ примеров, представленных в отчете, позволяет сделать следующие выводы:

1. Доступны различные программы финансирования для финансовой стабилизации 
ММСП, в том числе работающих в секторах возобновляемой энергетики и 
энергоэффективности. Однако требуется большее число подобных инициатив со 
стороны правительств и финансовых агентств для поддержки уязвимых ММСП, которые 
потеряли источники финансирования своей коммерческой деятельности во время 
пандемии.

2. Многие ММСП либо приспособились к условиям удаленной работы, либо приняли 
необходимые меры для обеспечения физического дистанцирования на рабочем месте.

3. Отсрочка несущественных и неприоритетных проектов представляет собой способ 
смягчить негативные последствия пандемии. Поскольку основной мировой задачей 
стала борьба с вирусом и поиск технологий для поддержки этих усилий, некоторые 
проекты, не имеющие отношения к этой цели, могут столкнуться с временной 
недоступностью финансирования. Таким образом, ММСП могли бы отложить проекты, 
которые не ставят под угрозу их непосредственное выживание, и использовать 
имеющиеся ресурсы для разработки и реализации тех проектов, которые имеют прямое 
и немедленное влияние на жизнеспособность компании.

4. Виртуальное (онлайн) присутствие ММСП приобретает особое значение в условиях 
кризиса. Оставаясь активными в сети, в том числе в социальных сетях, ММСП могут 
обращаться к инвесторам и клиентам. Это вселяет уверенность текущим и 
потенциальным инвесторам и клиентам и служит средством поддержания релевантности
ММСП.

5. Проведение занятий и сессий по обмену опытом для студентов и специалистов во время 
пандемии за символическую плату представляется положительной практикой для 
ММСП во всем мире. Такие сессии, проводимые ММСП, работающими в секторах 
возобновляемой энергии и энергоэффективности, в первую очередь основаны на 
распространении знаний об устойчивой энергетике. Они также служат средством 
противодействия угрозе потери значимости и повышения осведомленности 
общественности о продуктах и услугах компаний.

6. Некоторые ММСП переупаковали свою продукцию и репозиционировали себя как 
«стартап в сфере медицинских технологий» в условиях пандемии. Это один из вариантов 
для компаний по привлечению средств для своей деятельности и операций. Также 
возможно вместо полного ребрендинга продвигать продукты, направленные на борьбу с 
пандемией, в дополнение к обычной продуктовой линейке.

На основе анализа различных мер политики, принятых в отношении смягчения экономических 
последствий COVID-19 для ММСП, и анализа отчетов, подготовленных различными 
организациями, агентствами и учреждениями, которые напрямую работают с ММСП, 
следующие действия и меры могут быть рекомендованным правительствам государств-членов 
ЕЭК ООН (с должной адаптацией к местным потребностям). Эти меры могут создать более 
безопасную среду для развития за счет соответствующего законодательства, применимого к 
ММСП, пострадавшим от кризиса COVID-19, и стимулировать поставку энергоэффективных 
продуктов и услуг и предоставление оборудования для возобновляемых источников энергии.

Рекомендации правительствам по разработке руководящих принципов политики
1. Меры политики во избежание экономических последствий:

- временное освобождение от уплаты налогов на все операции ММСП на 
национальном, региональном и / или местном уровне;

- временные налоговые льготы для ММСП (также могут быть внесены изменения в 
налоговую систему);

- национальные финансовые программы для поддержки ММСП посредством ссуд, 
кредитных гарантий по ссудам и регулятивных послаблений, связанных с выплатой 
ссуд.

2. Меры политики во избежание несостоятельности стартапов:
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- субсидии заработной платы, кредитные линии и беспроцентные ссуды для стартапов 
ММСП;

- поддержка прямых платежей в пользу ММСП для улучшения денежного потока и 
сокращения задержек в платежах;

- стимулирование и поощрение взаимопомощи / солидарности в сообществе ММСП.
3. Меры политики по предотвращению увольнений персонала:

- программы развития для сотрудников ММСП (например, в области цифровизации);
- субсидии на заработную плату в случае временного сокращения или на финансовую 

поддержку уволенных сотрудников;
- политика, ориентированная на достижение цели исключения возможности для

предприятий получать финансовую поддержку при сокращении штата сотрудников.
4. Меры политики по поддержке стартапов ММСП:

- обеспечение будущих инноваций с помощью среднесрочных или долгосрочных 
политических мер, связанных с более крупными политическими целями (например, 
целями устойчивого развития, цифровизацией и т.д.);

- заложить основу для выхода из кризиса (например, побудить инвесторов 
предоставить дополнительный капитал);

- воспитывать разнообразие знаний и предпринимательскую культуру;
- создавать благоприятный деловой климат для инноваций;
- рассмотрение будущих траекторий роста вместо того, чтобы полагаться на 

исторические данные о доходах.
5. Политические меры по уменьшению диспропорций, возникающих в результате 

первоначальных политических мер:
- предоставлять информацию и услуги поддержки (например, горячие линии) для 

решения конкретных проблем, с которыми могут столкнуться предприятия;
- ускорить процесс предоставления финансовой помощи за счет партнерства с 

крупными финансовыми учреждениями и донорами.

Рекомендации правительствам по созданию схем финансового стимулирования

1. Для поддержания устойчивого развития компаний требуется повышенная поддержка 
предпринимателей и ММСП, наряду с демонстрацией доступных решений, которые 
могут помочь противостоять экономическим последствиям пандемии COVID-19. 
Правительствам следует подготовить четкое руководство для ММСП по поддержке, 
предоставляемой на местном и национальном уровнях, в отношении финансовых 
инструментов, доступных для ММСП, государственных органов, участвующих в 
распределении средств, роли национальных банков, прав и обязанностей, налагаемых 
законом, существующих консультационных услуг для ММСП и т.д.

2. Для адресной поддержки ММСП правительства могут использовать процедуры 
государственных закупок. Средства, которые обычно используются для поддержки 
бизнеса в целом, могут быть временно перенаправлены на ММСП, которые были 
вынуждены прекратить свою коммерческую деятельность, чтобы содействовать более 
скорому возобновлению деятельности ММСП.

3. Правительствам следует оказывать финансовую поддержку в виде грантов и займов по 
низким или нулевым процентным ставкам для ММСП, работающих в секторе чистой 
энергетики, для содействия «зеленому» восстановлению экономики. Компаниям может 
быть сложно начать переход на чистую энергию, поскольку им необходимо нести и
другие расходы. Например, предлагаемая европейская климатическая политика 
поддерживает предприятия, и особенно ММСП, в переходе к производству с нулевым 
выбросом углерода через Европейский фонд декарбонизации (European Decarbonization
Fund). ММСП следует компенсировать увеличение дополнительных затрат за счет 
снижения налогов на энергию, чтобы прибыль от выпускаемых продуктов и услуг, 
содействующих повышению устойчивости (например, возобновляемые источники 
энергии, энергоэффективность, экономика замкнутого цикла и т.д.), облагалась налогом 
по более низкой ставке.
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4. Правительства могли бы рассмотреть возможность создания специализированного 
финансового учреждения, курирующего вопросы чистой энергетики, чтобы ММСП 
стали движущей силой для «зеленого» восстановления экономики. Это может стать 
универсальным центром для ММСП для получения консультаций на предмет 
имеющихся возможностей борьбы с кризисом, а также практической информации о 
финансировании и других средствах смягчения экономического воздействия пандемии 
COVID-19, например о передовых методах адаптации бизнес-моделей.

5. Правительства могли бы предоставить срочную финансовую помощь ММСП по 
вопросам их ликвидности через существующие гранты и схемы. Могут быть приняты и 
другие меры (такие как отсрочка сроков уплаты налогов для ММСП, отсрочка 
погашения гарантированных государством ссуд, поддержание государственных 
инвестиций в ММСП и введение моратория на социальные отчисления).

6. Правительства могли бы объединить ресурсы для привлечения большего числа частных 
инвесторов, основываясь на примере общеевропейского гарантийного фонда, 
управляемого ЕИБ и нацеленного на получение дополнительных средств для ММСП, 
пострадавших от пандемии.

7. Признавая возможность значительного сокращения налоговых поступлений, которое 
может иметь месо на протяжении несколько лет, правительства могут, тем не менее, 
обеспечить адаптацию налоговых систем с тем, чтобы они в большей степени 
поддерживали рост, за счет снижения налогообложения как рабочей силы (включая 
социальные отчисления), так и капитала, включая корпоративный налог, который может 
особенно негативно повлиять на занятость. Налоговые системы могут быть переведены 
в цифровой формат и упрощены, а двойное налогообложение может быть устранено, 
особенно в области налога на добавленную стоимость (НДС). Это сделало бы 
инвестиции и торговлю более рентабельными. Можно поощрять налоговые стимулы
(например, отсрочку уплаты налога) для инвесторов в капитал компаний.
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не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
ва

х,
 в

оз
ни

ка
ю

щ
ие

 и
з-

за
 ф

ак
то

ро
в,

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
па

нд
ем

ие
й.

 
Га

ра
нт

ия
 с

ос
та

вл
яе

т 
80

%
 о

т 
об

щ
ей

 с
ум

мы
 к

ре
ди

та
 в

 р
аз

ме
ре

 1
0 

00
0–

12
0 

00
0 

ев
ро

. 
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П
ри

ня
ты

е 
ме

ры
 

О
тв

ет
ст

ве
нн

ы
й 

ор
га

н 
П

ре
им

ущ
ес

тв
а 

и 
ре

зу
ль

та
ты

 
С

уб
си

ди
и 

и 
кр

ед
ит

ы
 д

ля
 

М
М

С
П

 и
 к

ом
па

ни
й 

со
 с

ре
дн

ей
 

ка
пи

та
ли

за
ци

ей
 

B
us

in
es

s F
in

la
nd

 
О

ри
ен

ти
ро

ва
н 

в 
ос

но
вн

ом
 н

а 
го

ст
ин

ич
ны

й 
би

зн
ес

 и
 т

ур
ис

ти
че

ск
ий

 с
ек

то
р.

 
С

уб
си

ди
я 

в 
ра

зм
ер

е 
80

%
 о

т 
об

щ
их

 р
ас

хо
до

в 
по

 п
ро

ек
ту

, м
ак

си
ма

ль
на

я 
су

мм
а 

ко
то

ры
х 

со
ст

ав
ля

ет
 1

0 
00

0 
ев

ро
, п

ри
 э

то
м 

об
щ

ая
 с

то
им

ос
ть

 п
ро

ек
та

 с
ос

та
вл

яе
т 

12
 5

00
 е

вр
о 

на
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

и 
пл

ан
ир

ов
ан

ие
 н

ов
ы

х 
би

зн
ес

-о
пе

ра
ци

й,
 за

ме
ну

 
це

по
че

к 
по

ст
ав

ок
 и

 р
ео

рг
ан

из
ац

ию
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

и 
сп

ос
об

ов
 р

аб
от

ы
. 

М
ак

си
ма

ль
ны

й 
ав

ан
со

вы
й 

пл
ат

еж
 в

 р
аз

ме
ре

 7
0%

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 п
ри

ме
не

н 
до

 и
ли

 
во

 в
ре

мя
 п

ро
ек

та
, а

 о
ст

ав
ш

ая
ся

 с
ум

ма
 за

чи
сл

яе
тс

я 
по

 за
ве

рш
ен

ии
 п

ро
ек

та
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

пр
ин

ят
ы

х 
кв

ит
ан

ци
й 

о 
ра

сх
од

ах
. 

С
уб

си
ди

и 
на

 р
аз

ви
ти

е,
 у

сл
уг

и 
по

 р
аз

ви
ти

ю
 и

 т
ра

нс
по

рт
на

я 
по

дд
ер

ж
ка

 д
ля

 М
М

С
П

 

Ц
ен

тр
ы

 э
ко

но
ми

че
ск

ог
о 

ра
зв

ит
ия

, т
ра

нс
по

рт
а 

и 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

 
( C

en
te

rs
 fo

r E
co

no
m

ic
 

D
ev

el
op

m
en

t, 
Tr

an
sp

or
t a

nd
 

En
vi

ro
nm

en
t, 

EL
Y

)  

EL
Y

, п
ол

уч
ив

 5
0 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
 и

з д
оп

ол
ни

те
ль

но
го

 б
ю

дж
ет

а,
 п

ре
дл

ож
ил

а 
су

бс
ид

ии
 н

а 
ра

зв
ит

ие
, у

сл
уг

и 
по

 р
аз

ви
ти

ю
 и

 т
ра

нс
по

рт
ну

ю
 п

од
де

рж
ку

 д
ля

 
М

М
С

П
. П

ом
ощ

ь 
EL

Y
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 п

ре
дп

ри
ят

ию
, н

а 
ко

то
ро

м 
ра

бо
та

ю
т 

1-
5 

че
ло

ве
к 

(н
е 

са
мо

за
ня

ты
е,

 м
ин

им
ум

 1
 с

от
ру

дн
ик

, н
е 

вл
ад

ею
щ

ий
 б

из
не

с 
и 

ра
бо

та
ет

 н
е 

ме
не

е 
30

 ч
ас

ов
 в

 н
ед

ел
ю

) и
 ф

ин
ан

со
во

 п
ос

тр
ад

ал
 о

т 
C

O
V

ID
-1

9.
 

С
уб

си
ди

и 
мо

гу
т 

пр
им

ен
ят

ьс
я 

дл
я 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

но
вы

х 
де

ло
вы

х 
оп

ер
ац

ий
. О

бщ
ая

 с
ум

ма
 п

ро
ек

та
 с

ос
та

вл
яе

т 
10

 0
00

–1
00

 0
00

 е
вр

о,
 а

 д
ол

я 
EL

Y
 

со
ст

ав
ля

ет
 8

0%
 р

ас
хо

до
в.

 А
ва

нс
ов

ы
й 

пл
ат

еж
 в

 р
аз

ме
ре

 7
0%

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 
вы

пл
ач

ен
 п

ри
 п

ри
ем

ке
 п

ро
ек

та
. 

Ча
ст

но
е 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ие
 

М
М

С
П

 
Fi

nn
is

h 
In

du
st

ry
 In

ve
st

m
en

t 
Lt

d.
 (T

ES
I)

  
М

ес
тн

ы
е 

ко
мп

ан
ии

, в
 к

от
ор

ы
х 

ра
бо

та
ет

 д
о 

50
 ч

ел
ов

ек
, с

оо
бщ

аю
т 

о 
пр

од
аж

ах
 в

 
ра

зм
ер

е 
10

 м
ил

ли
он

ов
 е

вр
о 

и 
бо

ле
е,

 п
ри

бы
ль

ны
х 

до
 к

ри
зи

са
, с

 р
еа

ль
ны

ми
 

пе
рс

пе
кт

ив
ам

и 
и 

ры
но

чн
ы

м 
по

те
нц

иа
ло

м,
 м

ог
ут

 п
од

ав
ат

ь 
за

яв
ки

 н
а 

ин
ве

ст
иц

ии
 

в 
ра

зм
ер

е 
1-

10
 м

ил
ли

он
ов

 е
вр

о.
 

Ф
ра

нц
ия

 
Ф

ра
нц

ия
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

 с
хе

мы
 га

ра
нт

ий
, в

ар
иа

нт
ы

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

и 
др

уг
ие

 у
сл

уг
и 

дл
я 

М
М

С
П

, п
ос

тр
ад

ав
ш

их
 о

т 
па

нд
ем

ии
. О

тр
ас

ле
вы

е 
ас

со
ци

ац
ии

 п
од

де
рж

ив
аю

т 
М

М
С

П
 в

о 
вр

ем
я 

кр
из

ис
а 

с 
по

мо
щ

ью
 н

аб
ор

а 
ин

ст
ру

ме
нт

ов
 п

о 
уд

ал
ен

но
й 

ра
бо

те
 и

 к
он

су
ль

та
ци

й.
 

Га
ра

нт
ий

ны
й 

фо
нд

 
«R

ei
nf

or
ce

m
en

t o
f t

he
 T

re
as

ur
y»

 
B

pi
 F

ra
nc

e 
П

ре
дн

аз
на

че
н 

дл
я 

М
М

С
П

 (в
кл

ю
ча

я 
оч

ен
ь 

ма
лы

е 
пр

ед
пр

ия
ти

я)
 и

 к
ом

па
ни

й 
со

 
ср

ед
не

й 
ка

пи
та

ли
за

ци
ей

. Г
ар

ан
ти

я 
сс

уд
 н

а 
по

вы
ш

ен
ие

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 д
о 

90
%

 н
а 

ср
ок

 о
т 

2 
до

 7
 л

ет
 (м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

ро
дл

ен
 д

о 
15

 л
ет

 д
ля

 с
су

д 
по

д 
за

ло
г 

не
дв

иж
им

ос
ти

 и
ли

 в
 с

лу
ча

е 
пр

од
аж

и 
и 

об
ра

тн
ой

 а
ре

нд
ы

 н
ед

ви
ж

им
ос

ти
). 

М
ог

ут
 

бы
ть

 га
ра

нт
ир

ов
ан

ы
 д

ол
го

ср
оч

ны
е 

и 
ср

ед
не

ср
оч

ны
е 

сс
уд

ы
, а

ре
нд

а 
дв

иж
им

ог
о 

и 
не

дв
иж

им
ог

о 
им

ущ
ес

тв
а,

 ф
ин

ан
со

ва
я 

ар
ен

да
 и

 т
.д

. М
ог

ут
 б

ы
ть

 га
ра

нт
ир

ов
ан

ы
 

до
 5

 м
ил

ли
он

ов
 е

вр
о 

дл
я 

М
М

С
П

. 
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О
тв
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ст
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нн

ы
й 

ор
га

н 
П

ре
им

ущ
ес

тв
а 

и 
ре

зу
ль

та
ты

 
Га

ра
нт

ий
ны

й 
фо

нд
 «

C
on

fir
m

ed
 

Li
ne

 o
f C

re
di

t»
 

B
pi

 F
ra

nc
e 

П
ре

дн
аз

на
че

н 
дл

я 
М

М
С

П
 и

 к
ом

па
ни

й 
ср

ед
не

й 
ка

пи
та

ли
за

ци
и.

 Г
ар

ан
ти

я 
до

 9
0%

 
по

 п
од

тв
ер

ж
де

нн
ы

м 
кр

ед
ит

ны
м 

ли
ни

ям
 н

а 
12

-1
8 

ме
ся

це
в.

 П
ро

дл
ен

ие
 

по
дт

ве
рж

де
нн

ы
х 

кр
ед

ит
ны

х 
ли

ни
й 

(о
ве

рд
ра

фт
ы

, о
ве

рд
ра

фт
ы

, с
ки

дк
и,

 
еж

ед
не

вн
ы

е 
и 

т.
 Д

.) 
М

ож
ет

 б
ы

ть
 га

ра
нт

ир
ов

ан
о.

 М
ож

ет
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
дл

я 
фи

на
нс

ир
ов

ан
ия

 о
пе

ра
ци

он
но

го
 ц

ик
ла

 б
из

не
са

. Г
ар

ан
ти

я,
 р

ав
на

я 
ср

ок
у 

де
йс

тв
ия

 
кр

ед
ит

но
й 

ли
ни

и 
(д

о 
5 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
 д

ля
 М

М
С

П
 и

 д
о 

3 
ми

лл
ио

но
в 

ев
ро

 д
ля

 
ко

мп
ан

ий
 с

о 
ср

ед
не

й 
ка

пи
та

ли
за

ци
ей

). 
С

ре
дн

ес
ро

чн
ое

 
фи

на
нс

ир
ов

ан
ие

: 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 к
ре

ди
то

в 
по

д 
ак

ти
вы

 

B
pi

 F
ra

nc
e 

П
ре

дн
аз

на
че

н 
дл

я 
М

М
С

П
 (в

кл
ю

ча
я 

оч
ен

ь 
ма

лы
е 

пр
ед

пр
ия

ти
я)

 и
 к

ом
па

ни
й 

со
 

ср
ед

не
й 

ка
пи

та
ли

за
ци

ей
 с

 б
ал

ан
са

ми
 н

е 
ме

не
е 

12
 м

ес
яц

ев
 и

 м
ож

ет
 

ис
по

ль
зо

ва
ть

ся
 д

ля
 р

аз
ов

ы
х 

де
не

ж
ны

х 
по

тр
еб

но
ст

ей
 и

 и
ск

лю
чи

те
ль

но
го

 
ув

ел
ич

ен
ия

 п
от

ре
бн

ос
ти

 в
 о

бо
ро

тн
ом

 к
ап

ит
ал

е:
 5

0 
00

0-
5 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
 д

ля
 

М
М

С
П

 и
 д

о 
30

 м
ил

ли
он

ов
 е

вр
о 

дл
я 

ко
мп

ан
ий

 с
о 

ср
ед

не
й 

ка
пи

та
ли

за
ци

ей
 н

а 
3-

5 
ле

т 
(и

з к
от

ор
ы

х 
6-

12
 м

ес
яц

ев
 о

тл
ож

ен
но

й 
ам

ор
ти

за
ци

и)
. 

С
ре

дн
ес

ро
чн

ое
 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ие
: г

от
ов

ы
е 

кр
ед

ит
ны

е 
ре

ш
ен

ия
 

B
pi

 F
ra

nc
e 

П
ре

дн
аз

на
че

н 
дл

я 
М

М
С

П
 (в

кл
ю

ча
я 

оч
ен

ь 
ма

лы
е 

пр
ед

пр
ия

ти
я)

 и
 к

ом
па

ни
й 

со
 

ср
ед

не
й 

ка
пи

та
ли

за
ци

ей
 (п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 в

 п
ар

тн
ер

ст
ве

 с
 р

ег
ио

на
ми

 и
 

со
фи

на
нс

ир
уе

тс
я)

 и
 п

оз
во

ля
ет

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ть
 п

от
ре

бн
ос

ть
 в

 д
ен

еж
ны

х 
ср

ед
ст

ва
х 

(1
0-

30
0 

ты
ся

ч 
ев

ро
 н

а 
7 

ле
т,

 в
кл

ю
ча

я 
2 

го
да

 о
тс

ро
че

нн
ой

 
ам

ор
ти

за
ци

и)
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

из
-з

а 
ци

кл
ич

ес
ки

х 
тр

уд
но

ст
ей

, в
ре

ме
нн

ой
 

не
ст

аб
ил

ьн
ой

 с
ит

уа
ци

и 
ил

и 
по

тр
еб

но
ст

и 
в 

об
ор

от
но

м 
ка

пи
та

ле
, н

е 
по

зв
ол

яю
щ

ей
 

но
рм

ал
ьн

ое
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
е.

 
У

ве
ли

че
ни

е 
ма

кс
им

ал
ьн

ой
 

не
по

га
ш

ен
но

й 
су

мм
ы

 
об

ес
пе

че
нн

ой
 д

еб
ит

ор
ск

ой
 

за
до

лж
ен

но
ст

и 

B
pi

 F
ra

nc
e 

П
ри

ме
ни

мо
 д

ля
 ф

ак
то

ри
нг

ов
ы

х 
ко

мп
ан

ий
, п

ол
ьз

ую
щ

их
ся

 с
ог

ла
ш

ен
ия

ми
 с

 
М

М
С

П
. М

ак
си

ма
ль

на
я 

не
по

га
ш

ен
на

я 
су

мм
а 

об
ес

пе
че

нн
ой

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 
за

до
лж

ен
но

ст
и 

ув
ел

ич
ит

ся
 с

 2
00

 д
о 

50
0 

ты
ся

ч 
ев

ро
 и

 п
оз

во
ли

т 
вы

св
об

од
ит

ь 
га

ра
нт

ий
ны

й 
де

по
зи

т.
 

Э
кс

по
рт

ны
е 

га
ра

нт
ии

 и
 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
е 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ие
 ч

ер
ез

 B
pi

 
A

ss
ur

an
ce

 E
xp

or
t 

B
pi

 A
ss

ur
an

ce
 E

xp
or

t 
Д

ля
 М

М
С

П
 э

кс
по

рт
но

е 
ст

ра
хо

ва
ни

е 
по

кр
ы

ва
ет

 д
о 

90
%

 в
ы

да
нн

ы
х 

и 
за

яв
ле

нн
ы

х 
га

ра
нт

ий
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 (с

тр
ах

ов
ан

ие
 э

кс
по

рт
ны

х 
га

ра
нт

ий
) и

ли
 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
е 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ие
 (п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ое
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е)
 п

о 
ср

ав
не

ни
ю

 с
 8

0%
 р

ан
ее

, н
а 

вр
ем

я 
па

нд
ем

ии
. У

 к
ом

па
ни

й,
 о

бр
ащ

аю
щ

их
ся

 за
 

эк
сп

ор
тн

ой
 г

ар
ан

ти
ей

 п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ог

о 
фи

на
нс

ир
ов

ан
ия

, е
ст

ь 
6 

ме
ся

це
в 

(п
о 

ср
ав

не
ни

ю
 с

 4
 м

ес
яц

ам
и 

ра
не

е)
, ч

то
бы

 б
ан

к 
от

кр
ы

л 
кр

ед
ит

. 
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О
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ст
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нн

ы
й 

ор
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н 
П

ре
им

ущ
ес

тв
а 

и 
ре

зу
ль

та
ты

 
К

ре
ди

тн
ое

 п
ос

ре
дн

ич
ес

тв
о 

Ба
нк

 Ф
ра

нц
ии

, 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

 
К

ре
ди

тн
ое

 п
ос

ре
дн

ич
ес

тв
о 

пр
ед

ос
та

вл
яе

тс
я 

ко
мп

ан
ия

м 
лю

бо
го

 р
аз

ме
ра

 и
 в

 
лю

бо
м 

се
кт

ор
е,

 и
сп

ы
ты

ва
ю

щ
им

 т
ру

дн
ос

ти
 с

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
ем

 с
о 

св
ои

ми
 

ба
нк

ов
ск

им
и 

па
рт

не
ра

ми
 и

ли
 с

тр
ад

аю
щ

им
 о

т 
по

сл
ед

ст
ви

й 
со

кр
ащ

ен
ия

 га
ра

нт
ий

 
со

 с
то

ро
ны

 к
ре

ди
тн

ог
о 

ст
ра

хо
вщ

ик
а.

 
О

тс
ро

чк
а 

ар
ен

дн
ой

 п
ла

ты
 

Ф
ра

нц
уз

ск
ая

 ф
ед

ер
ац

ия
 

ст
ра

хо
ва

ни
я 

(F
re

nc
h 

In
su

ra
nc

e 
Fe

de
ra

tio
n,

 F
FA

) 

Чл
ен

ы
 F

FA
 и

з ч
ис

ла
 М

М
С

П
 (в

кл
ю

ча
я 

оч
ен

ь 
ма

лы
е 

пр
ед

пр
ия

ти
я)

, р
аб

от
аю

щ
ие

 в
 

од
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аз
ра

бо
тк

е 
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рт
ал
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дл

я 
ок

аз
ан

ия
 

по
дд

ер
ж
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 М

М
С

П
, р

аб
от

аю
щ

им
 в

 р
ай

он
ах

, з
ат

ро
ну

ты
х 

па
нд

ем
ие

й 
( P

ES
 G

ro
up

, 
20
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). 

И
ни

ци
ат

ив
а 

«Ц
иф

ро
ва

я 
со

ли
да

рн
ос

ть
» 

(«
D

ig
ita

l 
So

lid
ar

ity
»)

 

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ин

но
ва

ци
й 

и 
ци

фр
ов

из
ац

ии
 

В
кл

ю
ча

ет
 п

ор
та

л 
дл

я 
М

М
С

П
 д

ля
 д

ос
ту

па
 к

 б
ес

пл
ат

ны
м 

ци
фр

ов
ы

м 
ус

лу
га

м 
от

 
кр

уп
ны

х 
ко

мп
ан

ий
 ч

ас
тн

ог
о 

се
кт

ор
а,

 к
ас

аю
щ

их
ся

 и
нт

ел
ле

кт
уа

ль
но

й 
уд

ал
ен

но
й 

ра
бо

ты
, в

ид
ео

ко
нф

ер
ен

цс
вя

зи
, д

ос
ту

па
 к

 м
об

ил
ьн

ы
м 

да
нн

ы
м,

 о
бл

ач
ны

х 
вы

чи
сл

ен
ий

 и
 т

.д
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Л
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ин
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ме
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 п

о 
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вы
ш

ен
ию

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 р
ы

нк
а,

 а
 т

ак
ж

е 
пр

ед
ос

та
ви

ла
 к

ре
ди

ты
, г

ар
ан

ти
и 

и 
сн

из
ил

а 
пр

оц
ен

тн
ы

е 
ст

ав
ки

 (K
PM

G
 (e

), 
20

20
). 

И
ни

ци
ат

ив
ы

 F
in

te
ch

 р
аз

ра
ба

ты
ва

ю
тс

я 
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

М
М

С
П

 в
 у

сл
ов

ия
х 

кр
из

ис
а.

 
М

ер
ы

 п
ов

ы
ш

ен
ия

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

 
Д

оп
ол

ни
те

ль
на

я 
ли

кв
ид

но
ст

ь 
в 

ра
зм

ер
е 

11
8 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
. 

К
ре

ди
ты

, г
ар

ан
ти

и 
и 

сн
иж

ен
ны

е 
пр

оц
ен

тн
ы

е 
ст

ав
ки

 
Н

ац
ио

на
ль

но
е 

уч
ре

ж
де

ни
е 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
 р

аз
ви

ти
я 

Л
ат

ви
и 

( N
at

io
na

l 
D

ev
el

op
m

en
t F

in
an

ce
 

In
st

itu
tio

n 
of

 L
at

vi
a,

 
A

LT
U

M
) 

A
LT

U
M

 п
ре

до
ст

ав
ля

ет
 г

ар
ан

ти
и 

по
 к

ре
ди

та
м 

и 
сс

уд
ы

 д
ля

 р
еш

ен
ия

 к
ри

зи
сн

ы
х 

си
ту

ац
ий

 п
ре

дп
ри

ят
ия

м,
 п

ос
тр

ад
ав

ш
им

 о
т 

C
O

V
ID

-1
9.

 С
та

вк
и 

по
 к

ре
ди

та
м 

дл
я 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

ту
ри

ст
ич

ес
ко

го
 с

ек
то

ра
 б

уд
ут

 с
ни

ж
ен

ы
 н

а 
50

%
 д

ля
 М

М
С

П
. 

Л
ит

ва
 

Л
ит

ва
 п

ри
ни

ма
ет

 м
ер

ы
, ч

то
бы

 п
ом

оч
ь 

М
М

С
П

 п
од

де
рж

ив
ат

ь 
ли

кв
ид

но
ст

ь 
и 

сс
уд

ы
 д

ля
 о

пл
ат

ы
 с

че
то

в.
 

С
су

ды
 н

а 
оп

ла
ту

 с
че

то
в 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

М
М

С
П

, к
от

ор
ы

е 
не

 м
ог

ут
 о

пл
ач

ив
ат

ь 
сч

ет
а 

по
ст

ав
щ

ик
ов

 и
з-

за
 

пр
ио

ст
ан

ов
ле

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 м

ог
ут

 о
бр

ащ
ат

ьс
я 

за
 к

ре
ди

та
ми

. 
С

су
ды

 д
ля

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

ли
кв

ид
но

ст
и 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

М
М

С
П

, п
ос

тр
ад

ав
ш

ие
 о

т 
C

O
V

ID
-1

9,
 м

ог
ут

 п
од

ав
ат

ь 
за

яв
ки

 н
а 

кр
ед

ит
ы

 д
ля

 
по

дд
ер

ж
ан

ия
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 в

 т
еч

ен
ие

 1
 д

ня
. 

М
ал

ьт
а 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 М

ал
ьт

ы
 в

ве
ло

 м
ер

ы
 п

о 
об

ес
пе

че
ни

ю
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 и

 с
хе

му
 о

тс
ро

чк
и 

пл
ат

еж
ей

 п
о 

на
ло

га
м 

и 
ст

ра
хо

ва
ни

ю
. 

М
ер

ы
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

Д
оп

ол
ни

те
ль

на
я 

ли
кв

ид
но

ст
ь 

в 
ра

зм
ер

е 
9 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
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О
тс

ро
чк

а 
пл

ат
еж

а 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

 
Д

ля
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 с

о 
зн

ач
ит

ел
ьн

ы
м 

со
кр

ащ
ен

ие
м 

об
ор

от
а 

бы
ла

 в
ве

де
на

 о
тс

ро
чк

а 
пл

ат
еж

а 
в 

от
но

ш
ен

ии
 Н

Д
С

, п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ог

о 
на

ло
га

 и
 в

зн
ос

ов
 н

а 
го

су
да

рс
тв

ен
но

е 
ст

ра
хо

ва
ни

е 
на

 за
ра

бо
тн

ую
 п

ла
ту

, п
од

ле
ж

ащ
ую

 в
ы

пл
ат

е 
в 

ма
рт

е 
– 

ап
ре

ле
 2

02
0 

го
да

. Э
та

 с
хе

ма
 н

ап
ра

вл
ен

а 
на

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 л
ик

ви
дн

ос
ти

 н
а 

70
0 

ми
лл

ио
но

в 
ев

ро
 ( M

SI
 G

lo
ba

l, 
20

20
). 

П
ол

ьш
а 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 П

ол
ьш

и 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

во
зм

ещ
ае

мы
е 

гр
ан

ты
 к

ом
па

ни
ям

, п
ос

тр
ад

ав
ш

им
 о

т 
па

нд
ем

ии
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В

оз
вр

ат
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я 
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ен

ци
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П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

В
оз

вр
ат

на
я 

су
бв

ен
ци

я 
(п

ре
до

пл
ат

а)
 д

о 
3,

5 
мл

н 
зл

от
ы

х 
на

 о
дн

о 
пр

ед
пр

ия
ти

е 
в 

за
ви

си
мо

ст
и 

от
 е

го
 п

ро
да

ж
 в

 2
01

9 
го

ду
 и

 с
ни

ж
ен

ия
 п

ро
да

ж
 и

з-
за
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O

V
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ре
з 1
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ме

ся
це
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75

%
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ы
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щ

ен
ы
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, е
сл
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ед
пр

ия
ти
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пр

од
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ж
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т 
де
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ел

ьн
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ть
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си
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тк
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по
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ив
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, е
сл
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ре
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ла

сь
 1

2 
ме
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ш
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ь 
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ре
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П
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П
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га
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ы
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од

де
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 М
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С
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К
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 с
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ци
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ис
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ю

щ
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ио
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К
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фи
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дс
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ми
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ю
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ди
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ре

дп
ри

ни
ма

те
ль

ск
ой

 э
ко

си
ст

ем
ы

 Л
ис

са
бо
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по

дд
ер

ж
ан

ие
 

ли
кв

ид
но

ст
и 

и 
за

ра
бо
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оц
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ы
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ар
ст

во
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м
ы

ни
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П
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ми
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не
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по
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ре
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ы

е 
по

лн
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К

ре
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ы
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нт
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П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

Га
ра

нт
ии

, п
ок

ры
ва

ю
щ

ие
 д

о 
80

%
 о

сн
ов

но
й 

су
мм

ы
 за

йм
а 

в 
ви

де
 о

дн
ог

о 
ил

и 
не

ск
ол

ьк
их

 к
ре

ди
то

в 
дл

я 
ин

ве
ст

иц
ий

 и
ли

 к
ре

ди
тн

ы
х 

ли
ни

й 
на

 о
бо

ро
тн

ы
й 

ка
пи

та
л,

 п
ре

до
ст

ав
ля

ем
ы

х 
кр

ед
ит

ны
ми

 у
чр

еж
де

ни
ям

и 
дл

я 
М

М
С

П
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М
ак

си
ма

ль
на

я 
су

мм
а 

гр
ан

та
 о

гр
ан

ич
ен

а 
10

 м
ил

ли
он

ам
и 

ле
ев

, а
 т

ак
ж

е 
су

щ
ес

тв
уе

т 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

й 
по

то
ло

к 
в 

5 
ми

лл
ио

но
в 

ле
ев

 д
ля

 к
ре

ди
тн

ы
х 

ли
ни

й 
на

 о
бо

ро
тн

ы
й 

ка
пи

та
л 

(н
е 

мо
ж

ет
 п

ре
вы

ш
ат

ь 
ср

ед
не

е 
зн

ач
ен

ие
 р

ас
хо

до
в,

 
св

яз
ан

ны
х 

с 
об

ор
от

ны
м 

ка
пи

та
ло

м 
за

 п
ос

ле
дн

ие
 2

 ф
ин

ан
со

вы
х 

го
да

), 
а 

та
кж

е 
10

 
ми

лл
ио

но
в 

ле
ев

 н
а 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
е 

сс
уд

ы
. 

С
ло

ва
ки

я 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

 С
ло

ва
ки

и 
пр

ин
им

ае
т 

ме
ры

 п
о 

по
вы

ш
ен

ию
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 и

 п
ре

до
ст

ав
ля

ет
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 п

од
де

рж
ку

 М
М

С
П

 ч
ер

ез
 р

аз
ли

чн
ы

е 
сх

ем
ы

. 
Ба

нк
и 

от
ло

ж
ил

и 
вы

пл
ат

ы
 п

о 
ип

от
ек

е 
на

 9
 м

ес
яц

ев
. 

М
ер

ы
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 

П
ра

ви
те

ль
ст

во
 

Д
оп

ол
ни

те
ль

на
я 

ли
кв

ид
но

ст
ь 

в 
ра

зм
ер

е 
52

7 
ми

лл
ио

но
в 

ев
ро

 (K
PM

G
 (g

), 
20

20
). 

П
ро

гр
ам

ма
 с

уб
си

ди
ро

ва
ни

я 
- 

С
уб

си
ди

и 
в 

ра
зм

ер
е 

80
%

 о
т 

ср
ед

не
ме

ся
чн

ой
 за

ра
бо

тн
ой

 п
ла
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ма
ль

но
й 

пр
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тв
ия

 C
O

V
ID

-1
9,

 а
 т

ак
ж

е 
дл

я 
по
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по
дд

ер
ж

ки
 к

ре
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рс
тв

ен
ну

ю
 г

ар
ан

ти
ю

 в
 р

аз
ме

ре
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ре
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хо
до

в 
по

 э
ти

м 
за

йм
ам

 в
 т

еч
ен

ие
 1

 го
да

. 
Гр

уз
ия
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ма
ю

щ
их

ся
 т

ур
ис

ти
че

ск
ой

 д
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ме
ся

це
в:

 (1
) з

ар
аб

от
на

я 
пл

ат
а 

до
 7

50
 л

ар
и 

по
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ан
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ой
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ет

ик
и В случае, если микро-, малым и средним предприятиям будут предоставлены 

необходимые стимулы, их роль в части поставок энергоэффективной продукции 
и производства оборудования для возобновляемых источников энергии может 
стать решающей на этапе восстановления после COVID-19. Это может быть одним 
из способов перезапуска подобных предприятий или даже создания новых, когда 
возможности трудоустройства ограничены.

Данное исследование содержит анализ среды, с которой микро-, малые и средние 
предприятия сталкиваются в результате вызванного COVID-19 кризиса, примеры 
передовой практики реагирования на кризис в секторах энергоэффективности  
и возобновляемых источников энергии, меры, которые могут быть предприняты  
в отношении поставок энергоэффективной продукции и производства оборудования 
для возобновляемой энергетики в целях восстановления предпринимательской 
уверенности, а также рекомендации по созданию благоприятной среды для содействия 
экономическому восстановлению, соответствующему Целям устойчивого развития.




