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Информационная записка∗ 
 
 
Введение 

 
1. Настоящая информационная записка описывает детали организации и участия в Региональном 
форуме «Социальные аспекты и финансирование реструктуризации промышленности», организуемом 
совместно Международной Организацией Труда (МОТ) и Европейской Экономической Комиссией 
Организации Объединенных Наций (ЕЭК ООН) по приглашению и в сотрудничестве с правительством 
Российской Федерации. Региональный форум состоится в Москве (Российская Федерация) с 26 по 27 
ноября 2003 года. 
 
2. Реструктуризация промышленности представляет собой процесс приспособления предприятий и 
секторов к изменяющимся условиям конкуренции, новым направлениям рыночного спроса и 
государственного регулирования, который стал характерной чертой экономического развития во всех 
странах мира. В странах с переходной  экономикой реструктуризация промышленности является 
ключевым механизмом модернизации старых неконкурентоспособных предприятий, унаследованных 
от прошлого, с одной стороны, и интеграции этих стран в региональную и мировую экономику, с 
другой.  
 
 
Цели и охват 
 
3. Участники Региональный форум обсудят два основных вопроса реструктуризации 
промышленности в регионе ЕЭК: ее социальные аспекты и проблемы финансирования. Ожидается, что 
обмен мнениями между социальными партнерами, а именно правительствами, профсоюзами и 
предпринимателями, а также взгляды на эти важнейшие вопросы со стороны независимых 
                                                      
∗ Неофициальный перевод секретариата ЕЭК с английского оригинала. 
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академических экспертов облегчат диалог по вопросам реструктуризации промышленности между 
основными заинтересованными сторонами и тем самым будут способствовать их конструктивному 
консенсусу. Также ожидается, что материалы форума помогут международным организациям, 
занимающимся реструктуризацией промышленности, при подготовке соответствующих рекомендаций 
заинтересованным государственным органам. 
 
4. Страны с переходной экономикой придают большое значение привлечению иностранных 
прямых инвестиций в качестве средства модернизации экономики. Поэтому обсуждение накопленного 
опыта участия иностранного капитала в компаниях и секторах принимающей страны представителями 
правительств, частных компаний, имеющих стратегическое иностранное участие в капитале, а также 
самими иностранными инвесторами является особенно актуальным. Равным образом такой обмен 
опытом важен для потенциальных инвесторов, которым требуется информация о позициях их 
партнеров, банков, министерств и администраций.  
 
 
Место проведения 
 
5.     Региональный форум состоится в Академии народного хозяйства при Правительстве Российской 
Федерации по адресу: Москва, Проспект Вернадского, 82. 
 
 
Организация 
 
6.     Региональный форум состоится 26 и 27 ноября 2003 года.  Регистрация участников начнется в 8.30 
26 ноября.  Форум начнется в тот же день в 10.00 и закончится 27 октября в 18.00. Его работа будет 
включать открытие, четыре рабочих заседания и специальное заседание, посвященное роли 
иностранных прямых инвестиций в реструктуризации промышленности. Председательствующие 
сделают краткие введения в темы соответствующих заседаний. Затем последуют выступления авторов 
докладов и общее обсуждение тем заседаний. Заседания будут завершаться подведением их итогов 
председательствующими. Последнее заседание форума будет полностью посвящено общей дискуссии.  
 
 
Участие 
 
7. К участию в форуме приглашаются заинтересованные лица и организации из стран – членов ЕЭК 
ООН и других стран-членов Организации Объединенных Наций, представители специализированных 
учреждений Организации Объединенных Наций, а также международных организаций, участвующих в 
работе ЕЭК ООН.  Ожидается, что в Региональном форуме будут участвовать работники 
правительственных органов, представители местных властей, академических кругов, банков и 
промышленности. 
 
8. Секретариат просит правительства проинформировать о Региональном форуме 
заинтересованные государственные органы, профессиональные союзы, отраслевые ассоциации, 
консалтинговые компании, а также другие организации с целью обеспечения участия в этом 
мероприятии наиболее компетентных экспертов по различным аспектам перестройки 
промышленности. 
 
 



Стр. 3  

 
 
Плата за участие 
 
9. Участие в Региональном форуме является бесплатным. Затраты по проезду и проживанию в 
Москве несут сами участники. 
 
 
Паспорта и визы 
 
10. Участникам следует иметь действующий паспорт с проставленной въездной визой (если 
требуется), которая может быть получена в дипломатических представительствах Российской 
Федерации в их странах проживания. Весьма желательно, чтобы заявления о выдаче виз подавались 
как можно раньше. Для тех участников, которые в этом нуждаются и обратятся с соответствующей 
просьбой в Секретариат ЕЭК ООН, будут подготовлены письма российским властям (например 
консульствам), подтверждающие их участие в Региональном форуме.  
 
 
Предварительная регистрация 
 
11. Если вышеприведенная информация заинтересовала Вас, просим Вас заполнить 
регистрационную форму (приложение I) и выслать ее по нижеуказанному адресу не позднее 18 ноября 
2003 года: 
 
Mr. Iouri Adjoubei  
Room 429-2, IREEDD, UNECE 
Palais des Nations 
CH-1211 Geneva 10 
Switzerland 
Fax:  (+41 22) 917 0178 or 917 0037 
E-mail:  iouri.adjoubei@unece.org 
 
 
Документация 
 
12. Секретариат приглашает правительства стран – членов ЕЭК ООН, межправительственные и 
неправительственные организации, компании и отдельных экспертов к представлению докладов по 
проблематике Регионального форума.  Темы для выступлений представлены в предварительной 
программе работы (см. приложение II). 
 
13. Тексты докладов участников должны быть представлены в секретариат ЕЭК ООН на одном из 
рабочих языков ЕЭК ООН (английском, французском или русском) не позднее 1 ноября 2003.  Эти 
тексты будут размножены секретариатом.  Секретариат приветствует представление докладов в 
электронной форме и их передачу, по возможности, с помощью электронной почты. 
Зарегистрированные участники получат тексты докладов по электронной почте примерно за две 
недели до начала форума. В зале заседаний будут  также распространятся бумажные копии этих 
документов.  
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Перевод и аудиовизуальные средства 
 
14. Организаторы обеспечат синхронный перевод на английский и русский языки.  Также будет 
предоставлено оборудование для просмотра слайдов и компьютерных презентаций (например в 
формате Power Point). 
 
 
Организация проезда и проживания  
 
15. Участники организуют приезд в Москву а также проживание в Москве самостоятельно. 
 
 
Возможности проживание 
 
16. Организаторы хотели бы проинформировать участников о некоторых гостиницах, сравнительно 
удобно расположенных в территориальном плане по отношению к месту проведения Регионального 
форума (информация о тарифах получена от администрации гостиниц либо взята из соответствующих 
сайтов Интернета): 
 

Гостиница Центральный Дом Туриста, Ленинский проспект, 146 (станция метро “Юго-
Западная”, несколько остановок автобусом или 10 минут ходьбы до места проведения 
форума) 
Одноместный номер: RUR 1020; двухместный номер: RUR 1400, двухместный номер 
повышенной комфортности RUR  2105. 
Teл/факс: 007095 438 8929;  
Teл: 007095 434 3719; 434 2782 

                          Эл. почта: информация отсутствует 
                          Адрес Интернет сайта: http://www.cdt-hotel.ru/about.asp 
 

Гостиница Россия, ул. Варварка, 6 (станция метро “Kитай Город”, примерно 45 минут 
до места проведения форума на метро) 
Одноместный номер: RUR 2500; двухместный номер: RUR 3300 (исключая завтрак). 
Teл: 007095 232 6254; 232 6046 
Факс: 007095 232 6248 
Эл. почта: информация отсутствует 

                          Адрес Интернет сайта: http://all-hotels.ru/hotel/index.ru.html?kk=3cc11d1597 
 

Гостиница Будапешт, Петровские линии, 2/18 (станции метро “Кузнецкий мост” и 
“Oхотный ряд”, примерно 45 минут до места проведения форума на метро) 
Одноместный номер: USD 100; двухместный номер: USD 140. 
Тел: 007 095 921 1060.  
Факс: 007 095 921 5290. 
Эл. почта: reservations@hotel-budapest.ru 
Адрес Интернет сайта: http://www.hotel-budapest.ru/eng/contacts.html 
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Дополнительная информация 
 
Дополнительная информация о Региональном форуме может быть получена от: 
 

Г-на Алексея Кольцова Г-на Константина Бондарева 
Заместителя начальника департамента  Ученого секретаря 
Министерства науки, промышленности и  Академии Народного Хозяйства РФ 
технологий РФ Тел:  (+7 095) 434 8412 or 434 8413 
Teл: (+7 095) 251 5766  
 
Г-на Юрия Аджубея 
Сотрудника по экономическим вопросам 
Секретариата ЕЭК 
Tel.: (+41 22) 917 2488 or 917 1964               
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ПРИЛОЖЕНИЕ  I 

 
РЕГИСТРАЦИОННАЯ ФОРМА 

 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФОРУМ  “СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ И ФИНАНСИРОВАНИЕ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ“ 
 

Москва, Российская Федерация, 26-27 ноября 2003 
 
Просьба направить заполненную регистрационную форму не позднее 18 ноября 2003 года по 
следующему адресу: 
 
 Mr. Iouri Adjoubei 
 Room 429-2,IREEDD 
 United Nations Economic Commission for Europe 
 Palais des Nations   
 CH-1211 Geneva 10   
 Switzerland 
 Tel.: (+41 22) 917 24 88 or 917 19 64 
 Fax:  (+41 22) 917 0178   
 E-mail: iouri.adjoubei@unece.org 
  
(Просьба напечатать или заполнить печатными буквами на английском языке) 
 
Family name (Mr., Ms., Mrs.): .......................……………………………………………………………. 
 
First name: .....................………………………………………………………………………………….. 
 
Nationality:  …...................................................………………………………………………………….. 
 
Professional position: ..…………………………………………………………………………………… 
 
Representing Government or 
international organization or company: …….................................................…………………………… 
 
Professional address:  …………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
Telephone (please include country and city codes):  
 
.................................................................... 
 
Telefax (please include country and city codes): 
 
.................................................................... 
 
E-mail address:...........................................
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ПРИЛОЖЕНИЕ II 
 
 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА  
 

ЕВРОПЕЙСКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОМИССИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ 

 
 
 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФОРУМ 
“Социальные аспекты и 

финансирование реструктуризации 
промышленности” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
26 и 27 ноября 2003, Москва, Российская Федерация 

 
 
 
 
 
 

Объединенные Нации 
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Среда, 26 ноября 2003 года 
 
 
10.00 – 10.15  ОТКРЫТИЕ 
 
  Приветственное слово: Исполнительный секретарь ЕЭК ООН (подтвердить) 
               Министр промышленности, науки и технологий, Российская  
              Федерация (подтвердить) 
   
 
10.15 - 13.00 СЕССИЯ 1. ЦЕЛИ И СОЦИАЛЬНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
      РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 
   Председательствующий:  назначить  
     
10.15 – 11.30 Tема 1. Реструктуризация промышленности как средство повышения 

национальной конкурентоспособности: обзор проблемы 
 

(a) реструктуризация промышленности как средство восстановления 
конкурентоспособности предприятий, секторов и экономики в целом. Причины, 
краткосрочные и долгосрочные цели, определяющие реструктуризацию на 
микро-, отраслевом и макро уровнях  (обновление устаревших технологий, 
преодоление падения производительности, повышение качества продукции, 
разработка новых сегментов рынка, и т.п.). Новые экологически приемлемые 
технологии в качестве альтернативных целей реструктуризации. 
Территориальные аспекты реструктуризации промышленности и проблемы 
моноотраслевых городов; 

 
(b) недостатки институциональной и регулирующей основы реструктуризации 

промышленности в странах с переходной экономикой (ценовые и тарифные 
искажения, высокие барьеры внедрению предприятий на рынок и неэффективные 
механизмы их выхода с рынка, чрезмерное регулирование деятельности и 
недостаточная поддержка новых предприятий, включая мелкие и средние 
предприятия, созданные в процессе реструктуризации, несоблюдение 
контрактной дисциплины и недостаточная защита прав на интеллектуальную 
собственность). Региональные аспекты вопроса. Прогресс, достигнутый в 
отдельных странах и остающиеся проблемы. Возможности использования 
странами опыта друг друга.       

 
 

   Выступающие:  Научный эксперт из страны с развитой рыночной экономикой 
      Научный эксперт из страны с переходной экономикой 
 
 
11.30 – 13.00 Tема 2.  Социальные издержки реструктуризации и их финансирование: 
   детализация подхода   
 

(a) Основные социальные проблемы, с которыми сталкиваются реструктурируемые 
предприятия: видимые и скрытые издержки реструктуризации, прямые и 
косвенные потери рабочих мест, и выявляющийся избыток рабочей силы; 
неадекватный уровень подготовки занятых; падающие доходы семей и их 
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влияние на уровень жизни; бюджетные потери на местном уровне. 
Накопленный опыт решения проблемы избытка рабочей силы в странах с 
развитой рыночной экономикой (ранний выход на пенсию, программы 
переподготовки, региональные программы создания рабочих мест, помощь 
семьям и т.д.) Сотрудничество частного сектора с государством на разных 
уровнях управления. Влияние смены собственников (приватизация, слияния и 
поглощения, выкуп предприятий сотрудниками) на реструктуризацию 
предприятий. 

 
   (b) Финансовые ограничения, как одно из важнейших препятствий 

реструктуризации промышленности. Отечественные и зарубежные источники 
финансирования, роль иностранных прямых и портфельных инвестиций. Роль 
государства в реструктуризации промышленности: условия, масштабы и пределы 
его прямого финансового участия. Опыт стран региона ЕЭК с развитой рыночной 
и переходной экономикой.  

  
  
   Выступающие: Представитель МОТ 

    Эксперт из Германии 
      Эксперт из Польши 
             Эксперт из Румынии   
 
13.00 – 15.00 Перерыв на обед  
 
 
15.00 - 18.00 СЕССИЯ 2. ТРАНСФОРМАЦИЯ СОЦИАЛЬНЫХ ИЗДЕРЖЕК В  
      ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ    
 
 
   Председательствующий:  назначить 
 
15.00 – 16.30 Tема 3. Облегчение трудностей уволенных рабочих 

 
(a) Пути и методы предотвращения увольнений в ходе реструктуризации. 

Известные способы поддержки уволенных рабочих и их семей: выплаты, 
дополняющие пособия по безработице, программы раннего выхода на пенсию, 
специальные выходные пособия, программы предприятий, облегчающие поиск 
работы на самом предприятии и на рынке труда; механизмы субподряда, 
системы гибких отпусков, психологическая помощь уволенным, планы  
помощи переселенцам и другие программы помощи семьям. Оценка 
эффективности таких программ. Роль общественного диалога и сотрудничества 
социальных партнеров. Примеры из стран с развитой рыночной и переходной 
экономикой. Условия заимствования удачного опыта.  

 
(b) Финансирование поддержки уволенных работников из внутренних источников 

компаний. Потенциал государственной финансовой помощи и роль 
социального страхования. Примеры оптимальной практики в разных группах 
стран и секторов. 
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   Выступающие: Представитель предприятия или ассоциации работодателей 
      Представители профессионального союза и/или социального  
      страхования 
      Представитель государственных органов социальной политики 

   
 
 16.30 – 18.00 Tема 4.   От сохранности рабочего места к гарантиям занятости: создание  
    новых возможностей занятости 
  

(a) Программы и схемы переподготовки персонала, временно уволенного в ходе 
реструктуризации. Организация модулей переподготовки: обеспечение 
соответствия их содержания рыночным потребностям. Структура рабочих 
мест, созданных на реструктурированных предприятиях, во вновь созданных  
компаниях а также в ходе реализации программ регионального развития.  
Бесплатная переподготовка и доступ уволенных рабочих к вновь созданным 
рабочим местам. Конкуренция со стороны рабочих-мигрантов. Примеры из 
стран с развитой рыночной и переходной экономикой.  

 
(b) Финансирование программ переподготовки из частных источников. Роль 

внешних стратегических инвесторов. Финансирование из государственных 
источников. Роль международных финансовых институтов.  

        
 
   Выступающие: Представители отраслей 
      Представители государственных органов, ответственные за 
               реструктуризацию 
      Представитель ЕБРР 
      Представитель Мирового Банка 
 
   
      
Четверг, 27 ноября 2003 
 
10.00 – 13.00 СЕССИЯ 3. РОЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ИНИЦИАТИВЫ И  
      РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ  
      ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 
   Председательствующий:  назначить 
 
10.00 – 11.30 Tема 5. Создание рабочих мест и повышение доходов – потенциал новых 
   частных предприятий  

 
(a) Новые компании, возникающие в результате реструктуризации. Их отраслевой и 

технологический профиль. Возникающие возможности занятости для уволенных 
рабочих; новые рабочие места как адекватная замена рабочих мест, потерянных в 
ходе реструктуризации. Государственная политика в отношении МСП в 
различных группах стран. Рамочные условия образования и развития МСП на 
национальном и региональном уровнях.  

 
(b) Новые источники финансирования для отпочковавшихся компаний, роль 

внешних инвесторов. Государственные субсидии и другие финансовые стимулы 
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развития предпринимательства на национальном и местном уровне управления. 
Их воздействие на реструктуризацию промышленности.   
 

   Выступающие: Эксперт Международной организации труда 
      Представитель предприятия из страны с переходной экономикой 
                Эксперт профессионального союза 

 
   

11.30 – 13.00         Tема 6.  Региональные аспекты реструктуризации промышленности 
 

(a) Проблемы моноиндустриальных городов и территорий: неконкурентоспособные 
местные предприятия и отрасли; недостаток альтернативных рабочих мест и 
источников дохода для работников и их семей; недостаточная географическая 
мобильность рабочей силы; нехватка средств местных и региональных 
бюджетов и зависимость городов и территорий от субсидий центрального 
правительства; неадекватные возможности переподготовки уволенных рабочих.  

 
(b) Накопленный опыт решения проблем. Роль бизнес инкубаторов и 

технологических парков. Оптимальная практика отраслевых и территориальных 
кластеров. «Оптимальное» распределение ассигнований из бюджетов 
национального и местного уровней. Влияние международной финансовой 
помощи. Примеры удачно организованных финансовых схем с использованием 
отечественных и зарубежных источников. Совет правительствам стран с 
переходной экономикой.  

 
 Speakers: Представители министерств экономики Российской Федерации, 
  Казахстана или Украины 

 Представители технологических парков и бизнес инкубаторов  
   

 
 
13.00 – 15.00 Перерыв на обед  
 
 
15.00 – 16.30 СПЕЦИАЛЬНАЯ СЕССИЯ. ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЯ ИНОСТРАННЫХ  
         ПРЯМЫХ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ   
 

   Председательствующий:  назначить 
 
    В ходе специальной сессии будут представлены  3 – 4 примера предприятий с 

иностранным участием, исследующих роль в реструктуризации иностранных 
прямых капиталовложений и стратегических инвесторов из-за границы.  

 
В общем и целом эти примеры опишут следующие проблемы: 
 

• статус рассматриваемого предприятия накануне притока иностранных 
инвестиций в том, что касается его конкурентоспособности, состояния 
производственных мощностей, технологии и рабочей силы, размеров 
задолженности и т.п. Цели иностранных инвесторов. Фонды, 
инвестированные к моменту обследования и их форма (наличность, 
оборудование, технология); 
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• сотрудничество иностранных инвесторов с центральным правительством 
и местными властями; специальные мера поощрения и субсидии 
(снижение или отмена импортных тарифов и местных налогов, 
субсидируемые тарифы на энерго- и водоснабжение и сходные меры); 
обязательства иностранных инвесторов в отношении принимающей 
страны;  

• результаты привлечения иностранных инвестиций в том, что касается 
повышения конкурентоспособности и технологического уровня, 
улучшения качества рабочей силы и роста ее вознаграждения. Вклад 
иностранных инвестиций в достижение целей местного и регионального 
развития и укрепление налоговой базы. Решение иностранными 
инвесторами социальных вопросов, порожденных реструктуризацией, и 
их вклад в достижение консенсуса в обществе. Планы предприятий, 
реструктурированных с помощью иностранных инвесторов на будущее. 

   
   Выступающие: Представители предприятий из Российской Федерации,  
      Казахстана и Украины 
      Представитель ЕБРР или Мирового банка  
 

16.30 – 18.00 СЕССИЯ 4. ОБЩАЯ ДИСКУССИЯ: СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО В  
      ПРОЦЕССА РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ: НАПРАВЛЕНИЯ  
      ДАЛЬНЕЙШЕГО СОТРУДНИЧЕСТВА   

 
Сессия будет посвящена обмену мнениями между правительственными органами, 
занимающимися реструктуризацией промышленности, частными компаниями, 
профсоюзами, объединениями работодателей и международными организациями о 
путях и средствах укрепления социального консенсуса по вопросам 
реструктуризации промышленности. Участники заседания также попытаются 
разработать практические рекомендации правительственным органам, 
занимающимся реструктуризацией промышленности, и рассмотреть возможные 
направления дальнейшей деятельности секретариатов МОТ, ЕЭК ООН и других 
международных организаций.  

 
   Участники:  выступавшие на предшествующих заседаниях 


