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Отношения Заказчик-Подрядчик

• Подробный
контракт и
спецификации

• Подробный
контроль
исполнения

• Низкое качество
работ выгодно
– Меньше расходов
– Больше ремонта в
следующем году

• Применение
недолговечных
материалов

Автодор Подрядчик
Обычный
Разовый
контракт

КОНФЛИКТ
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ГЧП

Обычный
Разовый
контракт
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ГЧП

Концессионный
контрактСервисный

Контракт
Жизненого
Цикла (КЖЦ)
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Что такое КЖЦ?

Контракт

Цикла
Жизненного ПодрядчикАвтодор

• Срок: 25 лет
• Оплата: ежегодно дня открытия
• Оплата зависит

• Ровности покрытия дороги
• Качества знаков азметки
• Количества
• Отсутствия работ и т.п.
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Пример финансовых потоков
КЖЦ
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доходы
дисконт.поток ден.средств

Открытие
дороги

Начало платежей
Автодора

Премия за низкое
количество ДТП

Дисконтированный поток
денежных средств
показывает
прибыльность проекта к
концу контракта

Штраф за низкое
качество покрытия

Начальные
вложения
Подрядчика
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Преимущества КЖЦ

Контракт

Цикла
Жизненного ПодрядчикАвтодор

Кредиторы

Инвесторы
и
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Е18 Муурла-Лохья
проект ФинАвтодора по схеме КЖЦ

Длина: 50 км
Стоимость проекта по схеме КЖЦ: 303М Евро

(Оценка стоимости по схеме разового контракта -
354М Евро)
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Е18 Муурла-Лохья
проект ФинАвтодора по схеме КЖЦ

Основные этапы проекта
2003 - Принципиальное решение Финской

Государственной Комиссии Министров по
экономической политике:

"Модель жизненного цикла может
быть использована в инфраструктурных
проектах в области транспорта"

2004 - Комиссия Министров приняла решение
о применении модели «жизненного цикла» в
проекте E18 Муурла-Лохья

2005 - Начало строительства
2009 - Конец строительства
2030 - конец Контракта Жизненного Цикла
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Традиционный
подряд на
строительство

Логическое развитие подряда
с учетом жизненного цикла

УЧЕТ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ОБЪЕКТА ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ

B
Интеграция
Проектирования и
строительства
(финансир.от
публичного сектора)

DB

+ долгосрочное
содержание и
текущий ремонт

DBМO

+ частное пред-
финансирование

DBFO

??? 

Альянсная
модель?
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Выбор схемы ГЧП

Предварительный
дизайн

Окончательный
дизайн

Строительство

Поддержка дороги

Финансирование

Сервисные
контракты

Концессионные
контракты

• Повышение
эффективности
использования
средств

• Повышение качества
дорог

• Снижение
аварийности

(цели для
Финляндии)

• Решение проблемы
нехватки дорог при
сильном бюджетном
дефиците

(цели для
Испании)
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Выбор схемы ГЧП

Нехватка денег у
государства?    НЕТ

Низкое качество
дорог?                 ДА

Эффект. исполь-
зование средств ДА

Внедрение иннова-
ционных м-дов ДА

Повышение роли
государства ДА

Опросник для
РОССИИ:

Сервисные
контракты

Концессионные
контракты

• Повышение
эффективности
использования
средств

• Повышение качества
дорог

• Снижение
аварийности

(цели для
Финляндии)

• Решение проблемы
нехватки дорог при
сильном бюджетном
дефиците

(цели для
Испании)
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Калининград
Санкт-
Петербург

Москва

ВариантыВарианты пилотныхпилотных КЖЦКЖЦ проектовпроектов

17 объездных дорог
вокруг крупных городов
для усиления
магистральных
коридоров

Трасса
С.-Петербург -
Финляндия
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Затраты

Возможная схема сочетания ФЦП «Развитие
транспортной системы на 2010-2015» и КЖЦ

ВЭБ

КЖЦ
подрядчик

Инвесторы

Кредит

Оплата за сервис
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Ваши Вопросы?
Александр Турский

alex.tourski@fondzebra.ru

За Европейскую Безопасность Российских Автодорог
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