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Çàïèñêà ñåêðåòàðèàòà

Íàñòîÿùèé äîêóìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàòêèé îáçîð äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé ïî ïîîùðåíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.  Ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñëåäóþùèõ îðãàíèçàöèé:  Âñåìèðíîãî áàíêà,
Ì í îãîñòîðîííåãî àãåíòñòâà ïî ãàðàíòèðîâàíèþ èíâåñòèöèé, Êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû ïî
èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è  ðàçâèòèÿ,
Êîíôåðåíöèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ, Åâðîïåéñêîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è Êîìèññèè
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.  Ïðèâîäÿòñÿ
òàêæå îáùèå ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ
ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.  Â çàêëþ÷åíèå äàåòñÿ êðàòêèé îáçîð
äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé
è âûäâèãàåòñÿ èäåÿ ïðîâåñòè â 2002 ãîäó â Æåíåâå ôîðóì ïî âîïðîñó î ïîîùðåíèè
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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Ââåäåíèå

1. Â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå äàåòñÿ êðàòêèé îáçîð îñóùåñòâëÿâøåéñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
è íàìå÷åííîé íà áóäóùåå äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî
ï î îùðåíèþ ïðÿìûõ èí îñòðàí íûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â  ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäí îé  ýêî í î ìèêîé
â ðåãèîíå, êîòîðûì çàíèìàåòñÿ Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Îðãàíèçàöèè
Îáúåäèíåí íûõ Íàöèé (ÅÝÊ ÎÎ Í ) .

2. ÏÈÈ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé óñïåøíîãî ïåðåõîäà ñòðàí
öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû ê ðûíî÷íîé ýêîí î ìèêå.   Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé ðîëü äâèæóùåé ñèëû ðîñòà îáû÷íî èãðàåò èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.  Â ñòðàíàõ æå ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ðàâíî êàê è â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, îùóòèìóþ äîëþ íîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé ñîñòàâëÿþò ÏÈÈ 1.
Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü óñêîðåíèþ ïåðåõîäà ñòðàí öåíòðàëüíîé è
âîñòî÷íîé Åâðîïû ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã è
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, óïðàâëåí÷åñêèõ íîó-õàó, íîâûõ òåõíîëîãèé è
äîñòóïà íà ðûíêè.  Ýòè ôàêòîðû ïîäêðåïëÿþò óñèëèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèþ íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ áîëåå ýôôåêòèâíî
èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.  Ê ìåíåå îñÿçàåìûì ïîñëåäñòâèÿì ââîçà ÏÈÈ
îòíîñèòñÿ ïðîíèêíîâåíèå íîâûõ èäåé è ïðàêòèêè äåëîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
ì åæäó íàð îä í î ì  ðû íêå .

3. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì
èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì.   Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðåãèîíà
îòìå÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ2 (è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèÿ ðûíêîâ), à
òàêæå òåì, ÷òî äî íà÷àëà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà äåñÿòü ëåò òîìó íàçàä îáúåì ÏÈÈ áûë
íåâåëèê.  Êàê òîëüêî íà÷àëñÿ ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ ñòàëî îäíîé èç
ãëàâíûõ îôèöèàëüíûõ öåëåé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí ðåãèîíà, õîòÿ âñåõ
íåîáõîäèìûõ äëÿ òàêèõ èíâåñòèöèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé åùå íå áûëî ñîçäàíî.

                                                
1 Æåëàþùèå îçíàêîìèòüñÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùè ì è
îòíîñèòåëüíóþ äîëþ ïðèòîêà ÏÈÈ â âàëîâûõ âëîæåíèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ, ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê èçäàíèþ World Investment Report 1999:  Foreign Direct
Investment and the Challenge of Development (UNCTAD, New York and Geneva, 1999),
pp. 168, 501-512.

2  Economic Commission for Europe, Economic Survey of Europe,1999, No. 3 (New York
and Geneva, United Nations), p. 16.
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4. Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â äåÿòåëüíîñòè ïî ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå â ýòèõ ñòðàíàõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, âûñòóïàþùèõ ïðîòèâ ïåðåäà÷è â ðóêè
èíîñòðàíöåâ ìåñòíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.  Òàêèå íàñòðîåíèÿ îñîáåííî ñèëüíû â
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, íî íå èçæèòû îíè è â öåíòðàëüíîé Åâðîïå (íàïðèìåð, â
Ïîëüøå).  Ðîëü ôàêòîðà, ñäåðæèâàþùåãî ðîñò îáúåìà ÏÈÈ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé, ìîãóò èãðàòü òàêæå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû (íàïðèìåð, íà
Áàëêàíàõ è â Ðîññèè).

5. Ïîñëå äåñÿòèëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîêàçàòåëè
ïðèòîêà ÏÈÈ ñâèäåòåëüñòâóþò î âåñüìà íåðàâíîìåðíîì èõ ðàñïðåäåëåíèè ïî ñòðàíàì
ðåãèîíà.  Êàê è îæèäàëîñü, â ðÿäå ñòðàí öåíòðàëüíîé Åâðîïû ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà,
ïðåäîñòàâëÿåìûå Âñåìèðíûì áàíêîì  è äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, âñå
áîëåå àêòèâíî äîïîëíÿþòñÿ è äàæå çàìåùàþòñÿ ïðèòîêîì ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ èç-çà ðóáåæà.
Íàèáîëåå íàãëÿäíî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðàíàõ, óøåäøèõ äàëåêî âïåðåä â ïåðåõîäíîì
ïðîöåññå.  Ê íèì îòíîñÿòñÿ Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è
Ýñòîíèÿ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñóììàðíûõ ÏÈÈ â ýòîì
ðåãèîíå.  Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàëêàíñêèì ñòðàíàì è Ñîäðóæåñòâó Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
(ÑÍÃ) âî ìíîãîì íå óäàëîñü îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ïðèòîê ÏÈÈ.  Òàê, îòíîñèòåëüíî
íåìíîãîãî (åñëè èçìåðÿòü â ïîêàçàòåëÿõ ÏÈÈ íà äóøó íàñåëåíèÿ) â äåëå ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äîáèëàñü Ðîññèÿ, êîòîðàÿ îáëàäàåò êîëîññàëüíûì
èíâåñòèöèîí íûì  ï îòåíöèàëî ì ,  îáóñëîâëåí íûì  åìêîñòüþ åå âíóòðåííåãî  ðûíêà è
áîãàòåéøåé áàçîé ðåñóðñîâ.

6. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ìîãóò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
õîä ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ñòðàí öåíòðàëüíîé Åâðîïû,
êîòîðûì óäàëîñü ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû âíåøíåãî êàïèòàëà.  ÏÈÈ îêàçàëèñü
ìîùíîé äâèæóùåé ñèëîé ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, ïåðåäîâîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ
êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå âñå áîëåå àêòèâíîé
èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå ñåòè.
Â ðåçóëüòàòå ñòðîãî ïîîáúåêòíîé ïðèâàòèçàöèè íà óñëîâèÿõ ðàâíîãî äîñòóïà èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû ïðèîáðåëè êðóïíûå ïàêåòû àêöèé â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ íåêîòîðûõ ñòðàí
öåíòðàëüíîé Åâðîïû (â ïåðâóþ î÷åðåäü â Âåíãðèè è Ýñòîíèè) è âíåñëè ñâîé âêëàä â
ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà.  Äîñòàòî÷íî
ïðèâåñòè îäèí ïðèìåð, êàñàþùèéñÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè:  çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ÏÈÈ
ïîìîã âåðíóòü ê æèçíè àâòîìîáèëåñòðîåíèå â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, è ïðèâåë ê ñîçäàíèþ
áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ïîëüøå.

7. Â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îòìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ïîëó÷åíèè êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè ñîçäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è
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íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ ÏÈÈ.  Ýòè ñòðàíû çà÷àñòóþ îáðàùàþòñÿ ñ ïðîñüáàìè îá îêàçàíèè
ï î ì îùè â  äåëå íàðàùèâàíèÿ ï îòåíöèàëà ê  ó÷ðåæäåíèÿì ,  çàíèìàþùèìñÿ ï î îùðåíèåì
èíâåñòèöèé.  Åñëè ãîâîðèòü áîëåå êîíêðåòíî, òî ñòðàíû ðåãèîíà íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ è ïðè ïðèâëå÷åíèè "ñòàðòîâûõ" èíâåñòèöèé â
ìåñòíóþ/ðåãèî íàëüíóþ ýêî í î ìèêó.

8. Â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå ðå÷ü èäåò î äåÿòåëüí îñòè ï î  ï î îùðåíèþ ÏÈÈ ñëåäóþùèõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé:  Âñåìèðíîãî áàíêà, Ìíîãîñòîðîííåãî àãåíòñòâà
Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ãàðàíòèðîâàíèþ èíâåñòèöèé (ÌÀÃÈ), Êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû ïî
èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì (ÊÑÈÈ) (ñîâìåñòíîé ñòðóêòóðû Ìåæäóíàð îä í îé  ôè íà íñ îâ îé
êîðïîðàöèè (ÌÔÊ) è Âñåìèðíîãî áàíêà), Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), Êîíôåðåíöèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî òîðãîâëå è
ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ), Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), Âñåìèðíîé
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) è Êîìèññèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðàâó
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÞÍÑÈÒÐÀË).  Ïðèâîäÿòñÿ òàêæå îáùèå ñâåäåíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ÅÑ.
Â çàêëþ÷åíèå ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå Åâð îïåéñêîé ýêî í î ìè÷åñêîé êî ìèññèè
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÅÝÊ ÎÎÍ).   Â ïðèëîæåíèè ê íàñòîÿùåìó äîêóìåíòó
ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê âêëþ÷åííûõ â îáçîð îðãàíèçàöèé ñ óêàçàíèåì êîíòàêòíûõ àäðåñîâ è
Web-ñàéòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
è íô îð ìàöèè .

I. ÂÑÅÌÈÐÍÛÉ ÁÀÍÊ

9. Ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ â ñòðàíàõ ðåãèîíà
îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèì ðàçäåëåíèåì òðóäà â ðàìêàõ Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà.
Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé Âñåìèðíûé áàíê òåñíî êîîðäèíèðóåò
ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.  Ïðåæäå âñåãî Âñåìèðíûé áàíê ðàáîòàåò â
ï îñòîÿí í î ì  ê î íòàêòå ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè Ãðóïïû Âñåìèðíîãî  áàíêà (ÌÔÊ, ÌÀÃÈ,
ÊÑÈÈ), â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäèò ïîîùðåíèå èíâåñòèöèé.  Êðîìå òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè
ñâîåé ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÏÈÈ Áàíê ïðîâîäèò ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòàöèè ñ äðóãèìè
ìíîãîñòîðîííèìè ó÷ðåæäåíèÿìè,  äåéñòâóþùèìè â ðåãèîíå,  òàêèìè,  êàê Ìåæäóíàðîä íûé
âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ), ÅÁÐÐ è äðóãèå.  Âñåìèðíûé áàíê ïðèíèìàë òàêæå àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðÿäå ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ ïî óêðåïëåíèþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

10. Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ Áàíê îñóùåñòâëÿë îïåðàöèè â 27 ñòðàíàõ Åâðîïû è öåíòðàëüíîé
Àçèè.  Êàê ïðàâèëî, îí íå ïðåäîñòàâëÿåò çàéìîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íåïîñðåäñòâåííî äëÿ
ïîîùðåíèÿ ÏÈÈ.  Ãëàâíàÿ çàäà÷à Áàíêà ñîñòîèò íå â ïîääåðæàíèè ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ
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èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à â ñîäåéñòâèè ñîçäàíèþ â ñòðàíàõ ðåãèîíà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
(âêëþ÷àÿ ÷àñòíûå ÏÈÈ).  Â ïðîãðàììàõ ïðîåêòíîãî è ñòàáèëèçàöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ
Áàíêà çà÷àñòóþ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ êîíêðåòíûå óñëîâèÿ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå.  Êîñâåííûì îáðàçîì Áàíê
ñäåëàë î÷åíü ìíîãî äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïðèòîêó ÏÈÈ â ñòðàíû ðåãèîíà áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî â
ðàìêàõ ñâîèõ ïðîãðàìì ñòàáèëèçàöèîííîãî è ïðîåêòíîãî êðåäèòîâàíèÿ îí ñòàâèò
ñëåäóþùèå öåëè:

• ñîçäàíèå ñòàáèëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé;

• ëèáåðàëèçàöèÿ ñäåëîê ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé;

• ëèáåðàëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè;

• óïîðÿäî÷åíèå íàëîãîâûõ ñèñòåì;

• ñîçäàíèå æèçíåñïîñîáíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì;

• ðåôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì (îñîáåííî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ðåãóëèðóþùåãî ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé).

11. Îñîáåíí î  âàæíóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè êðóïíûõ ï îòîêîâ èíîñòðàííîãî  êàïèòàëà
ñûãðàëà àêòèâíàÿ ïîääåðæêà Âñåìèðíûì áàíêîì ïðîãðàìì ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíàõ
ðåãèîíà.  Òàê, Áàíê ðåêîìåíäîâàë â êà÷åñòâå ìåòîäà ïðèâàòèçàöèè ìíîãèõ êðóïíûõ
ïð î ìûøëå í íûõ  ïðåä ïðèÿòèé  è  ê î ì ï à í èé ,  çà íè ìàþùèõ  ì î í î ï î ëü í î å  ï î ë îæå íèå  â  ñôåðå
èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèþ èõ ïîîáúåêòíîé ïðîäàæè ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì.
Êàê ïðàâèëî, èíîñòðàíöû ìîãëè ïîêóïàòü àêöèè ýòèõ êîìïàíèé íà òàêîé æå îñíîâå, ÷òî è
îòå÷åñòâåííûå èíâåñòîðû.

12. Õîòÿ ï î ì îùü Áàíêà â  îáëàñòè ï î îùðåíèÿ ÏÈÈ í îñèò â  îñí îâí î ì  îáùèé è
êîñâåííûé õàðàêòåð, â íåáîëüøîì ÷èñëå åãî ïðîåêòîâ â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ â êà÷åñòâå
íåïîñðåäñòâåííîé öåëè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ.  Íàïðèìåð, îäíà èç
îôèöèàëüíûõ çàäà÷ ïðåäîñòàâëåííîãî â 1994 ãîäó Êàçàõñòàíó çàéìà ïî ëèíèè ïðîãðàììû
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ñîñòîÿëà â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé îñíîâíûõ îðãàíèçàöèé
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â äåëå ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â îòðàñëü.

13. Õîòÿ ïðåäîñòàâëåíèåì êðåäèòíûõ ãàðàíòèé ïî- ï ðåæíåìó çàíèìàåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì ÌÀÃÈ, â ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå Áàíêà äëÿ Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè
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èìååòñÿ ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ íåáîëüøàÿ ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé.  Åå
îñóùåñòâëåíèå íà÷àëîñü â 1995 ãîäó, è ñ òåõ ïîð ðåãèîíàëüíîé ãðóïïîé ïî âîïðîñàì
ãàðàíòèé áûëî ïîäãîòîâëåíî îêîëî 10 ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äâà âèäà
ãàðàíòèé:  ôîíäû ÷àñòè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ è ÷àñòè÷íûå ãàðàíòèè îò ðèñêîâ
(http://www.worldbank.org/ecspf/guarantees/).

14. Â Èíñòèòóòå Âñåìèðíîãî áàíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî
âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ â òîì ÷èñëå äåÿòåëüíîñòè ïî  ïîîùðåíèþ ÏÈÈ.  Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû îêàçûâàåòñÿ òàêæå òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü â ïåðåñìîòðå èëè ðàçðàáîòêå
çàêîíîäàòåëüñòâà, êàñàþùåãîñÿ ÏÈÈ (çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ è
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, êîììåð÷åñêèõ êîäåêñîâ è ò.ä.).

15. Áàíê àêòèâíî ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ îá èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ â
ñòðàíàõ ðåãèîíà â ñâîèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ è ÷åðåç Web-ñàéòû.  Íàèáîëåå
íàãëÿäíûì ïðèìåðîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò PrivatizationLink, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ ÌÀÃÈ è êîòîðûé áóäåò îïèñàí íèæå â íàñòîÿùåì äîêëàäå.

16. Áóäó÷è ó÷ðåæäåíèåì, àêêóìóëèðóþùèì çíàíèÿ, Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàåò íå
îäèí ëèøü ôèíàíñîâûé "ïðîäóêò".  Â ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ Áàíê çàòðàãèâàåò
ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïîîùðåíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêî í î ìèê îé .   Ï î ìè ì î  òåìàòè÷åñêîé  ñåðèè ä îêóìå íòîâ  ÊÑÈÈ ï î  â î ïð îñàì  è í îñòðàí íûõ
èíâåñòèöèé, Áàíê îïóáëèêîâàë ðÿä ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ ïî èññëåäîâàíèþ ïîëèòèêè, â
êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíû öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé
Åâðîïû.  Íåñêîëüêî ïóáëèêàöèé ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì ðåãèîíà áûëè ïîñâÿùåíû
êîíêðåòíûì îáëàñòÿì, êóäà íàïðàâëÿþòñÿ ÏÈÈ.  Êðîìå òîãî, â 1995 ãîäó Áàíê ïðîâåë
(â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÎÝÑÐ) âñåîáúåìëþùåå èññëåäîâàíèå, ñâÿçàííîå ñî çíà÷åíèåì
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äëÿ çàïàäíûõ êîìïàíèé, ñîáèðàþùèõñÿ íàïðàâèòü ÏÈÈ â ñòðàíû
ðåãèîíà.

17. Ïî óñòàâó Âñåìèðíîìó áàíêó çàïðåùàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ ÷àñòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì, åñëè âûïëàòà ïðîöåíòîâ è îñíîâíîé ñóììû íå ãàðàíòèðóåòñÿ
ïðàâèòåëüñòâîì.  Ïîýòîìó ïðîãðàììû Áàíêà ðàññ÷èòàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðàâèòåëüñòâàìè.

18. Âñåìèðíûé áàíê ïëàíèðóåò ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ñòèìóëèðîâàíèþ è
ïîîùðåíèþ ÏÈÈ â ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.  Îí áóäåò äîáèâàòüñÿ ýòîãî
÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè è òåõíè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ èíâåñòèöèé óñëîâèé.  Â ÷àñòíîñòè, Áàíê áóäåò è âïðåäü
íàñòàèâàòü íà îáåñïå÷åíèè ðàâíîãî äîñòóïà äëÿ ÏÈÈ ïðè ïðîâåäåíèè ïîîáúåêòíîé
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ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.  Ïî
ìíåíèþ Áàíêà, ýòî ìîæåò ñòàòü ãëàâíûì êàíàëîì ïðèòîêà ÏÈÈ â ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.  Âìåñòå ñ òåì ïî ìåðå ïîäãîòîâêè öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèõ è áàëòèéñêèõ
ñòðàí ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ öåíòð òÿæåñòè â äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà ïî
ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé áóäåò âñå áîëüøå ñìåùàòüñÿ íà âîñòîê – â ñòðàíû ÑÍÃ, êîòîðûì
ïîêà íå óäàëîñü äîáèòüñÿ îñîáûõ óñïåõîâ â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ.  Â áëèæàéøåì áóäóùåì
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîãî áàíêà ñòàíåò
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â âîññòàíàâëèâàåìûå ïîñëå âîéíû ñòðàíû
Áàëêàíñêîãî ïîëóîñòðîâà.

II. Ì Í ÎÃÎÑÒÎÐÎÍÍÅÅ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ ÏÎ  ÃÀÐÀÍÒÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

19. ÌÀÃÈ áûëî ó÷ðåæäåíî â 1988 ãîäó â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèè, âõîäÿùåé â Ãðóïïó
Âñåìèðíîãî áàíêà.  Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â ïîîùðåíèè ïðèòîêà ÏÈÈ â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû-÷ëåíû è ñòðàíû–÷ëåíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  Îíà ðåøàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ äâóõ îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ.   ÌÀÃÈ ïðåäîñòàâëÿåò:

� ãàðàíòèè îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ;

� òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ñòðàíàì, ñòðåìÿùèìñÿ ïðèâëå÷ü ÏÈÈ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ÌÀÃÈ ñïîñîáñòâóåò àêêóìóëèðîâàíèþ
ÏÈÈ, à ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé îíî ñîäåéñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ è
óäåðæàíèþ ÏÈÈ.

20. ÌÀÃÈ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè ãàðàíòèè îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ èíîñòðàííû ì
÷àñòíûì èíâåñòîðàì ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè ïðîåêòîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ-÷ëåíàõ è
ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  Ê ïîêðûâàåìûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ
íà ïåðåâîä âàëþòû, ýêñïðîïðèàöèÿ, óáûòêè â ðåçóëüòàòå âîåííûõ äåéñòâèé è ãðàæäàíñêèõ
áåñïîðÿäêîâ, à òàêæå íàðóøåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

21. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ÌÀÃÈ
çàîñòðÿåò âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ:

� íà ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè îá èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèÿõ è
âîçìîæíîñòÿõ;
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� íà ïîääåðæêå ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îêàçûâàþò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
íà ðîñò ÏÈÈ;

� íà íàðàùèâàíèè ï îòåíöèàëà îðãàíèçàöèé,  çàíèìàþùèõñÿ ï î îùðåíèåì
èíâåñòèöèé.

22. Â îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ÌÀÃÈ ñîçäàëî ñåòü IPAnet
(www.ipanet.net) - èíòåðàêòèâíóþ áàçó äàííûõ äëÿ äåëîâûõ êðóãîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ÏÈÈ.  Ñåòü IPAnet ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî êîìïüþòåðíîãî äîñòóïà
ê èíôîðìàöèè îá èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ, èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
çàêîíîäàòåëüñòâå è íîðìàõ, ðåãóëèðóþùèõ ÏÈÈ, è ïåðå÷íÿì êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ,
äåéñòâóþùèõ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé.  Â èþíå 1998 ãîäà ÌÀÃÈ
ïðèñòóïèëî ê îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòà PrivatizationLink (www.privatizationlink.com), â
ðàçðàáîòêå êîòîðîãî ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ÌÀÃÈ è Ñåêöèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà ïî ðàçâèòèþ
÷àñòíîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.   PrivatizationLink – ýòî ìàðêåòèíãîâî- è í ô î ð ì à ö è î í í à ÿ
ñëóæáà, ðàñïðîñòðàíÿþùàÿ ÷åðåç Èíòåðíåò èíôîðìàöèþ îá è íâåñòèöèî í íûõ
âîçìîæíîñòÿõ, îòêðûâàþùèõñÿ â ñâÿçè ñ ïðèâàòèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñëóæáó â ðàìêàõ
ñåòè IPAnet:  â íåé ïóáëèêóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ïîäëåæàùèõ ïðèâàòèçàöèè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, à òàêæå î
ñîîòâåòñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðîöåäóðàõ è íîðìàõ, ðåãóëèðóþùèõ ïîäîáíûå
ñäåëêè.

23. Â ðàìêàõ ïîääåðæêè ìåðîïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà
ðîñò èíâåñòèöèé, ÌÀÃÈ îðãàíèçóåò ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì îòðàñëÿì â íåñêîëüêèõ
ñòðàíàõ êîíôåðåíöèè èëè ìèññèè ï î  èíâåñòèöèîííûì  âîïðîñàì,  â êîòîðûõ ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå èíâåñòîðû è òå, êòî çàèíòåðåñîâàí â ïîëó÷åíèè èíâåñòèöèé.  Òàêîé ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà îõâàòå ñðàçó íåñêîëüêèõ ñòðàí, îñîáåííî óäà÷íî ïðèìåíÿåòñÿ â
ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî ìûøëåíí îñòè è â èíäóñòðèè òóðèçìà.

24. ×òî êàñàåòñÿ êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã è òåõíè÷åñêîé ïî ì î ù è ,  ò î  ÌÀÃÈ
ïðåäîñòàâëÿåò êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèé
ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé è ïî  ïðîáëåìàì ñòðóêòóðíîãî,  î ïåðàòèâíîãî è êàäðîâîãî
óêðåïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ  îðãàíèçàöèé.  ÌÀÃÈ ñîäåéñòâóåò òàêæå ïîâûøåíèþ
óïðàâëåí÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîîùðåíèåì
èíâåñòèöèé, óäåëÿÿ ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå òàêèì âîïðîñàì, êàê ñîçäàíèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ðåïóòàöèè, èçó÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ,
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ èíâåñòèöèè, ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã èíâåñòîðàì, â òîì ÷èñëå íà ýòàïå ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé.  Ðîëü ÌÀÃÈ â
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ýòèõ âîïðîñàõ íîñèò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð.  Â 1999 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí íîâûé "ðàìî÷íûé
ìåõàíèçì îöåíêè", êîòîðûé ïðèçâàí àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî "îöåíêå ïîòðåáíîñòåé"
îðãàíèçàöèé-êëèåíòîâ è ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è îêàçàíèÿ ïîìîùè
êî íêðåòíûì  êëèåíòàì .   ÌÀÃÈ ïðåäîñòàâëÿåò òàêæå êîíñóëüòàöèè ïî ñïåöèàëüíîìó
ïðîãðàìì í î ìó îáåñïå÷åíèþ äëÿ ñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè,  êîòîðîå ï î ì îæåò
êëèåíòàì íàëàäèòü êîíòðîëü çà îñóùåñòâëÿåìûìè èíâåñòèöèÿìè è ïîääåðæèâàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

25. Î ñ í î â í û ì  ï îëó÷àòåëåì ïîìîùè ÌÀÃÈ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð, îñîáåííî â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áîëãàðèÿ, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Ïîëüøà,
Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà, Ðîññèéñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðóìûíèÿ, Òóðêìåíèñòàí è ×åøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà.  ÌÀÃÈ âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â
îñóùåñòâëåíèè íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñòðàíàõ
öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû, íàïðèìåð ñ Öåíòðîì ÎÝÑÐ ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â Ñòàìáóëå è ñ Èíñòèòóòîì  Âñåìèðíîãî áàíêà.

III. ÊÎÍÑÓËÜÒÀÒÈÂÍÀß ÑËÓÆÁÀ ÏÎ ÈÍ Î Ñ Ò Ð À Í Í ÛÌ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈß Ì

26. ÌÔÊ è ÌÀÃÈ íåñóò ãëàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîîùðåíèå ÏÈÈ â ñòðàíàõ, ñ
êîòîðûìè îíè ñîòðóäíè÷àþò.  Êðîìå òîãî, çàäà÷à ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàöèè
ïðàâèòåëüñòâàì, êîòîðûå íàìåðåíû ïðèâëå÷ü ÏÈÈ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî òàêèõ èíâåñòèöèé
è ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó îò ïðèòîêà êàïèòàëà âîçëîæåíà íà Êîíñóëüòàòèâíóþ ñëóæáó ïî
èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì (ÊÑÈÈ), ÿâëÿþùóþñÿ ñîâìåñòíîé ñëóæáîé Âñåìèðíîãî áàíêà
è ÌÔÊ.  Ñ íà÷àëà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû
ÊÑÈÈ ïðåäîñòàâèëà êîíñóëüòàöèè 22 ñòðàíàì ðåãèîíà ïî  ñâÿçàííûì ÏÈÈ àñïåêòàì
îñóùåñòâëÿåìûõ ðåôîðì.

27. Â ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû ÊÑÈÈ ïðåäîñòàâëÿåò êðàòêîñðî÷íûå
êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê ïîëèòèêà â îáëàñòè ÏÈÈ,
çàêîíîäàòåëüñòâî, íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ êîìïàíèé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû íà ïóòè èíâåñòèöèé,
îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïîîùðåíèåì èíâåñòèöèé (ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé
áàçû), ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé, ïîìîùü â ðàçðàáîòêå
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÏÈÈ è ïðîãðàì ìû  ï î  ñ îâåðøåíñòâîâàíèþ ê î ì ìåð÷åñêèõ
ñâÿçåé ìåæäó òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè è îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

28. Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ ÊÑÈÈ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
êîíñóëüòàöèé, äîëæíî ñòàòü óëó÷øåíèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, íîðìàòèâíîé
è íàëîãîâîé ñðåäû.  Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè áîëåå êðóïíûõ è áîëåå îïòèìàëüíî
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ñòðóêòóðèðîâàííûõ ÏÈÈ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå
çàíÿòîñòè, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â ðåçóëüòàòå ïîäïèòêè
ýêîí î ìèêè í îâûì  êàïèòàëîì  è  í îâûìè òåõíîëîãèÿìè,  óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêîé è ïîâûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî íàâûêà.  ÊÑÈÈ íàïðÿìóþ íå çàíèìàåòñÿ
ïîîùðåíèåì èíâåñòèöèé è ïîýòîìó íå áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíêðåòíûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ.  Âìåñòå ñ òåì îíà îêàçûâàëà êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè
ïðàâèòåëüñòâàì ñòðàí, äîáèâøèìñÿ óñïåõà â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ (ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ), â
òîì ÷èñëå Ýñòîíèè, Âåíãðèè, Ïîëüøå, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå è Ëàòâèè.

29. ÊÑÈÈ äåéñòâóåò âî âñåõ ñòðàíàõ âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, çà
èñêëþ÷åíèåì Àçåðáàéäæàíà è Àëáàíèè, ãäå îíà íàìåðåíà ïðîâåñòè îöåíêó îáùèõ
óñëîâèé äëÿ ÏÈÈ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÊÑÈÈ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
Àðìåíèè, Áîëãàðèè, Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå, áûâøåé þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêå Ìàêåäî íèè ,
Âåíãðèè, Ëàòâèè, Ëèòâå, Ðåñïóáëèêå Ì îëä îâà ,  Ðîññèè, Ðóìûíèè, Ñëîâàêèè, Ñëîâåíèè è
×åøñêîé Ðåñïóáëèêå.

30. Ïðè óñëîâèè ïîñòóïëåíèÿ çàïðîñîâ îò ïðàâèòåëüñòâ ÊÑÈÈ â áëèæàéøèå òðè ãîäà
ïëàíèðóåò âåñòè ñâîþ ðàáîòó âî âñåõ ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  ÊÑÈÈ òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïðàâèòåëüñòâàìè íà
íàöèîíàëüíîì  è ñóáíàöèîíàëüíîì  óðîâíå.  Îíà òàêæå êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïî
ï î îùðåíèþ ÏÈÈ ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè,  òàêèìè,  êàê Âñåìèðíûé
áàíê, ÌÔÊ, ÌÔÂ, ÎÝÑÐ, ÏÐÎÎÍ ,  è  ñ î  ì í îãè ìè  äâóñòîðî í íè ìè  ó÷ðåæäåíèÿìè ,
çàíèìàþùèìèñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ.

31. Â äîïîëíåíèå ê ðàáîòå íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñòðàí (äîêëàäû î íåé íîñÿò
êîíôèäåíöèàëüíûé õàðàêòåð è íå ïîäëåæàò îáíàðîäîâàíèþ áåç ðàçðåøåíèÿ êëèåíòà)
ÊÑÈÈ ïóáëèêóåò ñåðèþ äîêóìåíòîâ ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê ñîäåéñòâèå ðîñòó ÏÈÈ,
èíâåñòèöèîííûå ñòèìóëû, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ñôåðó ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé,
ÏÈÈ â ñôåðå èíôðàñòðóêòóðû è ïðî÷èå ñâÿçàííûå ñ ýòèì òåìû.  Êðîìå òîãî, ÊÑÈÈ
èíîãäà ó÷àñòâóåò â êîíôåðåíöèÿõ ïî âîïðîñàì ÏÈÈ â ñòðàíàõ ðåãèîíà èëè ñàìà èõ
îðãàíèçóåò.

IV. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ È ÐÀÇÂÈÒÈß

32. Äåÿòåëüíîñòü ÎÝÑÐ ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîä í î é  ý ê î í î ì è ê î é
ñâÿçàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ àíàëèçîì ïðåïÿòñòâèé äëÿ ÏÈÈ, íàëàæèâàíèåì äèàëîãà ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà è ñ óñèëèÿìè ïî ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé,
çàíèìàþùèõñÿ ïîîùðåíèåì èíâåñòèöèé, è ïî  óêðåïëåíèþ èõ ïîòåíöèàëà.
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33. ÎÝÑÐ ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü îáùåãî õàðàêòåðà.  Çàäà÷à ñîñòîèò â óëó÷øåíèè
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ÏÈÈ.  Îðãàíèçàöèÿ êîîðäèíèðóåò ïðîâåäåíèå
ðàáî÷èõ ñîâåùàíèå è êîíôåðåíöèé, ãîòîâèò ñïðàâî÷íèêè î ïåðåäîâîì îïûòå â îáëàñòè
ÏÈÈ è ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ.

34. ÎÝÑÐ, â ÷àñòíîñòè, íàìåðåíà ïåðåäàâàòü ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îïûò è
çíàíèÿ,  íàêîïëåííûå â ïðîøëîì .   Âàæíûì íàïðàâëåíèåì  äåÿòåëüíîñòè ï î  äîñòèæåíèþ
ýòîé öåëè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþùåé îïòèìèçàöèè
ïð îâ îäè ì îé  ï î ëèòèêè .   Òàêè ì  î áðàç î ì ,  îñ í î â íû ìè  ïðÿ ìû ìè  ï î ëó÷àòåëÿìè  ï î ì îùè
ÎÝÑÐ ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà.

35. Ê íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì ÎÝÑÐ ïî  ï î îùðåíèþ èíâåñòèöèé ì îæíî
îòíåñòè ïðîâåäåííûå åþ îáçîðû èíâåñòèöèîí í îé  ï îëèòèêè ï î  Ì î íãîëèè è
Òóðêìåíèñòàíó.  Îáà îáçîðà áóäóò îïóáëèêîâàíû âåñíîé 2000 ãîäà.  Ïðàêòè÷åñêè â òî æå
âðåìÿ áóäåò èçäàí ñïðàâî÷íèê ÎÝÑÐ äëÿ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ñòèìóëèðîâàíèåì
èíâåñòèöèé.

36. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÎÝÑÐ,
ìîæíî íàçâàòü íåõâàòêó ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ïîëó÷àþùèõ ïîìîùü,
äîëæíîãî  ï î íèìàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ï î îùðåíèåì  èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîí í îé  ï îëèòèêîé.

37. Ê êðóïíûì ïîëó÷àòåëÿì ïîìîùè ÎÝÑÐ îòíîñÿòñÿ òàêèå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé, êàê Ëàòâèÿ, Ëèòâà è Ýñòîíèÿ, à òàêæå ñòðàíû þãî-âîñòî÷íîé Åâðîïû
(Àëáàíèÿ, Áîëãàðèÿ, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, áûâøàÿ þãîñëàâñêàÿ Ðåñïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ,
Ðóìûíèÿ è Õîðâàòèÿ).

38. ÎÝÑÐ êîîðäèíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé ñ äðóãèìè
ìåæäóíàðîäíûìè è äâóñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè, òàêèìè êàê ÅÁÐÐ, ÌÀÃÈ è ÞÑÀÈÄ.

39. Â áóäóùåì ÎÝÑÐ íàìåðåíà óêðåïèòü äèàëîã ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ïî âîïðîñàì
ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè.  Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå
ïîëèòèêè è ñòðàòåãèé ïî "âíåäðåíèþ" ÏÈÈ â ýêîíîìèêó îòäåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíà â
öåëî ì .

V. ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ÍÀÖÈÉ ÏÎ
ÒÎÐÃÎÂËÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÞ

40. Äåÿòåëüíîñòü Êîíôåðåíöèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî òîðãîâëå è
ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ñâÿçàíà ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
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ñòðàí â ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ.  Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñîäåéñòâèå îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòîâ è îðãàíèçàöèþ êîíôåðåíöèé ïî âîïðîñàì ÏÈÈ.
Þ Í ÊÒÀÄ ñ÷èòàåò àáñîëþòíî íåîáõîäèìûìè òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ â ñòðàíàõ
ðåãèîíà ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ÏÈÈ (ò.å. ìåðîïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà).

41. Îñíîâíîé îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè ÞÍÊÒÀÄ ïî ï î îùðåíèþ ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ îáìåí
èíôîðìàöèåé.  Ãëàâíûì äîñòèæåíèåì â ýòîé îáëàñòè îíà ñ÷èòàåò ñîçäàíèå
èíôîðìàöèîíí îé ñåòè ïðè ï îääåðæêå Âñåìèðíîé àññîöèàöèè àãåíòñòâ ïî  ï î îùðåíèþ
èíâåñòèöèé (ÂÀÀÏÈ).  Ýòà ñåòü áûëà ñîçäàíà ïîä ýãèäîé Þ Í ÊÒÀÄ â 104 ñòðàíàõ.
Àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, îòêðûòîé äëÿ ó÷àñòèÿ âñåõ
ó÷ðåæäåíèé, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ ñîñòîèò â ñòèìóëèðîâàíèè íàïðàâëåíèÿ ÏÈÈ â
êàêóþ-ëèáî ñòðàíó èëè òåððèòîðèþ.  Öåëè ÂÀÀÏÈ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

• íàëàæèâàíèå è óëó÷øåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
àãåíòñòâàìè ïî  ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé (ÀÏÈ);

• àêòèâèçàöèÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ÀÏÈ;

• îáìåí îïûòîì ìåæäó ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ;

• îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ÀÏÈ â ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è
ïðîãðàì ìà ì  ï îäãîòîâêè êàäðîâ;

• îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ñðåäñòâàì è èíîé ï î ì îùè;

• îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ÀÏÈ â êîíñóëüòèðîâàíèè ïðàâèòåëüñòâ ñâîèõ ñòðàí ïî
âîïðîñàì ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèé â îáëàñòè
ï î î ù ð å í è ÿ  ÏÈÈ.

42. Ïðîãðàììà ÂÀÀÏÈ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé è
êîíôåðåíöèé.  Îíà îáåñïå÷èâàåò òàêæå ðàáîòó äèñêóññèîííîãî ôîðóìà â Èíòåðíåòå,
ïóáëèêóåò èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè, åæåãîäíûé äîêëàä è ñïðàâî÷íèê, ñîäåðæàùèé
èíôîðìàöèþ î åå ÷ëåíàõ.  ÞÍÊÒÀÄ ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, òàêèìè, êàê ÊÑÈÈ, ÎÝÑÐ, ÌÀÃÈ è ÞÍÈÄÎ â ðàìêàõ êîíñóëüòàòèâíîãî
êîìèòåòà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ÂÀÀÏÈ ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîãðàììàì ïîääåðæêè äëÿ
âõîäÿùèõ â Àññîöèàöèþ àãåíòñòâ.
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43. Þ Í ÊÒÀÄ ïðåäîñòàâëÿåò òàêæå ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì ïîìîùü îáùåãî õàðàêòåðà.
Î í à âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíñóëüòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé è êîíôåðåíöèé,
ïîäãîòîâêó ñïðàâî÷íèêîâ ïî  ÏÈÈ, ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè è ïðîâåäåíèå îáçîðîâ
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.  Çàäà÷à ñîñòîèò â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ñòðàí â äåëå
ïðèâëå÷åíèÿ  ÏÈÈ.   Îñ í îâ íû ìè  ïðÿìû ìè  ï îëó÷àòåëÿìè  ï î ì îùè  Þ Í ÊÒÀÄ ÿâëÿþòñÿ
ïðàâèòåëüñòâà.  Â êà÷åñòâå íàèáîëåå íàãëÿäíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè òàêèå ñòðàíû ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, êàê Àçåðáàéäæàí, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, Ðîññèÿ è Óçáåêèñòàí.
Îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé, ñ êîòîðûìè Þ Í ÊÒÀÄ ñòàëêèâàåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè ÏÈÈ, ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïî ì î ù è .   Í à
Þ Í ÊÒÀÄ X áûëî âíîâü çàÿâëåíî î ïðèîðèòåòíîì çíà÷åíèè äëÿ ýòîé îðãàíèçàöèè
íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí, íî ïðè íàëè÷èè ðåñóðñîâ ÞÍÊÒÀÄ ïëàíèðóåò ïðåäîñòàâëÿòü
ñâîè êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè è ñòðàíàì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

VI. ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ ÁÀÍÊ ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÈ È ÐÀÇÂÈÒÈß

44. Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÁÐ) áûë ó÷ðåæäåí â 1991 ãîäó.
Î í  áûë ñîçäàí äëÿ ïîääåðæêè ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà, âåäóùåãî ê ñîçäàíèþ îòêðûòîé
ðûíî÷íîé ýêîí î ìèêè è äëÿ ï î îùðåíèÿ ÷àñòíîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû â
ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ.  Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåãî ìàíäàòà
ÅÁÐÐ ïîîùðÿåò èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.

45. Ñòèìóëèðîâàíèå ÏÈÈ èãðàåò êðàéíå âàæíóþ ðîëü â ñòðàòåãè÷åñêîì ïîäõîäå ÅÁÐÐ ê
ïåðåõîäíîìó ïðîöåññó.  Áàíê ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì èíâåñòîðîì â öåíòðàëüíîé è
âîñòî÷íîé Åâðîïå è íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

46. Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÅÁÐÐ ñîñòîèò â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ïðîäâèæåíèþ ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ðûíî÷íîé
ýêîí î ìèêè.   Ãëàâíîå âíèìàíèå ÅÁÐÐ óäåëÿåò ðàçâèòèþ ôèíàíñîâûõ ñåêòîðîâ, êîòîðûå
îáñëóæèâàþò ïîòðåáíîñòè äåëîâûõ êðóãîâ, â ÷àñòíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÑÏ).  Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì êîíêóðåíöèè, äåöåíòðàëèçàöèè è
ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

47. ÅÁÐÐ ñîäåéñòâóåò ïîääåðæêå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ïîñðåäñòâîì
èíâåñòèðîâàíèÿ â íèõ ñðåäñòâ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà è ñîäåéñòâèÿ
ðàñïðîñòðàíåíèþ ðàöèîíàëüíîé äåëîâîé ïðàêòèêè.  Íà îïåðàöèè â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå
íàïðàâëÿåòñÿ ñàìàÿ êðóïíàÿ äîëÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ Áàíêà:  íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè
òðåòü îáùåãî îáúåìà îïåðàöèé ÅÁÐÐ.  Îñîáîå âíèìàíèå ÅÁÐÐ óäåëÿåò îðãàíèçàöèè íîâûõ
êîì ïàíèé è ðàçâèòèþ ÌÑÏ.  Áàíê ñòðåìèòñÿ ïîääåðæèâàòü ÌÑÏ âî âñåõ ñòðàíàõ, ãäå îí



TRADE/2000/2
page 14

îñóùåñòâëÿåò ñâîè îïåðàöèè, óêðåïëÿòü èíôðàñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ, â ÷àñòíîñòè íà ýòàïå ñîçäàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, è óëó÷øàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ.  Õîòÿ
ÅÁÐÐ äåéñòâóåò ãëàâíûì îáðàçîì  ÷åðåç ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, ï îääåðæêà ÌÑÏ
ÿâëÿåòñÿ è áóäåò âïðåäü îñòàâàòüñÿ âàæíûì àñïåêòîì âñåé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà.

48. Åùå îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ ñâÿçàíî ñ èíôðàñòðóêòóðîé.  Áàíê
ñòðåìèòñÿ ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óêðåïëÿòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ
è íîðìàòèâíóþ áàçó, ðàñøèðÿòü êðóã èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîäåéñòâîâàòü
ó÷àñòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðîåêòàõ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû.

49. Êðîìå òîãî, ÅÁÐÐ ñòðåìèòñÿ ïîääåðæèâàòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïîòåíöèàëüíî
æèçíåñïîñîáíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ çäîðîâîãî
èíâåñòèöèîíí îãî  êëèìàòà íà îñíîâå ýôôåêòèâíîé í îðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ âëèÿíèÿ
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ðåøèòåëüíîé áîðüáû ñ êîððóïöèåé, ñïðàâåäëèâîé è
ïðåäñêàçóåìîé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ó÷åòà.  Áàíê áóäåò òàêæå è
âïðåäü ïðèäåðæèâàòüñÿ àêòèâíîãî ïîäõîäà ê îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèé â ïðèîáðåòåíèå
àêöèé.

50. Íàêîíåö, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, ÅÁÐÐ ïîîùðÿåò ÏÈÈ ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïîäðîáí îé  èíôîðìàöèè î  ñòðàíàõ ðåãèî íà  â  ïóáëèêóåìî ì  è ì  èçäàíèè Transition Report, â
äâóõ ñïåöèàëüíûõ æóðíàëàõ è ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â îòêðûòûõ ñåìèíàðàõ.

51. Î ñíîâíîå âíèìàíèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ óäåëÿåò ÷àñòíîìó ñåêòîðó.
Â ñîãëàøåíèè îá ó÷ðåæäåíèè Áàíêà áûëî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íà ïðîåêòû â
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íå äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ áîëåå 40% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé
Áàíêà.  Ïàðòíåðàìè ÅÁÐÐ â èíâåñòèöèÿõ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì
èíîñòðàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû.  Îíè âíîñÿò íåîöåíèìûé âêëàä ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è íàâûêîâ ìàðêåòèíãà, à òàêæå
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíîé ñåòè ïîòðåáèòåëåé.

52. Ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì ÅÁÐÐ
ñîäåéñòâóåò ðîñòó ÏÈÈ è èíûìè ñïîñîáàìè.  Îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæäó
èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè è èõ ïàðòíåðàìè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð
öåíòðàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.  Êðîìå òîãî, îí îêàçûâàåò
òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ðåãëàìåíòèðóþùèì îðãàíàì, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò
ãðàíòîâ äîíîðîâ.  Ãðóïïà ÅÁÐÐ ïî ïðàâîâûì àñïåêòàì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
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ïðåäîñòàâëÿåò òàêæå ïîäðîáíûå êîíñóëüòàöèè è ðåêîìåíäàöèè ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè
òîðãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

53. Õîòÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ ÅÁÐÐ è íàõîäèòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð, îí ïîääåðæèâàåò òàêæå
äèàëîã ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè ñ ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí ðåãèîíà â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ
ñîçäàíèþ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé è ÏÈÈ.  Áàíê
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå íåñêîëüêèõ íàöèîíàëüíûõ ñîâåòîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
êîòîðûå èãðàþò ðîëü äèñêóññèîííûõ ôîðóìîâ, ãäå èíâåñòîðû ïðåäëàãàþò íîâûå èäåè è
âûñêàçûâàþò êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ÏÈÈ.

54. Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ÅÁÐÐ, ñâÿçàíû òàêæå ñ ñåðüåçíûìè
ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîäðûâàþùèå êîíêóðåíöèþ
ïðàêòèêó è êîððóïöèþ, çà êîòîðûìè ñëåäóþò íàëîãè è íåîïðàâäàííàÿ èëè ÷ðåçìåðíàÿ
çàðåãóëèðîâàííîñòü.

55. Ê ïðèîðèòåòàì ÅÁÐÐ â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
ñîäåéñòâèå ïðîâåäåíèþ ïîëèòèêè ïîîùðåíèÿ è çàùèòû êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà
íà óìåíüøåíèå áàðüåðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé;  à òàêæå ïðèíÿòèå ìåð ïî
áîðüáå ñ êîððóïöèåé è ïðåñòóïíîñòüþ.

56. ÅÁÐÐ êîîðäèíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé ñ äðóãèìè
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.  Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ÅÁÐÐ ïî ñîâìåñòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ.  Áàíê ïîääåðæèâàåò
îñîáåííî  òåñíûå êîíòàêòû ñ Åâðîïåéñêèì èíâåñòèöèîííûì áàíêîì  (ÅÈÁ), ÌÔÊ,
Èñëàìñêèì  áàíêî ì  ðàçâèòèÿ,  Âñåìèðíûì  áàíêî ì  è  Öåëåâûì  ôî íäî ì  Âñåìèðíîãî  áàíêà
äëÿ Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû.  Îäíèì èç àêöèîíåðîâ ÅÁÐÐ ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ.
Îñíîâíîé îáëàñòüþ ïðÿìîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÅÁÐÐ è Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé
ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèè.

VII. ÂÑÅÌÈÐÍÀß ÒÎÐÃÎÂÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

57. Â òî âðåìÿ êàê âñå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, î êîòîðûõ ãîâîðèòñÿ â íàñòîÿùåì
äîêóìåíòå, îñóùåñòâëÿþò îïåðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ
ïîîùðåíèåì ÏÈÈ, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ) ÿâëÿåòñÿ ôîðóìîì,
çàíèìàþùèìñÿ îáåñïå÷åíèåì ñîáëþäåíèÿ þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûõ íîðì è
îðãàíèçàöèåé äàëüíåéøèõ ïåðåãîâîðîâ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåéñòâèÿ ýòèõ íîðì.
Â ýòîé ñâÿçè ÂÒÎ íå ïðåäîñòàâëÿåò òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è íå îñóùåñòâëÿåò
êîíñóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÏÈÈ.  Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ñîãëàøåíèÿõ ÂÒÎ èìåþòñÿ ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ÏÈÈ, îñîáåííî â ñîãëàøåíèÿõ î
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òîðãîâëå óñëóãàìè (ÃÀÒÑ), ïðàâàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÒÀÏÈÑ) è
ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâëåé èíâåñòèöèîííûõ ìåðàõ (ÑÒÈÌ).  Òàêèì îáðàçîì, ÷ëåíñòâî â ÂÒÎ
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå.  Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ìíîãèå ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóò ïåðåãîâîðû îá
óñëîâèÿõ ñâîåãî ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ.

58. Íà ïåðâîé Êîíôåðåíöèè ÂÒÎ íà óðîâíå ìèíèñòðîâ, ñîñòîÿâøåéñÿ â äåêàáðå
1996 ãîäà, áûëà ñîçäàíà Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âçàèìîñâÿçè ìåæäó òîðãîâëåé è èíâåñòèöèÿìè.
Â çàäà÷ó Ðàáî÷åé ãðóïïû âõîäèò ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïî öåëîìó ðÿäó
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÏÈÈ è ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìîé.
Íåäàâíî áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ â îòíîøåíèè íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ â ÂÒÎ â
öåëÿõ ðàçðàáîòêè ìíîãîñòîðîííåãî ñâîäà íîðì, êàñàþùèõñÿ ÏÈÈ.

VIII.  ÊÎÌÈÑÑÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ÍÀÖÈÉ ÏÎ
ÏÐÀÂÓ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

59. Êîìèññèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî  ïðàâó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
( Þ Í Ñ È ÒÐÀË) ÿâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì îðãàíîì Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè Îðãàíèçàöèè
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé;  îíà áûëà ó÷ðåæäåíà â 1966 ãîäó ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ
ïðîãðåññèâíîìó ñîãëàñîâàíèþ è óíèôèêàöèè ïðàâà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.  Ñ ìîìåíòà
ñâîåãî ñîçäàíèÿ ÞÍÑÈÒÐÀË ïîäãîòîâèëà öåëûé ðÿä êîíâåíöèé, òèïîâûõ çàêîíîâ è
äðóãèõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ ìàòåðèàëüíûõ íîðì ïðàâà, ðåãóëèðóþùèõ òîðãîâûå
ñäåëêè èëè èíûå àñïåêòû êîììåð÷åñêîãî ïðàâà, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ è èíâåñòèöèè.

60. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ÏÈÈ èìååò ðóêîâîäñòâî ïî  çàêîíîäàòåëüíûì àñïåêòàì
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñèðóåìûõ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû,
íàä ïîäãîòîâêîé êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò ÞÍÑÈÒÐÀË.  Â ðóêîâîäñòâî
áóäóò âêëþ÷åíû ðåêîìåíäàöèè ïî çàêîíîäàòåëüíûì àñïåêòàì, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ãîñóäàðñòâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîîùðåíèè ïðèòîêîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
èíôðàñòðóêòóðó, è èñïîëíèòåëüíûå è çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâ ñìîãóò
èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîãî ìàòåðèàëà ïðè ïîäãîòîâêå íîâûõ çàêîíîâ èëè
ïðè þðèäè÷åñêîé ýêñïåðòèçå äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ è íîðì.  Â ýòîì ïëàíå ðóêîâîäñòâî
áóäåò ñëóæèòü ïîäñïîðüåì ïðè îïðåäåëåíèè îáëàñòåé ïðàâà, èìåþùèõ, êàê ïðàâèëî,
íàèáîëåå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê èíâåñòèöèÿì ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû
â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû, è â íåì áóäå àíàëèçèðîâàòüñÿ ñîäåðæàíèå çàêîíîâ,
áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî îòå÷åñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.
Äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâîâûå äîêóìåíòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ óðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ (Òèïîâîé çàêîí
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Þ ÍÑÈÒÐÀË î ìåæäóíàðîäíîì òîðãîâîì àðáèòðàæå) èëè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòíûìè
êîìïàíèÿìè â õîäå ðàçáèðàòåëüñòâ ñ öåëüþ óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
êîììåð÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó íèìè (Ïðàâèëà àðáèòðàæà ÞÍÑÈÒÐÀË,
Ñîãëàñèòåëüíûé ðåãëàìåíò ÞÍÑÈÒÐÀË, Êîììåíòàðèé ÞÍÑÈÒÐÀË ïî îðãàíèçàöèè
àðáèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà), äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã)
èëè äëÿ ñîäåéñòâèÿ èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè â êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ
(Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË îá ýëåêòðîííîé òîðãîâëå).

IX. ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ ÑÎÞÇ

61. Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ) – ýòî, áåçóñëîâíî, ãëàâíûé èñòî÷íèê ÏÈÈ äëÿ ñòðàí
öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.   Îñíîâíûìè ï îëó÷àòåëÿìè ï î ì îùè ÅÑ ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâà – êàíäèäàòû íà âñòóïëåíèå â íåãî:  Áîëãàðèÿ, Âåíãðèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà,
Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ýñòîíèÿ (äàëåå èìåíóåìûå
"ñòðàíàìè-êàíäèäàòàìè").  ÅÑ ïðåêðàñíî îñîçíàåò âàæíîå çíà÷åíèå ÏÈÈ â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä è íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ â åâðîïåéñêèå ñòðóêòóðû è ïîýòîìó
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ïîääåðæèâàåò ÏÈÈ.

62. Â öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïå ãîñóäàðñòâà - ÷ëåíû ÅÑ ôèíàíñèðóþò
ìíîãî÷èñëåííûå èíèöèàòèâû ñ èñïîëüçîâàíèåì áîãàòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìåð.  Ê íèì
îòíîñÿòñÿ äâóñòîðîí íèå ñîãëàøåíèÿ î  ï î îùðåíèè ÏÈÈ è ìåðû ï î  óñòðàíåíèþ äâîéíîãî
íàëîãî îáëîæåíèÿ.

63. ÅÑ ïîìîã ñîçäàòü è íàëàäèòü ðàáîòó îðãàíîâ ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ â ñòðàíàõ
öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.  Ââèäó îòñóòñòâèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ îïûòà â äåëå
ïîñòàíîâêè çàäà÷ è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ÅÑ
îêàçûâàåò ïîìîùü â ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé è îïåðàòèâíûõ îñíîâ
ïîëèòèêè.

64. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ñòðåìèòñÿ êîîðäèíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîîùðåíèþ
ÏÈÈ ñ äðóãèìè  äâóñòîðî í íè ìè  èëè  ì í îã îñòîðî í íè ìè  ä î í îðàìè  è  è íâåñòîðàìè .   Â ýòîé
ñâÿçè â 1998 ãîäó Êîìèññèÿ ïîäïèñàëà Ìå ì îðà íäó ì  î  ä î ã î â îðå í í îñòè  ñ î  Âñå ìèð íû ì
áàíêîì è ÅÁÐÐ.  Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê (ÅÈÁ) òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñòîð î í  Ìå ì îðà íäó ìà .   Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ñâîåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñî âñåì
êîìïëåêñîì äåéñòâóþùèõ ïðàâîâûõ íîðì Ñîîáùåñòâà (acquis communautaire) ñòðàíàì-
êàíäèäàòàì èç öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè.
Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê ïðèñîåäèíåíèþ áóäåò ðåàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü ìîáèëèçàöèè
ñðåäñòâ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.  Èìåííî íà ýòîì ïîñòðîåíî
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ñîãëàøåíèå, ðàçðàáîòàííîå Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé ñ ÅÁÐÐ è Âñåìèðíûì áàíêîì â öåëÿõ
óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîäåéñòâèÿ ñîâìåñòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ.

65. Äëÿ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ ñòðàíà – ïîòåíöèàëüíûé êàíäèäàò äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåì "êîïåíãàãåíñêèì êðèòåðèÿì", ò.å. èìåòü:

· äåìîêðàòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî, ïðèäåðæèâàþùååñÿ ïðèíöèïîâ âåðõîâåíñòâà
çàêîíà è îáåñïå÷èâàþùåå çàùèòó ìåíüøèíñòâ;

· ôó íêöè î í èðóþùóþ  ðû í î÷ íóþ  ýê î í î ì è êó ;

· ñïîñîáíîñòü âûäåðæèâàòü êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå â ñâÿçè ñ ÷ëåíñòâîì â ÅÑ.

Åñòü åùå îäíî óñëîâèå.  Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñòðàíû-êàíäèäàòà äîëæíû áûòü
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå è ñòðîãîå ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÑ, ò.å. acquis
communautaire.

66. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÑ â ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ íàïðàâëÿåò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòóðó (70% ñðåäñòâ, ãëàâíûì
îáðàçîì íà ïðîåêòû â îáëàñòè òðàíñïîðòà, îêðóæàþùåé ñðåäû è ìîäåðíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè) è èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå (30% ñðåäñòâ) â èíòåðåñàõ óëó÷øåíèÿ
óïðàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì, ïîëóãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.  Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû PHARE ïðåäîñòàâëÿëàñü ïîìîùü íà ñóììó ïðèáëèçèòåëüíî 1 ìëðä. åâðî â ãîä,
è ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âëîæåíèå êàæäîãî åâðî îáåñïå÷èâàåò
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòèöèé íà ñóììó ïðèáëèçèòåëüíî 5-8 åâðî, áóäü òî èç äðóãèõ
îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èëè â âèäå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé.

67. Îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ïîìîùè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà,
íî çà÷àñòóþ îíà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñðåäñòâ, êîòîðûå çàòåì âûäåëÿþòñÿ â âèäå çàéìîâ
(ò.å. ññóæèâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè) ÷àñòíîìó ñåêòîðó.

a. Ïðîãðàììà PHARE

68. Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû PHARE íà÷àëîñü â 1989 ãîäó.  Ýòîò ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì ÅÑ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîääåðæêè ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà â ñòðàíàõ öåíòðàëüíîé è
âîñòî÷íîé Åâðîïû.  Â åå çàäà÷ó âõîäèò òàêæå ñîäåéñòâèå ïðèòîêó ÏÈÈ èç ñòðàí ÅÑ.
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ ïðîãðàììû èñïîëüçóåòñÿ íà öåëè îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè â èíòåðåñàõ óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòèè è ñîäåéñòâèÿ â îñóùåñòâëåíèè ïîëèòèêè
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (ïîääåðæêà èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåôîðìû).
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69. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðè îêàçàíèè ïîìîùè îñíîâíîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ, â
÷àñòíîñòè, ïðèíÿòèþ çàêîíîäàòåëüíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå è îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå íà ïîîùðåíèå
ÏÈÈ.  Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñðåäñòâà ïðîãðàììû PHARE íàïðàâëÿëèñü ãëàâíûì
îáðàçîì íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

70. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû PHARE ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîìîùü âñåì ñòðàíàì-êàíäèäàòàì.
Ïðè ýòîì íå ïðîâîäèòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó êàíäèäàòàìè èç "Ëþêñåìáóðãñêîé ãðóïïû"
(Âåíãðèåé, Ïîëüøåé, Ñëîâåíèåé, ×åøñêîé Ðåñïóáëèêîé è Ýñòîíèåé) è êàíäèäàòàìè èç
"Õåëüñèíêñêîé ãðóïïû" (Áîëãàðèåé, Ëàòâèåé, Ëèòâîé, Ðóìûíèåé è Ñëîâàêèåé)3.
Â 2000 ãîäó ÅÑ ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü ñòðàíàì-êàíäèäàòàì â ðàìêàõ òðåõ ìåõàíèçìîâ ñî
ñëåäóþùèìè îáúåìàìè ãîäîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:  ïðîãðàììà PHARE (1,56 ìëðä. åâðî);
ôîíä äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è èíôðàñòðóêòóðû
(Ispa) (1,04 ìëðä. åâðî);  ôîíä äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ (Sapard) (0,52 ìëðä. åâðî).

71. Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ ïî ëèíèè ïðîãðàììû
PHARE îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïðèâàòèçàöèÿ è
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ðàçâèòèå Ì Ñ Ï ,  ðàñøèðåíèå
ýêñïîðòà è ï î îùðåíèå ÏÈÈ, áàíêîâñêîå äåëî  è  ôèíàíñû,  èíôîðìàöèîí íûå òåõíîëîãèè è
òðàíñïîðò.

72. Âûäåëÿåìàÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû PHARE ïîìîùü íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîääåðæêó
ïðîöåññà ðàñøèðåíèÿ ÅÑ ñ çàîñòðåíèåì âíèìàíèÿ íà àñïåêòàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèé, ïðèçâàííûõ îáëåã÷èòü âíåäðåíèå íîðì acquis communautaire.
Ãëàâíàÿ öåëü ïðîãðàììû íà äàííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå ñòðàí-êàíäèäàòîâ ê
ï îëí î ïðàâíî ìó ÷ëåíñòâó â ÅÑ.  Ï î  ëèíèè ïðîãðàììû áûëî  âûäåëåíî  ñâûøå 300 ìëí .  åâðî
íà öåëè ðàçâèòèÿ Ì Ñ Ï .

73. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îñóùåñòâëåííûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé ïîâûñÿò åå ýôôåêòèâíîñòü.  Ýòè èçìåíåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê
ñëåäóþùåìó:

                                                
3 Â 1999 ãîäó ïî ëèíèè ïðîãðàììû PHARE áûëè âûäåëåíû òàêæå îïðåäåëåííûå
ñðåäñòâà ñòðàíàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ êàíäèäàòàìè íà ïðèñîåäèíåíèå ê ÅÑ:  Àëáàíèè
(101,5 ìë í .  åâðî) è Áûâøåé þãîñëàâñêîé Ðåñïóáëèêå Ìàêåäîíèè (7 ì ë í . åâðî).
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• óñèëåíèþ àêöåíòà íà ïðîåêòàõ, èìåþùèõ ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå äëÿ
âíåäðåíèÿ íîðì acquis communautaire, êàê ýòî íàìå÷åíî â äîãîâîðåííîñòÿõ î
ïðèñîåäèíåíèè;

• ïðîâåäåíèå áîëåå ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ;

• çàîñòðåíèå âíèìàíèÿ íà áîëåå êðóïíûõ ïðîåêòàõ;

• äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïåðåíîñîì ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ñòðàíû –
ï îëó÷àòåëè  ï î ì îùè .

Ïðèìåðàìè óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîãðàììû PHARE ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå èëè
ïîääåðæêà îðãàíèçàöèé ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ, òàêèõ, êàê "×åõèíâåñò", Ðóìûíñêîå
àãåíòñòâî ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ è Îñòðàâñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
âïåðâûå â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå ðåàëèçîâàë êîíöåïöèþ ïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è çàíèìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì ÏÈÈ â òå ÌÑÏ ðåãèîíà, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
íà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ.

b. Ïðîãðàììà ÒÀÑÈÑ

74. Ïðîãðàììà ÒÀÑÈÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ ÅÑ ïî ðàçâèòèþ
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ.  Ïî ëèíèè ýòîé Ïðîãðàììû ñòðàíàì ðåãèîíà
îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ïðîäâèæåíèè ê äåìîêðàòèè è â ðàñøèðåíèè èõ âîçìîæíîñòåé
ðàçâèâàòüñÿ â ðàìêàõ ìèðîâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.  Ïîëó÷àòåëÿìè ïîìîùè ÅÑ ÷åðåç ýòó
Ïðîãðàììó ÿâëÿþòñÿ:  Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí,
Ì î íãîëèÿ, Ðåñïóáëèêà Ì îëä îâà ,  Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí è
Óêðàèíà.

75. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÅÑ ðàçðàáîòàë íîâûé ðàìî÷íûé ìåõàíèçì îòíîøåíèé ñ ýòèìè
ñòðàíàìè, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå (ÑÏÑ).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êàæäûì ÑÏÑ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðî÷íûå îòíîøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ÅÑ è ñòðàíîé-ïàðòíåðîì.

76. Eùå îäíèì  âàæíûì  ñîáûòèåì ,  èìåþùèì  îòí îøåíèå ê Ïðîãðàììå ÒÀÑÈÑ, ÿâëÿåòñÿ
îôèöèàëüíîå íà÷àëî íîâîãî ðàóíäà ïðîöåññà ðàñøèðåíèÿ ÅÑ íà âîñòîê.  Â ïðåëîìëåíèè ê
ÏÈÈ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ â áóäóùåì òåíäåíöèé â îáëàñòè òîðãîâëè è
èíâåñòèöèé.
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ñ. Ïðèìåð:  Ðîññèÿ

77. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâíûå öåëè Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ çàêëþ÷àþòñÿ â
óëó÷øåíèè óñëîâèé äëÿ ÏÈÈ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè çàêîíîäàòåëüñòâà (î íàëîãîâîé
ðåôîðìå, ñòðàõîâàíèè, áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, áàíêðîòñòâå, àóäèòå, àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêå), ïåðåäà÷è íîó-õàó (ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã) è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ.  Ïðîâîäÿòñÿ òàêæå êîíôåðåíöèè è ðàáî÷èå ñîâåùàíèÿ.  Ïðîãðàììà ñîòðóäíè÷àåò ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè  ó÷ðåæäåíèÿìè ,  à  òàêæå ñ ÷àñòíûìè  ê î ì ïà íèÿìè ,  ï î ì îùü êîòîðûì
îêàçûâàåòñÿ ÷åðåç ñåòü öåíòðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è àãåíòñòâà ïî âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ÌÑÏ.  Â ðàìêàõ ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè è èíèöèàòèâû â îáëàñòè
ïðîìûøëåííîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ì îùü ïîëó÷àþò òàêæå êðóïíûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ.  Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ êîìïàíèÿì â ðåñòðóêòóðèçàöèè è
ìîäåðíèçàöèè èõ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå â íàëàæèâàíèè ïðÿìûõ ñâÿçåé ìåæäó îòðàñëÿìè.
Â ïîäêðåïëåíèå ýòîãî ïîäõîäà ïðîâîäÿòñÿ ìåæîòðàñëåâûå ñîâåùàíèÿ çà êðóãëûì ñòîëîì,
êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ ïðè ïîääåðæêå ÅÑ.  Îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå ïðîåêò ïîääåðæêè
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîîùðåíèþ ÏÈÈ, êîòîðîé çàíèìàþòñÿ ðîññèéñêèå öåíòðû
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

78. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ âìåñòî íåïîñðåäñòâåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãðàíòû ï î  ëèíèè òåõíè÷åñêîé ï î ì îùè.   Ï îòðåáíîñòè â í îâîé ï î ì îùè
åùå âåñüìà âåëèêè:  òàê, îñòðî ñòîèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ñîáëþäåíèÿ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ.

Õ. ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÀß ÝÊÎÍ Î Ì È ×ÅÑÊÀß ÊÎ Ì È Ñ Ñ È ß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÍÛÕ ÍÀÖÈÉ

79. Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé
(ÅÝÊ ÎÎÍ) êàê ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ íåñåò îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä 55 ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè.  Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÅÝÊ ÎÎÍ ñîñòîèò â ñîäåéñòâèè
èíòåãðàöèè ñòðàí öåíòðàëüíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ â îáùååâðîïåéñêóþ è ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó.  Ðàáîòà ÅÝÊ ÎÎÍ â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ òîðãîâëè è ïîîùðåíèÿ
èíâåñòèöèé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ äîñòèæåíèåì ýòîé öåëè.

80. Ïî÷òè âñå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â íàñòîÿùåì
äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûìè ïî ñôåðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.  Ââèäó îãðàíè÷åííîñòè
ðåñóðñîâ áîëüøèíñòâî èç íèõ ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿåò ïîòðåáíîñòÿì
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, îñîáåííî íàèìåíåå ðàçâèòûõ.  Õîòÿ èõ ïðîãðàììû äëÿ ñòðàí ñ
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ïåðåõîäí îé  ýêî í î ìèêîé  è  èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå,  ïðåäìåòî ì  îñí îâí îé  çàáîòû äëÿ íèõ
ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, äðóãèå ðåãèîíû.  ÅÝÊ ÎÎÍ îòâîäèòñÿ óíèêàëüíàÿ ðîëü â
âûÿâëåíèè èíòåðåñîâ ðåãèîíà è â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòûâàþùèõ
ïîòðåáíîñòè åå ÷ëåíîâ.  Äåÿòåëüíîñòü ÅÝÊ ÎÎ Í  ï î  ï î î ù ð å í è þ  Ï È È  ñ å ð ü å ç í î
îãðàíè÷èâàåòñÿ â ñèëó íåáîëüøîé ðåñóðñíîé áàçû, íî áëàãîäàðÿ òùàòåëüíîìó
ïëàíèðîâàíèþ è àäðåñíîìó õàðàêòåðó ïîìîùè îíà ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíóþ ïîëüçó
ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì.

81. Â ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ìàíäàòà, âîçëîæåííîãî íà íåå ïðàâèòåëüñòâàìè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, ÅÝÊ ÎÎÍ íà ïðîòÿæåíèè ìí îãèõ ëåò çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ÏÈÈ.  Ïðè ýòîì îíà ïðåñëåäóåò öåëü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óñèëèé
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â äåëå ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.

82. Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè ñâîåé Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî  ìåæäóíàðîäíîé þðèäè÷åñêîé è
êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå ÅÝÊ ÎÎÍ ðàçðàáîòàëà êîíâåíöèè, ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû è
íîðìû,  êàñàþùèåñÿ ÏÈÈ.  Ñ ó÷åòîì  ñâîåãî  óíèêàëüíîãî  ï îëîæåíèÿ ÅÝÊ ÎÎÍ  â
1997 ãîäó îðãàíèçîâàëà ñîâìåñòíî ñ ÊÑÈÈ Ôîðóì ïî ïåðñïåêòèâàì ïîîùðå íèÿ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  Â ðàáîòå Ôîðóìà ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ñòèìóëèðîâàíèåì
ÏÈÈ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, àãåíòñòâà èç ñòðàí ðåãèîíà ïî  ïîîùðåíèþ
èíâåñòèöèé, à òàêæå ðÿä ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.  Íà ýòîì Ôîðóìå, ïåðâîì
òàêîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèè, áûëè îïðåäåëåíû ãëàâíûå êðèòåðèè îïòèìàëüíîé ïðàêòèêè â
îáëàñòè ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé, è îí ïîìîã íàëàäèòü è óêðåïèòü êîíòàêòû ìåæäó åãî
ó÷àñòíèêàìè.  Êðîìå òîãî,  ÅÝÊ ÎÎÍ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ãëîáàëüíîãî ôîðóìà Âñåìèðíîãî
áàíêà ï î  âî ïðîñàì  êîðï îðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ,  íà  êîòîðîì  î íà  îáìåíèâàåòñÿ ì íåíèÿìè è
îïûòîì ñ äðóãèìè åãî ó÷àñòíèêàìè.

83. Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Êîìèòåòà ïî  ðàçâèòèþ òîðãîâëè, ïðîìûøëåííîñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿëñÿ àíàëèç ïðîáëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
òîðãîâëè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.  Ñåêðåòàðèàòîì áûëè ïîäãîòîâëåíû
àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû ïî äàííîìó âîïðîñó è îðãàíèçîâàíû ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòèåì
ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïðàâèòåëüñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.  Íà ñâîåé
òðåòüåé ñåññèè, ñîñòîÿâøåéñÿ â èþíå 1999 ãîäà, Êîìèòåò çàôèêñèðîâàë â ñâîåé ïðîãðàììå
ðàáîòû íà 1999-2001 ãîäû ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü ñîäåéñòâóåò
ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ñòðàí ðåãèîíà â ðàçâèòèè ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà
èíâåñòèöèé è òîðãîâëè.
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84. Ïî âîïðîñàì ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè ñåêðåòàðèàò òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÷àñòíûì
ñåêòîðîì.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÝÊ ÎÎÍ ãîòîâèò ñåìèíàð íà òåìó "Ïðåîäîëåíèå
ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ýôôåêòèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ òîðãîâëè â ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé:  ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû", êîòîðûé ñîñòîèòñÿ â ìàå 2000 ãîäà â
Ðèãå.  Öåëü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìîãî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áàçèðóþùèìñÿ â Ðèãå
Áàëòèéñêèì òðàíçèòíûì áàíêîì (Baltic Transit Bank), çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîáðàòü
âìåñòå ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé èç ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèòûõ ñòðàí ñ
ðûí î÷í îé  ýêî í î ìèêîé ,  ñ  îä í îé  ñòîðî íû ,  è  ã îñóäàðñòâåí íûõ ÷èí îâ íèêîâ ,  çàíè ìàþùèõñÿ
âîïðîñàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè è ñîäåéñòâèÿ åå ðàçâèòèþ, - ñ äðóãîé.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà ñåìèíàðå áóäóò ðàçðàáîòàíû ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ðåøåíèÿ
èìåþùèõñÿ ïðîáëåì â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå íîâûå ñõåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà, à òàêæå ïîäãîòîâëåíû íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

85. ÅÝÊ ÎÎÍ  îáëàäàåò ïðèçíàííûì  î ïûòîì  è ñïåöèàëèñòàìè ï î  âî ïðîñàì  ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåííî â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ÏÈÈ, ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîáíîñòè è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëåé
ïðîìûøëåíí îñòè.   Â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îêàçàíèþ
ï î ì îùè  ñòðàíàì -÷ëåíà ì ,  îñ îáåí í î  ñòðàíàì  ñ  ïåðåõîäí îé  ýêî í î ìèêîé ,  â  ñîçäàíèè  ÿñíûõ,
ïðåäñêàçóåìûõ è áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíòåãðàöèè èõ â îáùååâðîïåéñêóþ è
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.  Êîíêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÅÝÊ ÎÎÍ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåãî ïðèâëå÷åíèþ
ÏÈÈ è ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà.  Ýòî äåëàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè îá îïòèìàëüíîé ïðàêòèêå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ (íàïðèìåð, áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, òåõíîïîëèñîâ è íàóêîãðàäîâ).

86. Ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÝÊ Î Î Í  ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé âåñüìà çàèíòåðåñîâàíû â
ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â îòðàñëè ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèîííîé
ðåâîëþöèåé è Èíòåðíåòîì.  Îäíî èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè
çàêëþ÷àåòñÿ âî âñå áîëåå øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè ïðàêòèêè íåñàíêöèîíèðîâàííîãî
êîïèðîâàíèÿ è ïèðàòñòâà.  Íåñàíêöèîíèðîâàííîå êîïèðîâàíèå ïðåïÿòñòâóåò èíâåñòèöèÿì
äâîÿêèì îáðàçîì .   Îòå÷åñòâåííûå êîì ïàíèè ï îëó÷àþò ìåíüøå äîõîäîâ,  êîòîðûå î íè
ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü íà íóæäû ñâîåãî ðàçâèòèÿ.  Èíîñòðàííûå êîìïàíèè íå áóäóò
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà òóäà, ãäå èõ ïðàâà äîëæíûì îáðàçîì íå çàùèùåíû.  Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ìåæäóíàðîäíîé þðèäè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå
ó÷ðåäèëà êîíñóëüòàòèâíóþ ãðóïïó ïî çàùèòå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
èíòåðåñàõ íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé.  Âíîâü ñîçäàííàÿ ãðóïïà, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò
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ïðàâèòåëüñòâåííûå ýêñïåðòû è ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñòðàäàþùèõ îò
íåýôôåêòèâíîãî  ïðèìåíåíèÿ çàêîíîâ,  ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè ñ âûñîêîïîñòàâëåííûìè
÷èíîâíèêàìè ïî âîïðîñàì ïðèíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ò.ä. äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ.  Î í à
ïî îùðÿåò òàêæå ìåñòíûå êîì ïàíèè ê áîëåå ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñâîåé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ñäåëàåò èõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
èíâåñòîðîâ.

87. Öåëü ïðîåêòà "Íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ óëó÷øåíèÿ ïåðñïåêòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â èíòåðåñàõ ðîññèéñêîãî ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà" çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ó÷àñòâóþùèõ â åãî îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèÿòèé â ïîëó÷åíèè
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè è ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ.  Áîëåå äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à
ñîñòîèò â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé òîðãîâëè ðîññèéñêîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì
ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ìåð ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóð òîðãîâëè, ôèíàíñèðîâàíèþ ýêñïîðòà
è ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ.

88. Â ïðîåêòå ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

� âíåäðåíèå ðàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ëåñ í îé  ïð î ìûøëå í í îñòè ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðãîâûõ ïðîöåäóð â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè;

� íîâàòîðñêèå ìåòîäû ôèíàíñèðîâàíèÿ òîðãîâëè;

� íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

� ðàáîòà ëåñíûõ ïîðòîâ.

Â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ÷àñòíûå êîìïàíèè è
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èç-çà ðóáåæà.  Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â ðàìêàõ  ïðîåêòà áûëè îðãàíèçîâàíû ðàáî÷åå ñîâåùàíèå ïî òåìå "Óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå è ñåðòèôèêàöèÿ â ðîññèéñêîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè", ñîñòîÿâøååñÿ â äåêàáðå
1999 ãîäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, è ôîðóì ïî òåìå "Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ëåñíûõ ïîðòîâ",
ñîñòîÿâøèéñÿ â ôåâðàëå 2000 ãîäà â Ðîòòåðäàìå.   Íà äàíí î ì  ýòàïå îñí îâí îå âíèìàíèå ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà â
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ëåñíûõ ïîðòîâ è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áèîìàññû.
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89. ÅÝÊ ÎÎÍ ïðèñòóïèëà ê îñóùåñòâëåíèþ íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì ïî  ñòèìóëèðîâàíèþ
ÏÈÈ â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè â ýíåðãåòèêå (÷åðåç ñâîé Ãàçîâûé
öåíòð), â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû (÷åðåç Êîíñóëüòàòèâíóþ ãðóïïó ïî ïðîåêòàì
"Ñòðîèòåëüñòâî-ýêñïëóàòàöèÿ-ïåðåäà÷à", ÷ëåíîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÅÁÐÐ) è â îáëàñòè
íåäâèæèìîñòè (÷åðåç ñâîþ Êîíñóëüòàòèâíóþ ãðóïïó ïî íåäâèæèìîñòè).  Âñå ýòè ãðóïïû
è ïðîãðàììû ïðîâîäÿò êîíñóëüòàòèâíûå ñîâåùàíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ïðàâèòåëüñòâàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþò ïîìîùü è
ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ â ýòè ñåêòîðà è íåïîñðåäñòâåííî ïîäêëþ÷àþò ê ñâîåé
ðàáîòå ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.  Àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ äåÿòåëüíîñòè ïðèíè ì à þ ò
ì í î ãèå  âåäóùèå  ê î ì ï à í èè .

90. Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â ïðàêòè÷åñêîì
îçíàêîìëåíèè ñ ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè ãàçîâîé ïðîìûøëåíí îñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà è ñ
îïûòîì â ýòîé îáëàñòè â 1994 ãîäó áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîä íàçâàíèåì "Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îñíîâ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé – Ãàçîâûé öåíòð". Öåíòðó
îêàçûâàþò ïîääåðæêó áîëåå 30 ñòðóêòóð, ãëàâ íûì îáðàçîì  êðóïíûå íåôòÿíûå è ãàçîâûå
êîìïàíèè çàïàäíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè.  Ãàçîâûé öåíòð îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ïðàâèòåëüñòâàì è ïðåäïðèÿòèÿì ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêî í î ìèêîé  âî  â íåäðåíèè îñí îâ ,  ìåòîäîâ  è  ïðèíöèï îâ  ðûí î÷í îé  ï îëèòèêè.   Î í  èãðàåò
ðîëü êî îðäèíàöèî í í îã î  öåíòðà ï î  îá ìåíó í îó-õàó,  èíôîðìàöèåé è  î ïûòî ì  ìåæäó
êîìïàíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è îòäåëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
ÅÝÊ ÎÎÍ.  Îí ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ñáëèæåíèþ è ñîãëàñîâ à í è þ
íîðì è ïðàêòèêè, ïðèìåíÿåìûõ ó÷àñòâóþùèìè â åãî ðàáîòå êîì ïàíèÿìè è
ïðàâèòåëüñòâàìè.  Ïåðåäà÷à çíàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè, ðåôîðìû è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ ìåð, äîãîâîðíîé ïðàêòèêè,
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ÏÈÈ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíî ìèêîé.

XI. ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

91. Ñòðàíû ñ ïåðåõîäí îé  ýêî í î ìèêîé  ï î- ïðåæíåìó èñïûòûâàþò îãðî ì íûå ï îòðåáí îñòè
â ïîëó÷åíèè êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ïîëèòèêè è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè â
öåëÿõ  à)  óëó÷øåíèÿ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé, âêëþ÷àÿ
ÏÈÈ, è   b)  ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, â ÷àñòíîñòè â íàèìåíåå ðàçâèòûå ðàéîíû ðåãèîíà.  Õîòÿ
ìí îãèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè çàíèìàþòñÿ îêàçàíèåì  âî  ì í îãî ì  ñõîäíûõ âèäîâ
ïîìîùè â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ÏÈÈ (íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, èíôîðìàöèÿ, ñòàáèëüíîå ìàêðîýêîí î ìè÷åñêîå è
ïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ), ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ñáîðà äàííûõ, îíè
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ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ ðàáîòû.  Íåñìîòðÿ íà
ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ äîíîðîâ è íà ñóùåñòâîâàíèå ïîðîé ïîëèòè÷åñêèõ ïðåãðàä â
ñòðàíàõ - ïîëó÷àòåëÿõ ïî ì îùè ,  ìåøàþùèõ ñòèìóëèðîâàíèþ ÏÈÈ â  ðåãèî íå ,  âñå
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè íàìåðåíû â áóäóùåì ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîé
îáëàñòè.

92. Âîçìîæíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè ïîîùðåíèÿ èíâåñòèöèé è
îêàçàíèÿ ïîìîùè â ýòîé îáëàñòè íåáåçãðàíè÷íû.  Ïîòðåáíîñòè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé â ÏÈÈ ñëèøêîì âåëèêè, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîëàãàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
äâóñòîðîííþþ ïî ì îùü ìåæäóíàðîäíûõ ó÷ðåæäåíèé, ï îääåðæêó ÅÈÁ è çàéìû
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.  Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿçè èìååò
ïîçèöèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.  Íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ÏÈÈ â ðåãèîíå îòêðûâàþòñÿ â
îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû (ýêîëîãèè), îñîáåííî â ñòðàíàõ, âåäóùèõ ïåðåãîâîðû î
âñòóïëåíèè â ÅÑ â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ.  Âìåñòå ñ òåì ÷àñòíûé ñåêòîð
íóæäàåòñÿ â ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ
ðåãèîíà.  ÅÝÊ ÎÎÍ è äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ ñâîèõ ìàíäàòîâ è
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû âûðîâíÿòü "èãðîâîå ïîëå", ò.å.
óëó÷øèòü èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.  ×òî æå êàñàåòñÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ, îäíîãî
èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ äëÿ ÏÈÈ), òî çäåñü óñïåõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò äåéñòâèé
ïðàâèòåëüñòâ è èõ ïðîäóìàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

93. Êîìèòåòó ïî ðàçâèòèþ òîðãîâëè, ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ ñîäåðæàíèå íàñòîÿùåãî äîêëàäà.

94. Êîìèòåò, âîçìîæíî, ïîæåëàåò ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè â áóäóùåì,
íàïðèìåð â 2002 ãîäó,  ôîðóìà ï î  âî ïðîñàì  ï î îùðåíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíàõ ðåãèîíà  ÅÝÊ ÎÎÍ .
Åãî ìîæíî áûëî áû ïðèóðî÷èòü ê ñåññèè Êîìèòåòà èëè ê ñåññèè Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî
ìåæäóíàðîäíîé þðèäè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêå.

-----
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