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TYPYKTYY ©HYTYY KbI3bIKYblJ1bIrbIHAAbI BUITUM BEPYY
YYYH BYY EQKtnn CTPATEIUACHI
YKoropKy AeHraangern keHewmeae KaObin anbiHraH

Kenrengy kepe ounyy

BusgnMH nepcnektvBaHbl  kepe Ounyyby3s — Oyn avimakTapablH
OMPOMKTYY TUNEKTeWTuK OaanyynykTapblH >XakTaraH angepaviH,
ernKkenepayH XxaHa MyyHaapablH 63 apa Ovpaennuri xxaHa e3 apa
cbiinawyyHy  kepe  Ounyycy. MblHOanW — anmakTtap  yuyH
3KOHOMMKarbIK XKawoo  XKeHOeMAYYNYIyH,  aKblMKaTTbIKThl,
coumangblk  OUPWKKEHOWKTM, KypyaraH 4YenpeHy KOproo >kaHa
XapaTbinbiw 6annbiKTapbiH TYPYKTYy 6alukapyy, aHbl MEHEH a3bIpKbl
MYYHOYH TananTapblH KaHaaTTanAblpyy, OwoHaon ane 6yn uw-
apakeT MeHeH Keneyek MyyHOyH ©3 TananTapblH KaHaaTTaHabIpyy
MYMKYHUYYINIYKTOPYH® [00 KeTupbeeHy  kamcbi3garaH TypyKTyy

SHYTYY MyHO3/YY.




Bbunum G6epyy agamaplH YKyKTapblHbIH Gupyn GonroHgyryHaH

ThilUKapbl Aa TYPYKTYY GHYIYYre >XeTULUYYHYH XaHa 4ednmMaepau
Kabbin anyyra jaHa [OeMOKpaTUsiHbl ©HYKTYPYYre Herusgenrex
HaTblkanyy OalukapyyHyH MaaHwnyy Kypanbl kaTapbl 3cenTtener.
YwyHaam xon MeHeH TYPYKTYY 6HYIYY KbI3blKYbinbIrblHAarsl  Ounum
Gepyy 6m3gmH o makcaTTapblobi3gbl (kepe Ounyybysay) WL XKy3yHe
awblpyyra xapgam 6eper.
TypyKTyy ©HYIyy Kbi3biKUblfbirbiHAArbl OunvMm Gepyy e34yk MuKMpu
Oap GonyycyHa >xaHa TYpPYKTyy OHYIyy KbI3blKYblSIbITbIHAA YEe4YuMm
KblITyyCyHa >xon 6epreH e3yH4e >xaktapdbl, TONTOPAY, KOOMYYIYKTY,
yloMAapabl JKaHa enkenepay ©OHYKTYPeT >KaHa Kyy-dapameTuH
YblHOaWT. AN anguH Ke3 KapalwbiH e3repTyyre apgam 6epun, 6u3
XawaraH [OyMHeHy KOOMcy3, canamaTt >XaHa ryngereH, aHbl MeHeH
Bupre xawoo canaTtblH XakwbIpTyyra >xapgam O6epet. TypykTyy
OHYIYY KbI3blKYbIMbIrblHAArel  6unum Gepyy CbiH k&3 MEHEH oW
XYIYpTyyre kaHa MaanbiMatTyy 6onyyHy xoropynaTtyyra xapaam
BepeT, OWOoHOOoM 3re XaHblia MaMWMEHW XaHa KOHLEeNUUSHbI UTen
ybiryyra, anapgbl W >Ky3yHe allblpyyHYH >KaHbl blKManapblH aHa
KapaxxaTtTapblH OHYKTYPYY MYMKYHYYITYKTOPYHYH KEHEWWLUMH KaMChbl3
Kblfia anar.

Kupuwyy

1. CtpartervsHbl  gaspgoo yvyH manHgat bYY  EGK
aNMaKTapbiHbIH KypyaraH 4YenWpeHy KOproo MWHUCTPIEPUHUH
«EBpona YYYH KypyaraH Yyerpe» arTyy BelwmnHYm
KoHdepeHuusaceiHaarsl dunaupyynepyHae adbiktanraH (Kues,
2003-kbInablH Man aubl). CTpaterysaga anMakTblH ©3YHeH >XaHa
OYNHe >Xy3YHeH TOMTOMIOH TaXpbliba KaMTbiiraH. An OLIOHAON
ane 6unum Gepyy, unum xaHa maganHuat (FKOHECKO) 6GotoHua
BupukkeH YnyTttap YiomMyHoa pJasipganraH TYpyKTyy eHyryy
KbI3bIKYbInbIrbiHAarel bupukkeH Ynytrap YioMyHyH OH Xbingblk
6unum ©Oepyy MnaHbiHbIH -~ JONGOOPYHYH HEermsrm xobonopyH
uwke awbipyy, OH XbINObIKTbl  aWMakTblK OEHraange eTkepyy
YYYH anapra TOMyK blflalbiK KENeT aHa TapTyyra Herns 6onyn
OepeT, OWOHOOW ane  TypykTyy eHyryy ©OowoHya  Bytkyn
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OYWNHeNYK >XONyrywyyHyH YeYMMMUH XOTOPKY OEHraange MLke
alWbIpyy YYYH YOH canbiM Bonyn acenTener.

2. Ctparterua ©OkmeT, 6unum 6Gepyy Mekemenepu, BOY
XaHa BYY E3K anmaktapblHbIH Kbi3blK4ap My4erepy KaTbllKaH
OHOKTYK MPOLECCUHWH HETU3UHAE VULUTENUN YbIKKaH.

3. Byn cTtpaternss  TypyKTYy 6HYIyY KbI3blKYblfbIrbiHAArbI
ounum Gepyyre eTyycyHe xapgam 6epyycy kepek (TOB) xaHa
BYY EO3K anmarbiHga Oyn npouecctu KybaTTtoo MeHeH 6usauH
OMpOnKTYY kepe OunyyOysgyH MpakTUMKanblK WLKE allbilbliHa
canbIM KOLlYy Kepek.

4. BYY EO3K anmmarbiHa mMagaHunm ap Typayynykke ©an, ap
KaHgam coumnangblk-3KOHOMUKAIbIK XXaHa casicMi WwapTTapbl 6ap
ernkenep KupeTt. TypykTyy ©HYryyHYH MNepCneKkTuBachbl >Kalloo
MYHO3YHYH ©3repyLluyHeH Tuelwlenyy [AeHrssange Ke3 KapaHdbl
aHa KepekTee aHa eHaypyy Ty3ymaepy, OLON 3ane ydypaa
anap >KakbIpyblfblK MaclWTabblH KbiCKapTyy MaaHumyy macene
donyn aTkaH enkenepayH KEPeKkTeecyHe Chil MEHEH Kapooro
DalnaHbILLKaH.

5. CrpaTervsiHbl aiMakTa MWKe alblpyy YYyH LapTTap
raHa 9SMecC, aHbl XXy3ere allblpyy 3apbinybiibikTapbl ga 6ap.
AMaKkTbIH KeNnTereH enkenepyHae aavc negarorgop WUWTEreH,
fawTanrbly 6GunuM anyy MeHeH Kamcbi3ganraH xaHa Gapabirbl
YYYH Ounum anyyra Ouvpoen yKykTyyrnyk NpuHUMOW cakTanraH,
cabaTTyynyKkTyH >XOrOpKy [AEHr33MMHE  KETULUULLKEH, WUNUMUIA
MYMKYHYYIYK TY3YNreH KaHa KapaHOblKk  KOOMYYIYKTYH
KaTblWyycy anabiH ana kapanraH. bupok TOB npuHUMNTEPUHWUH
HaTblKanyy WWKe alWyyCyHYH KaHbl MacenenepuH 4eudyy
Mmungetn Typat. Bunum Gepyy  cucTemacbiHbIH - OEHr3anvH
KeTepyy 3apbifl, aHbl MeHeH TObayH cabak apanbik MaaHucu
3CKe arnblHbIM, XapaHAblk KOOMYYINYKTY KEeHWpU TapTyy XaHa
WwanKew WHCTUTYLUMOHaNAbIK >XaHa MaTepuangblk-TeXHUKanbIK
Korgoonopay Mobunmnsaumsanoo Kepek.

1. MAKCATTAP XAHA MUNAOETTEP

6. byn CrtpaternsHbeiH Makcatel - BYY E3Kke myuve-
MaMneKkeTTePAUH eHYTyWyH >xaHa TObay 6apablk TMANLWITYY
OKyy cabakTapblHblH YerMHae e34epyHyH dopmangyy ounum
Oepyy cuctemacbiHa, owoHgon ane 6endopman Gunum Gepyyre
XXaHa arapTyyra TapTyyHy Kongoogo TypaT. MblHOanm mamwune
ANAEpPAM TYPYKTYY 6©HYryy TapmarbiHgarbl  Ouvnvmpgep xaHa



aTanlblH  Mawbiryynap  MeHeH  KypangaHTbin,  anapAabiH
VWOUATMANIMH  JKaHa ©3YyHe WLeHWMAYYMYryH, OLUOHAOW ane
anapgblH TabusaT MeHeH TaTTyy Mamunege 6onyycy, ceprek
Xaluoo XaHa HaTbImKanyy XaLuoo MYHO3YHYH
MYMKYHUYIYKTOPYHYH LUAMKELITUTMH KEHENTET XaHa coumanibik
Daanyynykrap, reHgepavkK TEHYMNMK, OLLOHAOW 3re MagaHum ken
TYPOYYIYK Tyypanyy kam keper.

7. Byn CTtpaTerusiHbiH  ywyn MakcaTTapabl Ky3ere
awbipyyra canbim

KOLIO TypraH mungeTtepw 6onyn:

a) cascaT MexaHuU3MWH, YeHEeMAMK-YKYKTyK 0asaHbl xaHa
yIoWTYpyy Hermsaepn TOBKe Kbl3MaT KbiflyyCyH KaMCbl3 Kbifyy;

6) TYypyKTyy eHyryyre coopmangayy xaHa 6endopman oKyTyy xaHa
arapTyy apKbiilyy MEHeH >apaam Kbinyy;

B) Mmeparorgop ©34epyHYyH eTyn xaTkaH cabarbiHaa TypykTyy
OHYryYy MacenenepwvH kowwyn 6epe TypraH 6unum anyycy;

r) TOb ©olHya oOKyy KapaxaTTapbl XaHa OKyy-ycynayk
Kypangapbl MEHeEH Kamcbl3 60omnyyHy XeHunaeTyy.

[) TOb xana TObay eHykTypyy TapmarbiHgarbl UAMMUN
N3Nnaeenep MeHeH xapaam Kbiryy.

E) BYY EOGK anmak yermHuH Gapablk geHraangepuHoe TOb
TapMarbliHAarbl Kbi3MaTTalWThIKTbl 6ekemaese.

Il. TAPTYY

8. Ctpaterna  kbisbikgap  6onroH BYY EO3Kke wmyde-
MamnekeTTep TapabblHaH kabbin anbiHaT. AMMaKkTaH ThilLKapsbl
MamnekeTTep Aarbl aHbl 6aKooro Yakblpbinar.

9. CTpaTeruss eKMeTTepre gapeKkTenun, aHaa cascaTTbl uwTen
ybllyy  aHa neparorgopayH  kaHa  Gawka — Kbi3blkaap
TapantapgblH Ounum Gepyyre »aHa OKyTyyra TYpPYyKTYy eHyryy
MacenenepuH Kowyy 6OowHYa wuwyapanapabl  4aspOooro
TUEeLLEenyy Hernsgeme XaHa CyHylTama KamTtbiraH.  TypykTyy
OHYIYY  KbI3blKYblMbirbiHAArel 6unum Gepyyae  Keprunukryy,
cyOynyTTyK, YNyTTyK >XaHa anMakTblK apTTapabl 3CKe anyy
3apbiNybibIrbl 60NrOHAYKTaH, an enkedeH XaHa ounum Gepyy
TapmarbiHa ©annaHbiWTyy TYPYKTYY  ©HYIYYHYH TYPAYY
acnektTunepam ap KaHgam o MeHeH 6epyy  MyMKyH4ynyryH
XeHre canat. CTpaTterns enkeHyH aviMarbl YY4yH aHblH MLUKe
awyycyHa anapgbiH KOHKPETTYY KepeKkTeenepy MEeHeH LwapTTapbl
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3CKe anblHbiN Kabblnl anblHraH ernke aAPTbIKYbIJ1bIrbI XaHa
agemunrenep Taacup KbliraH NIKeM Herms KaTapbl KbiI3MaT KbliaT.

10. Crtparerus Mekeme apanblk, Ker Kblpayy
KbI3MaTTaLUTLIKTbl XaHa eHeKTYKTY TapTbif, aHbl MeHeH TObke
MaTepuangblk  >XaHa anauvk  pecypcTapabl KOLLYYHY
CTMMynAdawTblpar.

11. CrtpaTterusra «bunum Bepyy xannbira: 6u3guH xannol
MUNgeTTepan atkapyy» [fereH [OOKYMeHTTUH Hern3 6onyyvy
X000Mopy KUPru3umreH.

12. Crpatervaga ken KblpAayy >XapaTbifbIWThl KOProo kaHa
Dawka GannaHbiw, UMM BGepyy, KOOMYYNyKKa KaTblyy >XaHa
aHblH  MaanbIMaTTyynyryH >oropynartyy TapmarbiHAarsl

bINanbIKTYy MaKyrngaLlyy >x060MopyHyH MLIKE albIWbIH KOOOWT.
An OLOHOON 3r1e KOpProo 4empecy >xaHa eHyKTypyy OotoH4ya 10-
Puvo-ge->KaHenpen AeknapaumsacbliH, Opxyc KOHBEHUMSICbIH,
BupukkeH Ynyttap YIOMyHyH MWH Xbingblk [eknapaunscbiH
OHYKTYPYY MakcaTbl >XaHa 4Yeynmm Kabblnl anyyHyH auyblk-
anKbIHOYYIYK MPOLECCUH TapTyy XONy MeHeH canaTTyy ounum
6epyy KOHLENUMACHIH, KOOMYYIYKTYH KaTbIWyyCyH angblH ana
KapalUTbIpraH >kaHa aHblH angblH4a >KOONTYYnyKTy, OLOHAON ane
3N MYMKYHYYNYKTOPYH KyBaTTOOHY Ke3genT.

. IPUHUUNTEP

13. Osrepyn xaTkaH « TypykTyy eHyryy» (TO) TyLyHYryHyH
MaaHWCWMH Kapan 4biryy Tanan KbiibiHaT. OWOHAYKTaH TYpPyKTyy
KOOMAyH OHYIYyLLY  OKYTYYHYH  Y3rynTykCcy3  npoleccw,
npobnemanapdbl kaHa Kandbl NUMKApPRepau u3ungee  Kartapbl
TYLUYHYIYN, Tyypa >XOOMNTOp >XaHa 4Yeynmpaep Taxpbliiba TONToo
OEeHraanuHe >xapawa esrepyneT. TOB ankarbiHOarbl OKyTYYHYH
MakcaTbl TepeH Ounum OepyyHy, artanbiH Mallubiryynapasbl
OHYKTYPYY, WHTENMEKTU ©cCTypYy, TYPMYLITYK MO3ULNAHBIH
KanbINTaHbIWbIH XXaHa GaanyynykTapAbl KaMTbILL KEPEK.

14. TOb anu parbl 63 apa GainaHblWKaH 3KOMNOrmsnbIK,
9KOHOMUKAnbIK >XaHa couuangblk npobrnemanapdbl  KamTyy
MeHeH 6apApIrbliH KyyarbiHa anbin KanbinTaHyyga. An eHYryyHyH
KEHEH 4ewpecyHe barbiTTanraH 3Konorvsinelk Gunum Gepyy
KOHLIENLUMSACHIH KybaTTooge. TOB owoHAoOM ane eHyryy
npobnemackl 6otoH4Ya Gunum 6epyyHyH ap Typnyy 3NeMeHTTEPUH



XaHa Ounum GepyyHyH 6Oallka TemaTuKanblk dpopmManapbiH
KamTbIAT. OLIOHOYKTaH 3Komorusinblk GunuM Gepyy 3apbii xaHa
aHbl BHYKTYPYYy Kepek, oloHaon ane 6Gawka TapMakTapgarb
KOMMIEKCTYY MaMuIe Kbinyy GunuMaepu MeHeH TYPYKTYY eHyryy
KbI3blKYbIbIrbIHAArbI UMM GepyyHy TOMNyKTall Kepex.

15. TOHYH Hermnsrm Temacbl 6onyn kebyH4Ye >kaKblpAbIKTbl
KbICKapTYy, XapaHOyynyK, TbIHYTbIK, XYPYM-TYPYM MagaHUsiThl,
anMakTblk >KaHa rnobangyy KOHTEKCTTErM >KOOMKEPYUUITUK,
AeMoKpaThsa xaHa Galukapyy, aguneTTyynyk, KOoncy3ayk, agam
YKyry, canamaTtTblK CaKTOO, reHOepAMK TEeHYUNMK, MagaHun ken
TYPAYYYK, ambiNAblK >XKaHa Laapablk panioHOOPAY OHYKTYPYY,
3KOHOMWKA, OHOYPYL! JXaHa KepekTee Ty3ymaepy, 4oryy
XKOOMKEPYMITUK,  KypyaraH 4YempeHy KOproo, >kapaTtblibil
pecypcrapbiH Oalkapyy, OWOHOOW 3ne OuonorvsnbiKk — XaHa
nangwadT Ken Typayynyry acentener. TOb ankareiHga
ylwyHaan ken TypAayy Temanapibl Kapoo OupavkTyy mamune
KblNyyHYy Tanan Kbinar.

16. TObay kysere alblpyyaa TemeHaery TapmakTapabl
Kapoo Kepek: GaluTankbl 6uMnum GepyyHy >XaKLWbIpTYy, TYPYKTyY
eHyryy OarbiTbiHaarbl ounum GepyyHy Karnpa GarbiTToo (Kapan
YbIryy), KOOMYYNYKTYH MaanbiMaTTyynyryH >KoropyrnaTyy >XaHa
aQUCTUK 4aspAbIKTbl Ky6aTToo.

17. TOb ankarbiHga ap KaHgah MagaHusITTbl CbIANIOOro
Tapbusnoo kaHa anapgbl  TYLWYHYY 3apbinybinbirb bap,
OLIOHOOW 3ne anap KOLWKOH canbiMaapAbl  Kasbil Kapblkka
yblrapyy kepek. XKeprunuktyy angepovH MaaHucvH Gaampgan
XaHa anapgbl 6unum Gepyy nporpammacbiH  MWTEN ubIryy
NnpoLeccMHAEe  ©HeKTelW  KaTapbl TapTbiw kepek. CantTyy
ounuvam TObayH Kypamablk ©Genyry katapbl >XeTWLLIKEHOUMM
OotoH4ya 6aanoo aHa CakToo Kepek.

18. Bapablk  OeHrsangepavH  MyuYenepyHyH cuctemanyy,
CblH >XaHa 4blrapMaublfiblk O >KYrypPTYYCYH »>KaHa  »Kallooro
MaMWMECUH BHYKTYPYYHY KEHENTULL Kepek. Arap Xeprumnuktyy
XaHa rnobangyy npobnemanapabl Yarbingplpyycy absesn; MyHyH
Gapabirbl TYPYKTYY OHYIYY KbI3bIKUbIMbIrbIHAAMEI  MLLIMEPAYYYK
YYYH 3apbin wapTtrapgaH 6onyn caHanar.



19. TOb — 6yn Gana 4yaktaH GawTan Oropky 6unumayy
OONroHro YenwH >xaHa 4oHnZopro Ownum 6epyyHyYH, OLIOHAOW
ane copmangyy ouvnmm GepyyHyH YEermHeH udbirbin  emyp 6ot
cosyna TypraH npouecc. Xawoo MyHe3y xaHa Xawoo
OarbiTTapbl  6aanyynyk cuctemacbl 60NroHAyKTaH Xaw Kes3geH
KanbinTaHaT, esrede b6angapra 6unum Gepyyae e3yH4Ye opyHAay
sanent. OkyTyy 6u3 xawooby3ga ap Typayy Mungetrepau
KaHoam aTkapbin KaTkaHblObldra GannaHbIlWTYyy XYpeT, an 9Mu
TOb awoo uvevpecyHaery GapAblk 3MeMEeHTTepAU KaMTbiraH
npouecc kartapbl kapaWT. AHbl Oapablk [OeHraangern Ookyy
nporpammanapbiHa, agucTuk O6unum GepyyHy, negarorgopay
[asipfoOHY XaHa agucTep, XeTek4unep yYyH y3rynTykcy3 ounum
©epyyHy KoLlymn HEMM3ru KbifbiM KMPruayyre XeTULLIMLL KEePEK.

20. Koropky 6unum Tuewenyy GunMM KepeHrecyHyH kaHa
uw GUArMAUIMHKMH  KanbinTaHyy npoueccuHae TOBke onyTtTyy
calnblM KOLUYLLY Kepek.

21. TOb npoueccvHaoe ap KaHOam Xeprunukryy, YnyTTyk
aNMakTblK LlapTTapAdbl, OWOHAOW 23ne  rnobangyy  xaHa
XKEPrunukTyy KbI3bIKYbINbIKTAPAbIH -~ OpTOoCcyHAarsl  TeH

carnMakTyynykka >XeTullkeH rrno6angyy KOHTEKCTTM KeHyIre
anyy Kepek.

22. TOb owoHooh ane O6unuM Gepyy MYMKYHYYITYTYH
KybaTToO >XaHa aHblH canaTblH >KOropynaTtyy >Oony MeHeH
anbINapbiK xaHa Waapablk paknoHAoPAYH HYTYLIYHe canbiM KOLLIO
anat. byn anbin xxaHa panoH anuHe e3rede nNanga anbin Kenasp
ane.

23. Kypym-Typym acnektucMHe TeHYMNaukK, asblpKbl XXaHa
Kerneyek MyyHOApAblH TUNEKTELWTUIM >XaHa 63 apa ke3
KapaHObiNMbirbl, OLWOHAOW 3re agaM MeHeH TabuATTbiH,
XaKbIpyblfblk MeHeH 6annbikTbiH 63 apa 6annaHbiWbliH - KoLwyn
Kapoo TYPYKTYy 6Hyryy KoHuUenumsicbiHblH 6op6opyHaa Gonyn
kenet xaHa 6yn TOb y4yH eTe maaHunyy Gonyn acenTtener.
>Koonkepuunnuk ce3nmmn 3TUKagaH (KypyM-TypymaaH)
aXbIpaTbINrbIC xaHa TOB y4yH npakTukanbik MaaHure 33 60n0T.

24, dopmangyy TOB masmyHyHAa TONTONIOH coumangblk
Taxpbinba xaHa MEeKTENTEH ThIlKapbl ULWITEP OpraHuKanbik TYpAe



ankanbiwaTt. TObke TapTbinraH negarorgop Oyn  npoueccke
Xapgam 6epyyde xaHa OKyy4yy MEHeH CTyOeHTTUH, Oup xarbiHaH
OMIANMK XaHa XapaHOblKk KOOMAYH OpTOCyHAarbl AuanorayH
KEHeMMWwmnHage MaaHunyy pon onHout. TOBAyH MbiHOan 6arbiTbl
ovnum Gepyy cuUCTEMACbIHbIH KOOMAOH  YeTTen KeTyyCYHeH
ybiryyra MyMKyH4yryk 6eper.

25. TOb 6aapnawyyaarbl 63 apa colnnallyy MagaHuATbIHbIH
OHYIYLUYHe XaHa Yyeunmaepan kabbin anyy NpoLeCcCUHWH apKachl
MeHeH MaanbiMaTTbl 6epyyre raHa GarbiTTanraH bikManapabiH
apanalwkaH 6acbIMblHbIH OKYTYYHYH >KArepayy blkManapbiH
KeHVpU  >kavbinTyy OGonyn >aTkaH AeMunrenepau Kupruser.
Ywyra 6avnanbiwutyy TOBAyH casicaT kanbinTaHyycyHAarbl xaHa
AvanorgyH, KOMMIMAeKCTyy Mamwurere HermsgenreH YeumMmaepamvH
kabbln anbiHyycyHAaarbl canbiMbiH ©aanaw kepek. Owongon ane
TObayH kooM4ynyKk KaTblWyyCcyHa HermsgenreH, kebyH4e aHblH
KOOMAOry  Kapama-KkapLubifbiKTapabl yeuyy XaHa
AoVNETTYYIYKKE XKEeTULLYY, aHbl MeHeH bupre xeprunmkryy «XXI
KbiflbiMra  KyH TapTubu» Cbi3birbl OOOHYa  4EeMOKPaTUSITIbIK
BawaTTapabl OHYKTYPYY >XaHa KyyeTyygery pornyH acke anbill
Kepek.

26. TOBbke Ken Kbipdyy Kbl3MaTTaLTbIKTbl XXaHa eHeKTYKTY
TapTunke  KenTupyy Tanan KbiblHAT. AHbIH  HErusru
cybbekTunepn Gonyn  eKMeT XaHa Xeprunuktyy 6aiukapyy
opraHgap, ounum 6epyy xaHa unum cekTopriopy, canamartTbIKTbl
CaKTOO CEKTOpY, >XEKe CEKTOp, eHepaw, TPaHCMOpPT XaHa amnbin
yapbacbl, npodco3, Maccanbik MaanbiMaT —KapaxaTTapbl,
fbenekmeT yloMaap, ap kaHgan KOOMYYMyKTap, XEpPrumnuktyy an
aHa an apanblK ylomgap caHanar.

27. TObke Ken Kblpayy  KapaTtblibiLl Koproo
MakyngawyynapbiH  YarbinablpyyHy xaHa TOre Tuewenyy
bianblK KenreH an apanbik Makyngawyynapabl Tabyy kepek.

IV. BUITUM BEPYYT'®© TAACUP BEPYY

28. TOb Heruarn keHyngy npobnemanapgpl vwTen 4biryyra
Kamcbi3ganraH ounuman kaHa Tuellenyy uveuumaepau msgen
TabyyHy kanpa barbiTTooro 6ypyyHy Tanan kbinat. MeiHAan »xon



MeHeH Ounum Gepyyde avipbiMm cabakTapdbl eTyyaoe canTTyy
GacbiMabl CakToO Kepek, ollos ane ybakta peangyy »KallOOHYH
KblpoaanaapbiH — Kemn Kblpayy »kaHa cabak apanblk Tangarad
MYMKYHUYYIYKTOpay —auyy 3apbin. MyHyH 6Gapabirbl  OKyy

nporpaMmariapbliHa XaHa OKYTYy blKManapbIHbIH
CTPYKTYypanapbiHa negarorqopaoH  eTkepyn Gepe Typrad Ton
poflyHaH TanTakelp, an 3MuM MyuYenepaeH — anyydynapaad

TanTakblp 6aw TapTyyCyH Tanan Kbinbin Taacup 6epun MyMKyH.
MyHy MeHeH Bupre anapra GuprenukTe apakeT Kbiflyycy Kepek.

29. dopmangyy Ounum Oepyy Mekemecu 6Gana uYakrtarbl
KOHOOMAYYNYKTYH OHyrywyHae Ounum Gepyy  MeHeH aHa
TYPMYLUTYK MO3ULMSCHI KaHa XXYPYM TYPYMYHYH KanbinTaHyycyHa
Taacup 6epyy MEHEH MaaHunyy pon OMHOWT. Bapabik okyy4dynap
XaHa cTygeHTTep TO KeHyHOe Tuewenyy ounumaepau
anyycyHa XaHa TYpPYKTyy OHYIyyre Kapama Kaplubl KernreH
YeunmgepavH Taacupu Tyypanyy Maanbimattyy — BonyycyHa
XeTmwnwmbuns 3apbin. Ap 6up Gunum Gepyy Mekemenepu
OKyydynapabl XaHa CTyAeHTTepau, OKyTyydynapabl,
agMuHUCTpaTopnopay »aHa 6aluka Kbl3amaTtyblnapibl, OLIOHAOM
ane ara-sHenepau OyTyHaen kowyn TO npuUHUMNTEPUWH
KapMaHbILbl KepeK.

30. Bendgopman onnum oepyy TapmarbiHAarbl
ULIMEPAYYYKTY >KaHa MaaHunyy anemeHT GonroHayktaH TOb
ankarbiHgarbl arapTyyHy, kowymya copmangyy ©ounum 6epyyHy,
YOHZOPAY OKYTYY NNnaHbIH Aarbl apTKbl OPyHra kantbipbanm kongoo
KepceTyy MaaHunyy 6onyn acentenet. bBbendopman TOb
MY4YenepayH KepekTeenepyHe kebypeek OarbiTTanraHgblkTaH,
OKYTYYHYH >XuUrepayy blKManapbliH KONOOHYY aHa emyp 6ot
MaLLbITyyHY >KaKWbIpTyyra xapaam 6epyyae e3rede pon OMHOWT.
Kymyw opyHoapbiHAarsl arapTyy kymyw Gepyydynepaern ane
XangaHbin WWTeeyynepayH [Aarbl  agucTellyycyHe xapaam
Oepet. Owon cebentyy TObayH Gapabik hopmacbiHa TapThinraH
ap TypayY CyObekTunepauMH oOpTocyHAarbl  Kbl3MaTTaLTbIKTbI
TaaHbIin Ounyy xaHa anapra gem 6epyy Kepek.

31. Lankelw anravkel aanCTUK AaspablK xaHa negarorgopay
Kanpa faspaoo, anap ydyH Taxpbinba anmaluyy MyMKYHYYYryH
Tysyy TOB uWArMnuMruH Kamcbl3 KblyyHYH OupaeH-bup xony
oonyn acentenet. TypykTyy eHyryy 6o0toHYa, kebyH4ye anapgblH



UWIMEpAYYNyryHe Tuewenyy TO acnekTunepu Tyypanyy XOropky
MaanbIMaTTyyrfykka >kaHa TepeH Ounumre 33 Gonyy MeHeH
negarorgop MbIKTbl OunMMm Gepe xaHa 63 MucanbiHAa ympeTe
anart. AgUCTuK gaspabiktel TO TapmarbiHgarbl UITMMUA-U3NNLee
WLWITEPUHUH  TUellenyy XbIABbIHTbIKTAPbl  MEHEH  TbIrbI3
OarinaHbIWThIPbILL KEPEK.

32. Unrmnuk  okyTyy cbisktyy ane TOB TtapmarbiHgarsl
ounuman oKyy KuTenTepuvHEH YWpPeHyy >kaHa an aHblH
Ma3MyHyHaH, canaTblHaH XaHa OKyy-ycynayk matepuangapra
HavnaHbiwTyy 60n0T. Brpok MbiHOak matepuangap 6apapbik ane
enkenepge xok. byn kewrem copmangyy 6unum 6GepyyHyH
DOapapblk CEeKTopy YdYyH, owoHaon ane Gendopman OKyTyy XaHa
arapTyy YyYyH ga aktyangyy. YWyHAaH ynam MblHOAW 3apbin
KepekTyy MaTtepvangapgpl MWTEN 4bIfyy >aHa HyCKacblH
kebenTyy mungetu Typat. dopmangyy xaHa berndopman 6unmm
bepyy cuctemacbiHaarbl OKyy-yCynayk MmatepvangapabliH
Ma3MYyHYHYH BUpANKTYYRyryHe TypTKy 6epyy kepek. MyHy meHeH
anapgel TO© TemaTukacbliHa  binaWblk  XaHa  aNMakTbiK
MYMKYHUYYNYKTY Ty3yy MUNgeTu TyparT.

33. TOBb HaTbikanyy 60yl yyyH:

A) 9kn acnektnge kapanbiw kepek: 1) TOb  TemanapbliHbIH
Oapoblk Tuewenyy OKyy cabakTtapbl, nporpaMmMarnapbl >XaHa
KypcTapbl Oupuryycy  apkeinyy; 2) cabaktapgbl KOHKPeTTyy
TeMaTuKanblk nporpaMmMariap >kaHa Kypctap ©OowHYa ylowTypyy
apKbINyy;

B) TypykTyy XYPYM-TYpYMOYH KanbiNTaHyycyHa, keOyH4e Ounum
Bepyy Mekemenepuhge, vW opyHAapbiHAa, yn-bynege xaHa
KOOMAO XapaaM 6epyy4y OKyTYyHYH NO3UTUBAYY TaxpblibackiHa
©3reye keHyn bypyy kepek;

) neparorvkanblk  KOOMYYMYKTYH >aHa 0Oallka Kbi3blkgap
TapanTbliH OPTOCYHAA KbI3MaTTaWTbIKTbl >KaHa ©HeKTeLUTYKTY
bekemaee kepek. XKeke CeKTOpOyH TapTbUIyYCyH Ky4eTyy >XaHa
ounum Gepyy npoueccMHOErn eHepXaW  TEeXHOMOMMSHbIH KYH
caHan eHYryycyHe KaHa a9Mrek LapTbiHbIH ©3repyycyHe
OalnaHbIlWKaH Kewurennyy mMacenenepauH YeunsniuiivHe xapgam
6epeT. OKyy NpOLECCHMHUH XaHa KOOM TypMYLUYHYH OpTOCYHAarbl
ThIrbl3 GannaHbIWTEl  UPETKE  KEeNnTUpyy My4yerepre Kollymya
npakTukanblk Taxpbliba anyycyHa kemek b6eperT;
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O) Tnobangplk, aWMakTblk, YAYTTYK >aHa >Keprunukryy
SKOMOMUANbIK KOWrevnepayH MaaHWCWMH  TYPMYLUTYK UMKNAbl
TYWYHAYPYY KONy MeHeH aHgooro xapgam OGepyyre XaHa
Hermsrm KeHyngy KypyaraH 4empe TaacupvHe raHa S3SMec,
couManablk-3KOHOMUKanNbIK  HaTblkanapra garbl  KypyaraH
YEeVPOHYH Taburbli CbISKTYY 3ne aHTPOMOreHAuK Aa e3repyLuyHe
Bypyy Kepek;

E) OkyTyy bikmanapblHbiH, KebyH4Ye >xurepayy bikmanapabl,
KOHKpeTTYy barbiTTapra apHanraH bikmanapgpl >xaHa My4enepayH
KepekTeenepyHe binamblKTanraH vyeummaepan TabyyHyH KeHupu
TYPYH KONAOHyy kepek. bawka canttyy blkmanap kebGyHue
OVNCKYCCUSIHbI  NanvganaHyyaa, KOHUEeNUUAmNbIK  KapTTbl >KaHa
Kabbln anyy KapTblH Ty3yyge, AyvHere ¢unocousanbik On
Xyryptyyge, ©Gaanyynyk kateropusnapbliH axblpata oGunyyae,
Hermsrm xaHa Tyypoouy OlHAapAa, ©Hyryy CueHapuinepuH
Aasappoono, ynryneege, oloHAapAaa, MaanbimaT-
KOMMYHUKaUUANbIK TexHonoruanapga (MKT), naunngee
XKYprysyyge, TemaTukanblk uUnukteenepae, caskatTapga aHa
KnaccTaH TbIWKapbl uwTtepae, Myvenep uwtereH gonboopnopay
[aspooodo, anablHKbl TaxpbiibaHbl Tangoodo, eHAYPYLITeH
anblHraH TaxpblnbaHbl YVPeHYYAe XaHa KeWrewmnepay dedyyne
Kepek.

X) Twvewenyy okyy wmartepvangapbiH MeTOOOMNOMMANbIK,
negarorvkanblk >aHa AuaakTukanblk Gacbinmanap  CblSKTyy
KMTenTep, KepceTMe Kypangap, Kkutenyenep, TemaTuKarnbIK
WNVKTeenep  >aHa  andblHKbl  Taxpbiiba  mucangapsl,
3MNEeKTPOHAYK >XaHa ayamo-BMAEO KapaxaTrap MeHeH YblHA0O
Kepex.

34. ©OkmeT Gendopman  okyTyyra XaHa arapTtyyra,
MaaneiMaTTyy XapaHaapablH XaHa kabapgap
KepekTeeuvynepayH TYPYKTYYNyKTy anapiblH TaHAoOCY »aHa
apakeTn apkbinyy Xeprunuktyy «XX| kbinbiMra KyH TapTUOUH»
KOWyn Kamcbi3goo OOolHYa YeHemMaepau Ky3ere allblpyyHyH
MaaHunyy cakTtopropy Gonyn caHanrangblkTaH anapra Kongoo
KOpCeTYYCYy KEpEK.

35. Bbengopman oOKyTyy xaHa arapTtyy KOOMYYSYKTYH
MaanbIMaTTyynyryH  >Xoropynatyy nporpammanapbiH KoLy,
coumanpblk-9KOHOMUKAnbIK XaHa JKOMOMUsAMbIK  KewremnepayH
opTocyHAarbl GannaHbIlWTapabl XEePrunukTyy >xaHa rnobangyy
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aedHraangepae y68KTbIJ’Iyy nepcrekTnBaHbl KOLWUO XaKLiblian

TYWYyHyyre GarbiTTanbiwbl kepek. Koomuynyk, yi-6yne,
Maccanblk MaanbiMaTt KapaxaTtTapbl aHa bOY TO Tyypanyy
KOOMYYMYKTYH — MaanbiMaTTyynyryH Xoropynatyy 6otoH4a

NLIMepPAYYYKTYH Hermarn cybbektucy 6onyn caHanar.

36. BerekmeT yiomgap (BOY) »xapaHOblk KOOMAYH
YKYKTa@pbIHbIH >XaHa MYMKYHUYYIYKTOPYHYH KEHenyy npoueccuHe
anTapnblk Taacup TUArM3ep, OLIOHAOW 3are Unumui dunumawm,
MaanbIMaTTbl >KEeHWUN TYLUYHYY YYYyH dakTbiiapabl >Kanmnblnooro
KaHa Karpa uwTen 4bira anapnblk arapTyy aHa Gendopman
OKyTyy ankarblHga e3gewTypynreH Gaanyy Ounvum Oynaktapbl
fonyn caHanaT. ©KMeT >aHa KOOMYYIYKTYH KEHMpWU uYenpecy
OpTOCyHAarbl OPTOMYY KaTapbl XXYPreH anapgblH ULWMHE KONgoo
KOpceTyy >xaHa »xapaam 0epyy KepekTUrMH MOKHOALWbIObI3
Kepek. BOY, eKkmeT >aHa CeKkTop OpTOCyHAarbl ©HeKTeLWTYK
TObre ap TapanTaH xenek-tasik 60norT.

37. Maccanbik MaarnbimaT KapaxarTapsl -
KepekTee4ynepayH TaHAooCyHa 6GarbiT Gepyydy aberevicms Kyu
XaHa Xaloo MyHe3y, e3rede OangapablH >kaHa >KawTapAblH
apacbiHga. Munget anapgbl «Hoy-xayra» Mobunu3auusnoono
XaHa VWeHMMAYY MaanbiMaTTbl KepceTyy YYyH kaHangapapl
fbenywTypyyde, OLWOHOOW 3rne TYPYKTYy  ©Hyryy Mmacenecu
6otoH4a maaHunyy Gunaupyynepay xacoogo Typar.

38. OmrekumnepavH Gapablk KaTeropusicbl  TYPYKTYYITYKTY
KaMCbI3400ro canbiMabl KEPrUMKTYY, alMakTbIK XaHa ynyTTyK
OeHraangepae kowo anblwaT.  Aguctepan [asipgoo  YYyH
aguUCTelITUPUITeH nporpaMManapibl  WUWTEn u4biryy agucTtep
KaHa xeTekuunepavH TOre xapaam Kbinyy Kbi3blKYbIbIrbIHAATbI
ounumpaepre  >kaHa Mawbiryynapra 33 6onyy MakcatbiHAa
TYPYKTYY  OHYIyYy  Kbi3blKYbiNbIrbliHAArbl  Ounum  GepyyHyH
MaaHumyy ’kaHa 4eyyydy KOMMOHEHTTEPUHUH OWUpK KaTapsbl
aHbIKTanabl.

39. YwyHOaH ynam agucTuk XaHa y3rynTykcy3 ounum 6epyy
e3rede MaaHunyy pon  ownHoopy Genrunyy kaHa ywyra
OarnaHbIWTYy an Xxetekdnnep aHa dapabik aguctep, GupmHun
Ke3ekTe KAM MMaHgoo kaHa Galwkapyy WWTepu MeHeH
WyryngaHca OLOoMop YYyH yowynywy kepek. An OMnmmaunH
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KanbinTaHyycyHa xaHa TO Tyypanyy Maanbimattyy 6onyyra
GarbiTTanbiwbl kepek. Y3rynTykcy3 Ounum Gepyy SKM Heruaru
TapMmakka 6enyHeT: a) GunumamnH XaHa atavbiH MallbIryyrnapabiH
AEHra3aNnH xoropynatyy; 6) Gawka agucTukTep >kaHa 6Galuka
WwapTTap4aa uwTee Y4YyH 3apbln GOMNroH aHbl KBanudukauumsra
33 Gonyy. Y3rynTykcy3 OKyTyy OunuMm 0Gepyy CeKTopy MeHeH
Kbidblkgap  TapanTapdblH  kaHa  OyTyHAeM  KOOMYYMyKTYH
opTocyHAarbl KbiaMaTTaLUThIKTLIH Naganyy 6up Tapmars! kaTtapsi
oenrunyy.

40. Hasipooo nporpammacbiHa TOHYH Hernsrm temarnapbiH
KAPrM3nLW Kepek »>KaHa ap Typayy TapMmakrarbl agucTepaviH
Kepektee ybakTbinapblH anapdblH ww  TapmarbiHga Oyn
TemanapAblH akTyangyynyryH acke anyy Kepek. ©3reye KeHynay
KOHKPETTYY TapmakTarbl agucTepauH Hervsrm munget TonTtopy
MeHeH  GannaHbiwkaH  cabakrapra XaHa  anapgblH
UWIMEepPAYYYrYHYH Taacupyu MEeHeH coumangblk-9KOHOMUKarnbIK
LWapTTapra XaHa KypyaraH YenpeHyH abanbiHa Oypyy Kepek.

41. TObayH MblHAaH apkbl TYpyKTyypaak koomay Kypyyra
OarbiTTanraH Kanpa Kypyy nporpammacbiHa KMpyycy ydyH 6unvum
OepyyHyH e3y kampa Ty3ynywy kepek. TOBke OH TaacupuH
TUIIM3e TypraH WIMMWA U3WNAee WLITEPUH KOMro anyy Kepek.
NnvmMun namngee xaHa vwTten Ybiryy TapmarbiHAarbl Kbi3blkgap
TapanTapdblH  OpTOCYHAarbl  Thirbl3  Kbl3MATTaWTbLIK  KaHa
OHOKTYKTYH KOWren adkblublH Taan aHbl XaHbl OunumaepavH
Xapoambl MEHEH YEYKEHre YewvH XKaHa anapgbl amre XeTKMpyy
XaHa nanganaHyyra 4YeuuMH wupeTke canyy kepek. Wnumun
n3nnNgeenepayH kaHa uwTen  ubiryynapabiH - KbIAbIHTbIMbIH
anMakTblK aHa rnobangplk AeHrasngepae anvatuyyHy
KYPryayy, OWOHAOW ane anapabl ounum Bepyy cucTemachbiHbIH
ap Typayy TenkuuTepuHAe KaHa npakTukanblk uwTepae
KOMAOHYYHY KaMmcCbl3fall Kepek.

V. ULLKE ALUBIPYYHY YIOLUTYPYYHYH
HErM3OePu

1.  YnyTTyKk XaHa MamIeKkeTTUK AeHraangepae uwke
awbIpyy
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42. Byn CrtpaTervsHbiH WW Xy3yHe alwbllWbiHa ap 6up
MaMITEKET  KOOMKEPYUIUKTYY. TO  MpuUHUMNTEPUH  Ounum
OepyyHyH Gapablk CUCTEMAacbIHbIH ankarbiHga KOMOOHYY Y4YyH
DOapablk Galukapyy OEHraangepvHeH >Kurepayy cascui Kongoo
Tanan KeibliHaT. YwWyn MakcatTaH ynam 6apabik enkenep 6yn
CTtpaTternsiHblH TEKCTUH ©3[46epPYHYH XaHa pacMui TUNaepuvHe,
3apbinybinbIfbiHA XKapawa as ynyTTyy angepavH TunvHe pja
KOTOPYYCYH KaMCbI3400, OLLIOHAOM 351 aHbl OUUNUKTUH TUANLLTYY
opraHAapbliHbIH apacblHa XaunbInTyy >XaHa KoopAvHaTopropay
[asipooo CyHywiTanar.

43. CtpaTermsiHbl  HaTblXkanyy WWKe albipyy aHblH
XODONOpYH CTpaTerusiHbiH NNaHA4OOCYHa KMPruayy MakcaTbiHaa
WHBECTULMANBIK MLLIMEPAYYYKTYH XaHa MamrekeT 6allkapyyHyH
KaHa Xeprunuktyy Oallkapyy opraHgapbliHbiH Gunum 6epyyHyH
Oapablk OeHrasangepvHae xaHa ounum 6epyy MekemernepuHWH
Oapablk TYPrepyHyH  XaHa yoomaapAbliH 3apbINYbInbIrbIH
Tyyaypat. Owon ane ybakTa muwke awbipyy npoueccnHae 6Galuka
TUeLlenyy MamiiekeTTEPAMH KOW TapanTyy >XaHa Ken Kblpayy
aemunre  KeTepreH 63 apa KeHOyy apakeTTepuH
KOOPOUHAUMANOOHY KaMCbI3A00 KepekK. YKYKTYK, 3KOHOMMWKaribIK
KaHa KOMMYHUKaUMSNbIK Kypangap ap Oup mMamnekeTTuH
KOHKPETTYY KblpAaangapbiHa biflanblKTalbllWbl Kepek. YwyHaan
KON MEHEH erkenep e346pyHyH Mbli3aMaapbiH, casicaTblH XaHa
YIOLUTYPYY MYMKYHYYITYKTOPYH 3CKe anbin TMANWTYY >xobonopay
Xy3ere alublpar.

44, ©nkenep  ©346pYHYH apaketTern  MuUNaeTTeEPUH
cyvnewyy TyprnepyHe, bunum Gepyy XaHa KOOMYYIyKKa My4e
fonyy, owoHOON 3ne MaanbIMaTTYYyMyKTy XOropynartyy >kaHa
TOb ankarblHOa anapgblH blpaaTTyy MW XKY3YHe allbipyy
MakcaTbliHAa 9n apanblk XapaTbifbIWTbl KOProo xaHa  ywyn
CbIKTYY Makyngawyynapga OekuTunreH xo0omnopro binambik
aHbIKTan anyycy Kepek.

45. Bunum Gepyy cektopyHda ap Typayy enkernepae ap
KaHOan  YeHeMOUK-aaMWHUCTPATMBOUK  CUCTEManap MeHeH
pernaMeHTTeNreH KenTereH CcyObekTTep, WWMepAyYIyKTep
nwTenTt. AHOaH ballka an ap Typayy coumangbik cratycy 6ap ap
TYPAYY >kawTarbl angepre 6arbittanraH. MungeTr cascatThbl
KanbINTaHAbIpyy MpPOUECCUH pedopManoofo >XaHa  MLEHUM
npuHUMbnHgern  6unum  Gepyy  CEKTOPYH YIOLITYPYY
HernsgepuHae, KoomayH 6apablk TONTOPYHYH KbI3bIKYbINbIKTAPbIH
acke anyyga, OWOoHOOoW 3ne e3yH-e3y 6GaanooHy kybattoone
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Typat. dPopmangyy, Oendcdopman xaHa arapTyy — ULITEpuHe
XoonTtyy xaktap 0yn CTpaTernsiHbiH ULLKe awyycy yyyH Oalika
TreLienyy MaMITEKETTUK ounnuk opraHgapsbl MEHeH
Kbl3MaTTaLlblLbl KEPEK.

46. Bapablk  Tuewenyy MamnekeTTUK opraHgapAblH YOH
YKOOMKEPUMITUIMH  XaHa  Herunsru PONyH Kbl3MaTTaLTbIKTbI
DallkapyyHyH Tyypa MexaHw3Mu KaTapbl 6Gaanawbibbi3 xaHa
bekemgewnbus kepek. KebyHye, Ounum 6epyy MUHMUCTPRUMM
)KaHa Kyp4daraH 4elipeHy KOproo KbI3MaTTalUTbIKTbl ULLIKE allblipyy
XaHa TOHyH cadcaTtTarsl Kevirennepay MblHOAH apsbl
OMPUKTUPYYHY  Oemwuirenee  aHa Ky6aTToO  MLLTEpUH,
dopmangyy onnmum bepyy CcUCTEMAaCbIHbIH Oapablk
OeHraangepvHaerM nporpaMmmanapgbl kaHa OKyy nraHgapbiH,
owoHaon oane CrparterMsiHblH UWWKe awyycyH OaanooHy
XKyprysyyHy  Oawkapyycy kepek. Owon asne ydypga 06awka
MaMNneKkeTTUK OWIANMK  opraHgapbl MEHeEH, OLUOHAOW  3are
Kbi3blkgap Tapantap MeHeH, kebyH4Ye SKOHOMMWKAHbIH eHYIYYCYHO
xoon 6epyyyy opraHgap MeHeH Thirbl3 KaHa HaTblxanyy
Kbl3MaTTaLUTLIKTbI UPETKe canyy Kepek.

47. CTtpaTervsiHel MamMnekeTTUK OEHr3a4e ULIKE awibipyy4y
MeXaHW3M 3apblri, OWOHAOW 3Me MaanbiMaTt anmallyy XxaHa ap
TYPAYY  CcyObekTunepauH KaTblllyyCy = MEHEH  ©HOeKTYK
OMpNUKTEPON KbI3bIKThIPYY Kepek. Yeuyyyy daktopnopayH 6upu
fonyn TypykTyy eHyryy OOlHYa KeHEWTUH Xe ap Typayy

CEKTOpAyH aauCTEepuH OvpukTupreH Oawka Tuewenyy
opraHgapapiH KaMkopAyryHaarbl «TObayH YNYTTYK
nnatgopMacklH Ty3yy» caHanart.

48. CrtparerusiHbl Xysere awblpyynarbl Hernaru

anemeHTTepAMH OGupn Gonyn ynyTTykK (MamnekeTTuk) apakeT
nnaHgapbl caHanyycy kepek. ©nkenep ylWTypyyHy bGenrvnee
XOHYHO® 4Yeunm Kabbin anyycy Kepek >kaHa anapra ynyTTyk
apakeT nnaHblHbIH A0N600pYHa KOONKEPUNUIMK XKYKTOneT.

49. YnyTTyK apakeT nnaHbl KaTbllyy MpUHUMUNTEPUHE
HerMsgenreH Mamunenepaun acke anyy MEeHeH ULITENUN Ybiryycy
Kepek. YWwyHoam »on MeHeH Oapaplk Tuelwenyy KbidblKgap
TapanTapgbl TapTyyHy KamcCbI3400 Kepek. ©rnkegery Kbipaaangbl
CO3CY3 3CKe anyy Kepek. ©nkenepayH 6306pyHYH KepekTeenepy,
cascaT >kaHa mMporpaMmanapgaH yram, MYMKYH, e3ayK
apTbIKYbINbIKTapblH xaHa CTrpaTervsHbiH rpadurvH ULLIKe
albIpyyHy 3cke anyycy- ywyn ©6anTbliH >xo0bocy, Oyn WWTUH
OarbiThl  KaTapbl  Kbl3MaT  KbiiaT — ane.  YNyTTyk apakeT
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nnaHgapbiHoa — UWMepayynykTyH — Typrepy,  vwyapanap,
Gomkonayy rpaduk, ULKe allblpyy KapakaTTapbl xaHa 6aanoo
KyparngapblH Kapoo MUIAeTTepU Kaparyycy Kepek.

2. WMwmeppyynyk Tapmarbl

Casicam mexaHuU3mu, YeHeMOUK-yKyKmyk 6a3a xaHa
yrowmypyy Heau3depu TOBOyH keHeluwu YyYH
masiHbIY Kamapbl KbiI3Mam Kbl/TyyCyH KaMCbI3000
Kepek

50. Casicat, MbIM3amgap, YOWTYpyy Herusgepu aHa okyy
nnaHgapbl TOBOy e3 kydarbiHa anbin aHa ara TasHblY KaTapbl
Kbl3MaT KblfbIlWbl Kepek. byn makcaTka )eTyyHyH aukbldbl 6onyn:
TOb 6otoH4a Gunum G6epyyHYH 6apablk OeHrasanaepuHae Hermsrm
OOKYMEHTTU Kabbln anyy; Mekeme apanblk >XaHa Ken Kbipayy
KbI3MaTTaLTbIKTbl KbI3bIKTbIPYY, KeHelw 6epyyyy MexaHuamaepau
KAPrM3yy  3apbinubinbirblHAa; TO  NPUHUMNTEPUH  OKYyYy
nporpaMmmanapbiHa 6unum GepyyHyH Gapablik OeHrasngepvHae
aQUCTUK KypcTapabl KMPrnayy earede OKyTyydynapabl GaiuTankbl
0asipooo  npoueccuHae; TO  okyy kavnapblH - Galwkapyyra
BarbiTTanraH 6unum B6epyy GasacbiHbiH MaTepuangblk 6GasacbliH
YblHO0O, OLUOHAOW 3re Tabwrbil, SKOHOMMUKAmbIK, CasiCUM >kaHa
cabak apanbik CbISKTYYy afuCTEeLITUPUITEH U3ungeenepayH
ankarbiHgarbl KooMAyK WNIMMAep opTocyHaarbl GamnaHbIWwThl
bekempgee caHanat. Cabak apanbik, Ken cabakTyy >xaHa
agUCTEWTUPUITTEH  M3UNgeenepay  >Kypry3yyae  TUAULITYY
GanaHcbliH KaMCbI3000 KEpEK.

dopmangyy, 6enchopman OKyTYYHYH XaHa
arapTyyHyH ankarbiHga TOHy Xoropynartyy

51. dopmangyy Ounum Gepyy MEKEMECWHMWH, OLLIOHAOW ane
KOOMYYINyK, yn-Oyne, maccanbik MaanbiMaT KapaxaTTapbl >kaHa
BOY apkbinyy TO Tyypanyy koomdynykrarbl MaanbsiMaTTyymnyKTy
XoropynaTtyyHy Ky6aTToo kepek.

52. TypykTyy 6HYKTYpYyy TapmarbiHga 6unuman >xoropynartyy
YYYH  Hermsrm npodeccroHanablk Mallbiryynap MeHeH ap
AarbiM uwiTee 3apbin. byn xoropyaa atanraH y3rynTykcy3 bunum
Oepyy MeHeH MLWTee anaepamMH XaHa mucanbl: MamrekeTTUK
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agMUHUCTPaUNSt , KEKEe CEKTOprop, eHAYpyLTep, TpaHcrnopT
XaHa aibln-yapba xaHa Oaluka TapmakTapgarbi agampgapabiH
OyTyHO®N emypyHAery ympeHyyHyH 6up Genyry Gonyn caHanar.
TonTonroH >kaHbl Ounumaep kaHa XaHbl agMcTepauH
MaLUbIryynapbiH  KOMAOHYY 3apbifybibirbl KaHYamnblk KenTereH
TapmakTarsl aTavblH  Gunumaep  Y3rymTykCy3  SHYKTYPYY
npoueccuHae 6onco aarbl Mypaarbifan ane eTe 3apbin Hepcenep
OotoHya kanyyaa.

53. byn makcaTtka XeTyy YYYyH WLIKE allblpyyHyH OaluTtanrbiy
OarbiTbl 60nyn TemMeHaerynep aCenTeNMHULLIN MYMKYH:

Maccanbik Maanbivat KapaxaTTap Gallkapmanbirbl,
nnanaawTbipyy TapmarbiHaa UTereHaep, aguctep YYyH aTamblH
aAuCTepPAN KOLYM, Y3ryntykcy3 ounum G6epyyHyH yernHge TOre
GarinaHbILWTYy OKYTYYHY ©TKepyy YY4YH MYMKYHUYynykTepay 6epyy;
TO TapmarbiHAa MaanbiMaTTalTbipyyHy >koropynatyy 6otoH4a
VULL-apaKkeTTepUH KOOMYYNYKTYH AEHrdanuHae eTKepyyre Kemek
KepceTyy  XaHa  Koropynaryy; BOY wmeHeH  GonroH
Kbl3MaTTaLTBIKTbl OHYKTYPYY >XaHa anapAabiH ounum Gepyy
chepacbiHaars! Uw-apakeTTepuHe keMek kepceTyy; bendopman
XaHa dopmangyy Ounum  Gepyy Mekemenep  aparblk
Kbl3MaTTaWTbIKTbI, aHZaH  CbIpTKapbl  arapTyyyynyk  uWu-
Yapanapgbl xoropynartyy;

TOHYH keWrennepy OoloH4Ya  Auckyccusinapabl — ©TKepyy,
KOOMYYIYKTYH KEHMPU 4YeWpecyH TapTyy aHa MaanbiMaTtTyy
Kblnlyy  OOlOHYa Maccanblk MaasnbiMaT KapaaTTapbiHbiH WL-
apakeTTepUH xoropynatyy 6onyn acentener.

Bunum 6epyy cekTopyHAarb! KbiaMmaTybinapablH
KBanuduKaLmaCbIH Xoropynatyy MakcaTbl MEHeH anapabl
TObke TapTyy

54 TypyKkTyy ©HYKTYPYY KbI3bIKYbIbIrbIHAA, Myranumgepae,
XeTekuunepae kaHa Ounum Gepyy TY3YMYHYH  AEHr3anvHae
ounum OGepyy KGHYHA® ©3YHYH MaarnbiMaTblH >Xoropynartyy
TananTapbl Gap. Ywyra GannaHbiwTyy 6Gapablk OeHraangerv
dopmanayy xaHa 6eridopman Gunum 6epyyae KOMNETEHTTYYIYK
KYYYH XXYMLLOO 3apbis.

55. byn Makcatka xeTyy ydvyH OGawTanrbiy  6arbiT 6onyn
TOMOHKYIep acenTener:
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TO >xeHyHOe anapablH MaanbiMaTTyyrnyryH >xoropynaryy 6otoH4a
agMMHUCTPaTOPNIOp YYYH MW-4yapa YyiomaapbiH Kowyn, 6unum
Bepyy Ty3ymyHaery Kbl3MaTKkepnepanH  KeanmuKaunsacbiH
xoropynatyy Ademunrecn; TOB TapmarbiHaars agncTuk
dunumaepavH aTTecTaumscbl GOOHYa KpUTEpUINepan uwiTen
ybiryy; Gerndpopman Gunum Gepyy WwapTbiHaa kaHa dopmanayy
bunum Bepyy mekemenepavH dermHge TO Kbi3blkgap TY3yM
BalukapmanbIrblH 6HYKTYPYY XaHa TapTyy; Gapablk AeHraangeru
bunum  Gepyynery Myranumaepau Kampa [aspgoo  kaHa
Aaspaoo nporpammanapbiHa — TOre Tuewenyy Macenenepau
KoLlyy; Myranumaepau, oWoHy MeHeH bupre 6eridopman bunum
Gepyy KaHa arapTyy 4empecyHgery  Kbl3amaTkepriepau
Xoropynartyy, Taxpbliba anmallyynapabl Xypryayy.

TOB yuyH oKyTyyra 3apbini GONIFOH Kapa)aTTap aHa OKyy-
yCynpyk MmatepuangapabiH XeTKUITUKTYYNYIYH KaMCbI3
Kbinyy.

56. ©3yHue okyn OGunum anyy, xaHa 6apablk OeHraangerv
aTanblH GunMM anyynap aHa xannbl KypctapablH YernHge, TOb
YYYH OKyYy-ycynayk mMaTepuangapra MYKTaxablKTap
(kepekTeernep) aHa XeprunukTyy WwapTTapra KeHyy aHa uwten
YbIryy Tanan KblfblHaT.

57. bByn wmakcatka KeTyyHyH Herm3rm OarbiTbl  6onyn
TeMeHAerynep acentener:

npodeccuoHanayy Aaspabliktap >kaHa Oapdblk AeHrsangeru
ounum bepyy Ty3ymyHgery UM Kbl3maTtkeprep,
KaTblLyyyynap, Myranumaep Y4YyH XapblKka YblKKaH OKyYy-yCynayk
MaTepuangap >kaHa uwTten 4biryy Aemunrenepu xaHa ouvpuHun
upeTTe  XKeprunuktyy — Tungep; ayamo,  BMAEO  XKaHa
MYNbTUMEANANbIK KapaxaTTap, 3NeKTPOHAYK KONAOoHyynap >aHa
XoropynatyyHy wuwTen uJbiryy. AHOAH CbipTKapbl MaanbiMat
anMallyy >xaHa OKyTYYHyH kepcetmenyynyry; TObre Tuewenyy
MaanbiMaT PecypcyHOa 9rneKTPOoHOYK KapaxaTTblH >kapAambl
MeHeH VHTepHeTke KUpyy MYMKYHUYYMYIYH XEHWUNAETYyY; arapTyy
XaHa cdopmanayy xaHa 6endopman OKyTyy y4yyH OenruvneHreH
Oup Typayy OKyy YCynayK KapakaTTap MEHEH KaMCbl3 Kblyy;
MaanbiMaTTbl KavbINTyy YYYH bINanbiKTyy cTpaTterns wuwTten
ybIryy;
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Teb mapmazbiHOazbl unumuli Uu3us10eesiepae xaHa
TOb eHyayycyHe xapdam Kepcemyy

58. MaanbiMaTTblk- KOMMYHUKaUUANLIK TEXHosormara tapTyy,
OHYKTYPYY >XaHa MEKTeNTWK, WHCTUTYTTYK Gaanyynyktapabl
XaHa TypmywTyk GarbiTTapgbl Ty3yy, acnantapgblH 6aanapbl
OLUOHY MeHeH Bupre HaTblbkanyy MeTogayk OKyTyy TapMarbiHaa
UNMMUA n3nNgeenepne kaHa ap kaHgan Tapmaktapga TObpy
uwTen 4biryy OotoH4Ya KepekTeernep 6Gap. TOB TapmarbiHgarbl
naungeenep xaHa uwrten ysiryynap TObB eHyryycy y4yH ganbima
Herms GonyLy Kkepek.

59. numun m3MNOgeeHyH KbIMbIHTbIMbl  XaHa  UWTenuwmn
XEPrUINMKTYY, alMakTbiK >xaHa rrnobanayy AeHraange 6Gapablk
KaTbillyyyynapra >karbiNTbifbilWbl XXaHa ap KaHganh Ty3yMayk
Ovnmnm 6epyy TENKNYTEPUHAE KONMAOHYIYLLY KEPEK.

60. Byn makcaTtka xeTyy y4yH GawTanreiy Barbittap 6onyn
YMPEeHYYHY AeMunrenee xaHa KybaTToo, OLOHAON 3fe TOMOHKY
Macenenepau uwiten 4ybiryy 6ono anmak: TObayH XaHa OKyTyy
XaHa ynpeTyy ycynaapbiHbIH Ma3myHy; TOBOyH akOHOMMKanbIK
HaTblkacbl aHa ara gem Oepyynep; TOHyH ap kaHgan
farbiTTapblH ~ OUMPUKTUPYYre  MYMKYHOYK  ©epreH  unumwui
nanngeenepre GUpuHUM ke3ekTe KeHyn Genyy MeHeH ap Typayy
OKyy cabaKkTapblHa XepPrusiMKTyy KOHTEKCTTU acenke anyy MeHeH
TOHYH acnekTTepuH KoLyy BapuaHTTapbl; TObayH
KbI3bIKYbINbIrbIHAArbl KOPCOTKYYTep >kaHa 0Gaanoo Kypangapsbl,
OLUIOHAOW 3fe WNUMUA U3UNAeeNepayH XbIMbIHTbIKTapbl XaHa
eTKepynyn 6epunyy4vy TaxpbliibaHbIH yNrynepy MEeHEH anvatilyy.

3. 3n apanbIK KbI3MaTTaWThIK

61. TYpPYKTYyy ©HYIyYy Kbi3blk4blbirbiHAarel ounum 6epyy
XaaTblHOarel  KbiIaMaTTawTblk  ©3yH4Ye enkenepge 16bay
XaKWbIpTyyra )aHa 4blHO00ro Xapgam KbinyyaaH ThilKapbl 63
apa TYLIYHYYYYITYKKE KETULLYYre, MWEHUMOUH BekemaenuiuvHe
XXaHa magaHun Gaanyynykrapdbl CbIAIOOr0 YMpeTyyre xaHa
OLWOHY MEHEeH 3arn apanblk >XaHa enkenep apanblK [OOCTYyK
MaMUIIENEPUH XXOHre canyyra XaHa TbIHYTbIKTbl YbIHAO0O >KaHa
XblpranybinblKTbl KOTOPYY WLIWHE canbiM Kollyyra MYMKYHAYK
bepmek.
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62. AVMakTbiH OeHraanuuge CTpaTternsHbl Xy3ere alibipyy
MPOLIECCMH Kapoo aHa XeHungeTyy >xaHa TOb aartbiHoarbl
KbI3MaTTalITbIKKa  KONAOO  KepceTyy  3apbinudbifibirbl  Gap.
AMMaKTLIK MPOLECCTUH ankarbiHaa TOBb xaaTbiHaarbl rnmobanayy
Jemunrenepre canbiM KaTapblHa kapana TypraH bBbupukkeH
Ynytrap YIOMYHYH TYPYKTYY OHYIyY KbI3blKUbIIbIrbIHAAMbI GUnNnm
B6epyyHyH OH XbiNgbIrblH ©TKOPYY MeHeH GannaHbiwTyy 6onyn
XaTkaH Galuka okysinapabl Aa 3cenke anyy Kepek.

63. AMmakTbik Ounum  Bepyy 4empecyHOe xaHa OUpUHYM
Ke3ekTe JKOropky Ounum Oepyy 4emnpecyHae an  aparnbiK
KbI3MaTTalWTbIK XaaTblHAA YOH Taxpblibara 93. bunum Gepyy
XaaTtblHgarel 6up katap ynyTTyK xaHa cybanmakTblk Tapmakrap,
KyMyLI4y TONTOPAYH XaHa YHUBEPCUTETTEPAMNH
accoupauusnapsl, nporpammanap XaHa OHOKTOLUTYK
Bupukmenep TypyKTyy eHyryy MeHeH 6annaHbilwkaH kerrennepay
Yyeuyyy XKongopyH nsgen tabyy makcatbliHaa 6unum 6epyyHyH ken
cabaktyy dopmanapblH 6HYKTYpyy OOKHYa WLIKE KUPULLITHW.
Makcatbl kaHTUN TObgy kybaTtToO MakcaTblHOa anapgbiH
TaxpblMbacbliH XaHa JdapaMeTWH HaTblkanyypaak  KOnAdoHO
anabold gereHge xatat. [Harbl 6up mungetu 6onyn anu an
apanblk OeHraange Kepektyy opyH ana anbaraH TOBb MeHeH
fannaHbilwKkaH Macenenep 0OoOwHYa uM3UNgeenepay Xyprysyy
bonyn acenteneT. MblHOAH ThilKapbl MeKTErNke YeNVHKW XaHa
MekTenTtern 6unmum 6epyy YenpecyHae TOb macenenepu 6otoHYa
On apanblk Kbl3MaTTaWTbIKTbl XOHre canyyaarbl 3apblnybifibK
oap.

64. TO xaHa TOb meHeH GannaHbllwKkaH Macenenep 6oH4Ya
Taxpblba xaHa eTkepynyn Bepunyydy npakTvka anmailyy Y4yH
6unum Gepyy YeWpecyHyH, OLIOHY MeHeH OGupre MamnekeTTuk
Kbl3MaTKepnepavH, negaror >kaHa WAMMUIA Kbl3MaTKepnepavH,
OLIOHAON 3ne OallKka Kbi3blKKaH KaTbllyyyynapAblH KaTbllyycy
MEHeH alMaKTbIK XaHa cybanmakTbik chopymaapabl ©TKepyyre
apTblk4a KeHyn 6enyHyLly Kepek.

65. TObayH Kenm KblpQyy MyHe3y  Kbl3MaTTalTbIKTbIH
OawTanbiwTapbiHga CTpaTernsaHbl Xy3ere aiubipyy 60toH4Ya ML
YYYH negarorvkanblk KOOMAYH ©KyNaepyHeH TbllwKapbl Oaluka
KbI3bIKKaH 3N apanblk KaTbllyyyynapAblH YaKblpbinbIWbIH Tanan
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KbinaT. Byn OupuHum kesekTe TO kaaTbliHaarbl ap Typayy
KaTeropusgarsl agucTepOMH JKaHa KeTekunnepauH Gunum
OEHr33/MH kaHa OaspAblrblH KeTepyy MakcaTbliHAarbl a5 apanblk
Kbl3MaTTaLLTbIKKa TUeLLEenyy.

66. BYY EO3KtuH anmarbiHbiH ap Typayy 6enykrepyHae
TONTONMOH TaXpblMbaHbIH XaHa ©0MnroH MyKTaXablKTapabiH
nnaHbiHda  ©3yHyH  esredynyktepy 6ap.  CybanmakTbik
KbI3MaTTaLUTLIKTbl YbIHO0O0 kepek. An amu an 6onco 6yn anmak
YYYH OMPUHYM Ke3ekTern maaHure 33 6OMroH Kenrennepay Ye4yy
OotoHYa BupreneLLKeH ML XYPrysyy MyMKYHYynyryH 6epeT xaHa
erKkenepayH XxarbiMayy NpakTUKanblK XbIAbIHTbIKTapra XeTyyCyHe
»apaam 6eper.

67. Ap kaHgam cybalMakTblk KepekTeenepre Kollymuda
0aanoo eTkepyy Tanan atunet. Ybirbilw EBponaHbiH, KaBkasgbiH
xaHa bopbopayk AsugHbiH (YEKBA) aHa TywTtyk-Ybirbiw
EBponaHbIH enkenepyHe, anapabliH 3KOHOMUKarnbIKk unum 6epyy
KaHa TYPYKTYY ©HYryy Kbi3blkYblnbirbiHAarel 6unum  6epyy
KaaTblHAarel HErm3rn KemremnepyH 4Yedyyre earede keHyn Genyy
Kepek. MblHOan Kewrewnepre KaHaaTTaHAbIpaapsibiKk  OKyy-
YyCynayk maTtepuangapAblH KETULLNECTUIM, KOTropky Ounum
Oepyy XaHa UNNMUA-N3NNAee WHCTUTYTTapbIHbIH
MYMKYHYYIIYKTOPYH  TOMyry MeHeH KongoH60o, [JacblkkaH
nefarorJopAyH  KETULINECTUNM  KaHa  KEeTULII3PNMK  3Mec
MaanbiMaarnyy, owoHgon ane TOb macenenepn 6ooHYa Mekeme
apanbiK aHa Ker XaKTy Kbl3MaTTaLUTbIKTbIH XEeTULL33PIMK 3MeC
eHyryycy. TywTyk-Ybirbilt EBpona xaHa YEKBA enkenepyHae
Yeumnyyre Tunmnw 6onroH Gup Kerren Gonyn anbin kepnepuHae
XawaraH Ganpgapra OGepunun >kaTkaH OuNMMAWH canaTblHbIH
KaHaaTTaHgblpaapnblk 3MeCcTUrn xaHa Oyn anmaktapga TObay
OHYKTYPYY YYYH Kapxbl kaHa Apgam  pecypcTapblHbIH
xetuwnecturn acentenet. OLWeEHTUN, ©Tkeen 3KOHOMMUKanyy
ernkenepae LapaMeTTU ecTypyy aHa TO jxaaTblHoarsl ounum
Gepyy, UNNMUA-N3NNLee XaHa MaanbIMaT-yrytree
nporpamMmanapra KapXbifblK KOO0 KepPCeTYYHYH MaaHwunyy
Kenrem pen TabObinbilblHA ©KMeT, TUeLlenyy yiomaap XaHa
AoHoprop TapabbiHaH KeHyn OypynyLy Kepek.

68. BawTanreiy 6arbiTTap 6onyn TeMeHkynep 6ono anmac:
TOb xaaTblHOa WWTEreH anMakTblKk XaHa cybariMakTbiK
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col3gapdblH XaHa TapMmakTapAblH 4YblHOOO >KaHa Taxpbinba
anMallyy nporpammarnapbiH, 3KW KakTyy KbI3MaTTalUTbIK >XKaHa
OHOKTOLTYK OupukMenepau CbIMNOO; 3apbinybifblikka Kapaw
IopyavKanbik  KaktaH — MWIAeTTeHAMpunyydy  an  aparnbiK
OOKYMEHTTepAM, OLWOHY MeHeH 6upre OpxyC KOHBEHLMACHIH
XaHa TO xeHyHOAe MaanbIMaTTyyrnykTy  Koropynartyyra
OarbiTTanrad 6allka TMRMLWITYY Kenuwmmaepau kongoHyy; TObra
TUELLenyy Kewrennepay 4edyy eTkepynyn Oepunyydy npakTuka
KaHa Taxpbliba, >xaHbl WLWKe albipyyrnap XeHyHAe aHa
KbiaMaTTaWwTbIKTbl, Mucanbl, WKT »xaHa BYY EO3KTtuH
BeGCalTbiHbIH  KapaxaTTapblH  KOMNAOHYY KONy  MEHEH,
SOHYKTYPYYHYH  YNyTTyK Taxpblibacbl xaHa pgonboopropy
XEOHYHAe MaanbiMaT —anMawlyyra >xapgam keinyy; TO©bay
TUANWITYY 9KM JKaKTYy >KaHa Ken XakTyy nporpaMmmanapra
knprusyy; TOB 6otoHva BIY xaHa Oawka npu GuprkmenepavH
3N apanblk Kbl3MaTTalWTbiKka KaTbllWyyCy >kaHa anapabliH
KybatTanbiwel; TOB aaTblHoarel MaanbiMaanyyHy KeTepyyre
GarbiTTanraH 3N apanblk  vapanapgbl  CbIAIO0  >KaHa
KOOpAMHAaLUMS; XaHa Taxpbliba anmallyyHy CbIioo.

69. AIMaKTbiK [OeHraange Hatbikanyy 6allkapyyHy >xaHa
HavinaHbllWTapAbl KaMCbI3 Kbirlyy Y4yH TOB GotoHua BYY EQKTuH
Mydenepy GonroH 6apAblk MamnekeTTepde XaHa TUAULITYY 3n
aparnbIk yiomgapaa KoopAavHaToprnopay AalblHA00 kepek. bunmm
Bepyy >kaHa KypyaraH 4evipeHy KOProo CeKTOpYHyH (ke 6Galuka
TUAMLLITYY CEKTOPropAyH) ©KYNASPYHeH TypraH >XeTekTeeuy
komuteT CTpaTtervsHbl xy3ere awblpyy GOHYa Ke3ekTern nwtm
OeTKepyy Y4YYH yioM Ty3yrnce Gonmok. «KypuaraH 4deripe EBpona
YYYH» OereH npouecCUHUH MexaHu3MuH TOB GotloH4Ya ariMakTbiK
Kbl3MaTTaLITbIK YYYH OHOKTOLUTYK nnatdopma KaTapbl KONAoHyna
anmak, an amu BYY EO3K akonorusanbik cascatr 6owoHYa
Komutetn-  KomuteTTMH  mMw  nporpaMMacbiHa  bifamblK
CTpaTervsiHbl Xy3ere allblpyyHYH XYPYLIYH Kapan u4biryy Y4yH
opraH katapbl.

70. ©3nepyHYH «KypuaraH uempe EBpona y4yyH» gereH
KOH(bepeHumanapbiHaa MuHUCTpRep, ©Gankum, ynyTTyK >KaHa
fawka TUAMWITYY AoKNagaapAbliH  HermavHge CrpaTernsHbl
XKysere auwblpyy ©OOl0OHYa WWTWUH OKYPYLUYH  TankyyrooOHY
biNambIkTyy gen Tabbiwart. MyHy MeHeH KaTap 3KOMOrusrbIK
ULWTUH XKbINBIHTBIKTYYNYyryHyH ob63opnopyHa TObB xaaTbiHgarbl
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TUAUWITYY ernkenepayH apakeTTEPUHWMH aHanusuH  Koluyyra
6onorT.

4. XXoonkepunnuk dyHKUuuanapbl XxaHa YerMpenepy

71. OkmeTTep ©3 enkenepyHae CTpaTernsHbl Xysere
awblpyyaa KybaTToO XaHa Xapgam KepceTyy UWWHAE akTuBAayY
ponb owvHowy Kkepek. Anap 6aanoo Xyprysywy Kepek >kaHa
Y3rynTykcys Hermsge OGalwkapyyHyH 6apablk  AeHrasanuHae
CTpatervsiHbl >xy3ere albIpyyHyH XypylwyH O0ankan TypyLly
Kepek.

72. Bunum GepyyHy Oallkapyy >Xeprunuktyy opraHgapra
XaHa copmangyy unum Oepyy mekemenepuHe CtpaTernsiHbiH
TMAMWITYY k0OOMOpYH WWKe alwblpyygarbl >aHa anapgbl
aTKapyydarbl Ke3eMen Y4YyH >KOOMKepUYWUNMKTU 63 MOWHyHa anyy
CYHYLU KbISbIHAT.

73. TUANWITYY KbI3bIKKaH >XakTapra, Xeprunuktyy 6aiukapyy
opraHgapblH, ©6unum  Gepyy xaHa WNMM  CEKTOPJIOPYH,
canaMaTTbIKTbl CaKTOO CEKTOPYH, XXEKe CEKTOPYH, eHep >aW,
TpaHCNOPT >aHa aubin 4vapba, npodco3gap, Maccanblk
MaanbiMaT KapaxaTTapblH, MaMnekeTTUK aMec yoMmaapAabl, ap
TYPAYY KOOMZOLWITYKTapAbl, XXEPrunKTyy arAep aHa an aparnbik
yiomaap MeHeH kowyn CTpaTerusiHbl Xy3ere awblpyygarbl 63
apTbIKYbIMbIKTApPbIH ~ XKaHa  JXOOMKEPYUITMKTUH  YelripenepyH
aHbIKTOOHY >XaHa Ke3eKTern 4yapanapibl ©TKepyyHY CyHYLUTOO
Kepek.

5. Kapxbu100o

74. CrpaTervsiHbl  >xy3ere awblpyy OOOHYa  TUAULLTYY
KapKbINbIK ULLTU KaMCbI3 KbIyy aHbl ULLKE allbipyyHYH MaaHunyy
angbiH  ana wapTtbl  6onyn  acenteneT. CTpaTernsiHbiH
MakcaTTapblHa XETyy YYyH 3apbiil OOMroH >ysere albipyy
OotoHYa Yapanapra O0nroH YbirbiMgapabl Tak 6aanoo xaHa 6yn
canbiMaapAblH akTanbIlWbIH KaMCbl3 Kbiflyy Y4yH TOHbIH casicaTbl
)KaHa MpaKTMKacbl MEHEH KOOMAYH TaaHbIlyy MpoueccuHaeru
ounum 6epyyHyH G6aanynykTapblH TYLIYHYY ONyTTyy MaaHure 3.
Bunum GepyyHy y3ak MeeHeTTyy nepcrnektuBaga aktanyyudy
canbIM KaTapbl Kapoo Kepek.
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75. UblHbirbl  CTpaTernsHbl  Xy3ere awblpyyra KeTkeH
ybirbiMAapAbl, YblHbiHOA, ap Oup enke Taptar. Ywyra
DannaHbIlWTYy ©KMeTTep Tuelenyy pecypctapabiH GonywyH
Kamcbi3 Kblbiwbl Kepek. CyHyL KbIbIHBIM XaTkaH YapanapgbiH
Kenyynyry ©Ounum ©Oepyy cekTopyHOara Xyprysynyn kaTkaH
WWITUH YekTepuHe kuprusdunce 6onmok. AwpbiM  Yapanapgbl
cybanmakTblKk XaHa aMMakTblKk [onbooprnop TYPYHAS Xy3ere
awbipca 60nMOoK.

76. OkmeTTep Ounum GepyyHyH Oapablk dopmanapbiHbIH
yerHge TObBbay KapXbifloo Y4YyH, OWOHY MeHeH Oupre TOb
OarbiTbl  OOKOHYa CTMNEHAMANapAbiH - AaibiHAAMbIWbLIH - KaHa
ounum Oepyy MekemenepvHae QJapaMeTTV ©ecTypyy MeHeEH
OIOMKETTUK >kaHa OKOHOMMKAamnbIK  CbIANOOoNopay  KOMAoOHYyY
KOHyHOery maceneHu Kapan ubiryynapbl kepek. TObayH
KOMMOHETTEPMH TUWAMLLTYY 3KM KaKTyy >KaHa Kemn XakTyy
nporpammanapra KMpruayy yyyH apakeTt Kblnyy 3apbin. Bankum,
AN apanblk KapXbl MeKeMernepaeH XaHa Xeke CEKTOPFIopAoH
KONgoo anyyra ChlInoo kepek 60nroH eHekTew GupuvkmenepauH
Ty3ynywy CTpaTterusiibl Xy3ere awblipyyHyH OMpuHYM aTabbiHaa
anMaKkTbiH anmpbiM BenykTepyHe, OWOHY MeHeH 6upre, YEKBA
ernkenepyHe kaHa TywTyk-Ubirbiw  EBpona  enkenepyHe
KOpCeTymnyy4yy KapXblblK >kapdam MaaHunyy kaHa Oyn
ernkeneppe 6yn npoueccTn GawwTooro xapaam oeper.

6. XKy3ere awbipyyHy 6aanoo xxaHa aHblH _rpaduru

77. CTpaTersHbl xy3ere allblpyyHyH GaanooCyH >Xyprysyy
YYYH  yBaKTbiflyy  YekTepau  aHblKTOO  KaHa  TUAUWITYY
KepceTkyyTepay wwTen u4biryy Kepek. TO  Kbi3blKYblNbirbiHAA
agamaapabliH apakeT Kblllyy MYMKYHYYIYKTEpPYH Ky6aTToo 6unmm
GepyyHYH canaTbl XXeHyHe Macernere XaHa anapabl acenke anyy
KbIMbIHTbIFbIHA Kenun  TakanaTt. TOHyH acnekTTepuH 6apabik
dopmaparsl xxaHa 6apablk AeHraanaer 6unum Gepyyre KUprusyy
y3aK MeeHeTTyy npouecc Gonyn acentenieT aHa OLIEHTUM,
XbIbIHTbIKTapAbl 6aanoo y3ak MeeHeTTyy nepcrnekTuBaga raHa
XKYprysyrne anar.

78. CrpatervsaHbl >Ky3ere allblpyyHy Y3rynTykCcy3 npouecc
KaTtapbl Kapoo kepek. YLyHy MeHeH ©Oupre aHblH WuLKe
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alUbILWbIHBIH KYPYLWYH 6aanooHy XeHUNAeTyy YYyH aHbl XXy3ere
alUbIPYYHYH Y4 3TabblH KAapoO CYHYLU KbifbIHAT:

a) | stan (2007-Xbinra YenuH): xysere allblpyyHy
6aanoo y4yyH OGekem Herns Ty3yy; ap 6up Mamneket
CTpaTervsiHblH YerMHge KenreH Kamcbl WWTW an Kyprysyn
XaTkaHAbIrblH @aHbIKTOO CYHYLU 3TUNEeT. Eyra KYHOOIYK cadcaTThl,
YKYKTYK YIOLITYpPYYy4YynyK Herusgepam, ounum 6epyy xaatbiHaars
KapXXblflOO MexaHM3MAEPVH, Yapanapabl kapan 4biryy, OLOHZON
ane kancbl 60nGocyH TOCKOONAyKTapAbl e Yana wuwTenreH
uwTepan Tabyy. TOHYH Ky3ere awWblpbinbiwbH - Gaanoo
yCynaapblH XaHa KepCeTKYYTepyH, OWOHY MeHeH Oupre
canaTTblH MapameTpriepyH farbl  MWTen Ybiryy  3apblin.
©3ngepyHyH  «KypuaraH uyempe  EBpona  y4yH»  pgereH
KOHbepeHumsinapbiHaa MUHUCTPREp CrtpaTterusiHbl
)KaKTOOUYNyryH KepCeTyLUCe, aHblH WAMMIMKTEPUH Genruneluce,
KOWremnepy >xaHa Kam Kepyynepy >keHyHOoe oun Genyuice,
oLioHaon ane ©306pYHYH ynyTTTYK/MamnekeTTnk
CrpaTervsnapblH  XXy36re  awbIPyyHyH XXYPYLY >KOHYHAe
AoknagaapbiH 6epuLlce xakiwbl 60fIMOK.

0) Il stan  (2010-kbira  Y4enuH):  Tuewenyy
yyypnapgpbl, CTpaTternsHbliH XODONOPYH MpakTuKacbiHAAa >Ky3ere
awbipyy TOMyK KaHOyy >Xypywy Kepek. Yuwyra 6annaHbiwTyy
enkenep ©306pYHYH TUANLLITYY ynyTTyK/MamnekeTTuK
CTpaTtervsacblH Xy3ere alblpyyHyH Xypyw 0630pyH >kaHa
3apbinybinblkka  Kapan — anapAblH - KampagaH — KaparnbllblH

KYPry3yLLy Kepek.

c) Il atan (2015-xbinra YennH xaHa aHgaH COHKY):
enkenep TObay XKysere awbipyyaa oOnyTTyy nporpeccke
XETULLIMLLN Kepek.

79. CTpaTerusiHbl Xy3ere alblpyy npoueccuHe GarbiTTanraH
GaanooHy KYprysyyre >aHa aHblH y3ere allbllWblHbIH
KOPCOTKYYTEPYH aHbIKTOOrO apAam Kbiflyy MakcaTbliHaa Oup
KaTap macenenepav kapan u4biryy kepek. Anapra, HermsuHe,
TOMBHKy GrokTop kupeT: CTpaTervsiHbiH XKy3ere allbllbliHa AeM
GepreH nuaeprep kaHa KOOPAMHATOPSIOPAY aHbIKTOO; Casicuii
MexaHu3Maep, YKYKTYK Gasa xaHa YIoLWTYpyydynyk Herusgep
CTpaTervsiHbiH TasHblYbl KaTapbl, ©KMeT aparnblk >aHa Ken
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XKaKTyy Kbl3MaTTalTbIKTbIH KaHa OHeKTOLUTYKTYH YeKTepu;
dopmangyy 6unum  GepyyHyH OKyy MnaHgapblHbIH - XaHa
nporpammaHbiH  aktyangyynyry; TO© wmacenenepu 6otoH4a
KagpnapabH GawTanrbld  kaHa  Y3rynTykcy3 gasipaanbiibl,
OLWOHY MeHeH Owupre negarorogop Aa Y4YyH; TOB y4yH OKyy
KapaxaTtTapbl >aHa OKyy-ycynayk >xeneknyngap; TOb ©otoHua
N3NNaeenep xaHa uwTen ubiryynap; dopmangyy amec ounum
OepyyHy xaHa arapTyyHy HYKTYpYY; OLUOHAOW 3fe maccanbik
MaanbiMaT KapaxaTTapblH TapTyy »XaHa OKyydyrapra Ttaacup

aTyy.
AcKepTyy

MaanbiMaT y4yH 9KM MaanbiMaT [OOKYMEHTU CyHyLU
KblNbIHAT: anapgblH GupuMHUNCKHHOE TOHYH Kbi3bIKYbINbIrbIHAATDI
ounum Gepyy kaaTblHAarbl ©TyM KEeTKEeH »aHa ydvypgarbl an
apanblk npouecctep 6aaHganat (CEP/ AC.13/2004/8/Add.1), an
amun  akuHumcnHge (CEP/ AC.13/2004/8/Add.2) Crtpartervaga
KOMAOHYNyy4y anpbiM TepMUHAEpP TakTanbin 6epuner.
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